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นโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทน
ของผู้บริหารระดับสูง



นโยบายและหลักเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทน
ของผู้บริหารระดับสูง
นโยบายการกําหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงของเซ็นทรัล รีเทล มุ่งเน้นให้เกิดความเป็นธรรม เหมาะสม แข่งขันกับตลาดได้ และสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหาร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสีย และปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสริมสร้างความเป็นกลางและความน่าเชื่อถือคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทบทวนแนวโน้มของตลาดแรงงานและพัฒนากรอบการจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับผู้บริหารของ เซ็นทรัล รีเทล  ผลการวิเคราะห์เหล่านี้จะเป็นพื้นฐานในการ
เสนอ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

ปัจจัยที่นํามาพิจารณาในการกําหนดค่าตอบแทน ได้แก่

•  ผลการดําเนินงานของบริษัท โดยพิจารณาจากตัวชี้วัดทางธุรกิจที่กําหนดไว้ล่วงหน้า
•  การบรรลุผลงานตามเป้าหมายและตัวชี้วัดผลงานรายบุคคล เพื่อขับเคลื่อนความสําเร็จขององค์กร
•  ความสามารถในการขับเคลื่อนเพื่อสร้างการเติบโตของธุรกิจและเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจในแต่ละปี
•  การประเมินอัตราค่าตอบแทนเทียบกับค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกัน

ผลการดําเนินงานที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานหลักซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ประจําปี ครอบคลุมตัวชี้วัด ดังต่อไปนี้

•  ตวัชีว้ดัทางการเงนิ เชน่ รายได ้กาํไรกอ่นดอกเบีย้ ภาษ ีคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหนา่ย (EBITDA) กาํไรกอ่นดอกเบีย้และภาษี (EBIT) และผลตอบแทนจากเงนิลงทุน (ROIC) รวมถึงตวัช้ีวัด 
   ประสิทธิภาพทางการเงินอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
•  ตวัชีว้ดัดา้นการบริหารจัดการ เชน่ ความสําเรจ็ในการพฒันาธรุกจิ ความกา้วหนา้ของโครงการใหมแ่ละโครงการทีด่าํเนนิอยู่ซ่ึงสอดคล้องกบัแผนกลยทุธข์องบรษัิท ครอบคลุมถึงความเป็นเลิศ
   ในการดําเนินงาน ประสิทธิภาพการทํางาน การปรับปรุงบริการ การบริหารจัดการลูกค้า การสร้างแบรนด์ การบูรณาการระบบ และความยั่งยืน
•  ตัวชี้วัดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การพัฒนาองค์กร การมีส่วนร่วมของพนักงาน การวางแผนสืบทอดตําแหน่งและการบริหารจัดการบุคลากรที่มีศักยภาพสูง การพัฒนาภาวะผู้นํา 
   การพัฒนาทีมงาน และการบริหารค่าตอบแทนโดยรวม

การประเมินผลการดําเนินงานมุ่งเน้นไปที่การสร้างขีดความสามารถในการดําเนินงานระยะยาวของบริษัท ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และความแข็งแกร่งของผู้นํา เพื่อให้เกิดการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนและความยั่งยืนของธุรกิจในระยะยาว
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บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)
22 ซอยสมคิด ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

+66 2 650 3600 ir@central.co.th  www.centralretail.com


