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สารสนเทศเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้า  

รีนาเชนเตของบริษัท  เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  ( บัญชี 2)  

1. วัน เดือน ปี ท่ีท ารายการ  

บริษัทฯ จะเข้าท าธุรกรรม  (รายละเอียดปรากฏตามข้อ 3 และข้อ 4) ภายหลังจากท่ีได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุม  

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซ่ึงจะจัดข้ึนในวันท่ี 6  พฤศจิกายน 2568  เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว โดยในเบ้ืองต้นคาดว่า  

หากธุรกรรมดังกล่าวได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น การเข้าท ารายการในคร้ังน้ีจะแล้วเสร็จประมาณภายใน

เดือนธันวาคม 2568  

2.  คู่สัญญาท่ีเก่ียวข้องและความสัมพันธ์กับบริษัทฯ  

คู่สัญญาท่ีเก่ียวข้อง  

ผู้ซ้ือ:  บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จ ากัด (“ HCDS ”)  

ผู้ขาย:  บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) (“ บริษัทฯ” หรือ “ CRC ”) 

ความสัมพันธ์ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ  

HCDS 1 เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ ตามประกาศเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกันเน่ืองด้วย HCDS  เป็น  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 35.06  ของจ า นวนหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายได้แล้ว

ท้ังหมดของบริษัทฯ (ข้อมูล ณ วันท่ี 2  ตุลาคม  2568)  

กรรมการของบริษัทฯ ท่ีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของ HCDS  ด้วย มีจ านวน 5 ท่าน คือ  (1) นายสุทธิธรรม  

จิราธิวัฒน์ ( 2) นายสุทธิลักษณ์ จิราธิวัฒน์ ( 3) นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ ( 4) นายทศ จิราธิวัฒน์ และ  

(5) นางสาวสุกุลยา เอ้ือวัฒนะสกุล  

ท้ังน้ี กรรมการ ของบริษัทฯ ทุกท่านท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ในปัจจุบัน  มิได้รับการเสนอช่ือจาก  HCDS ให้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา  

3.  ลักษณะโดยท่ัวไปของรายการ  

บริษัทฯ จะเข้าด าเนินการท าธุรกรรม  ดังต่อไปน้ี  

(1) ขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต โดยการขายหุ้นท้ังหมด  ( ร้อยละ 100 ของหุ้นท่ีออกและจ าหน่าย

ได้แล้วท้ังหมด ) ของ CRC Holland B.V. ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และถือหุ้นท้ังหมดใน  

กลุ่มบริษัทท่ีประกอบธุรกิจห้างสรรพสินค้ารี นาเชนเต ในประเทศอิตาลี  (“กิจการห้างสรรพสินค้ารีนา

เชนเต”) จากบริษัทฯ  ท่ีมูลค่าเท่ากับ 250 ล้านยูโร (หรือประมาณ 9,384  ล้านบาท 2) 

(2)  โอนสัญญาเงินกู้ผู้ถือหุ้น ( Shareholder Loan) ท่ี Central Retail Investment Limited ซ่ึงเป็น

บริษัทย่อยของบริษัทฯ ให้กู้แก่ CRC Rinascente S.p.A. ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ CRC Holland B.V. 

ให้ HCDS หรือบริษัท ย่อย ของ  HCDS เป็น ผู้ให้กู้แทน  โดย จะได้ รับช าระคืนเงินกู้ดังกล่าว จาก  HCDS 

 
1  ณ วันท่ี 30 เมษายน 2568  HCDS ถือหุ้นโดยบุคคลธรรมดา ในตระกูลจิราธิวัฒน์ จ านวน 79 ราย โดยแต่ละรายถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 5 

ของจ านวนหุ้นท้ังหมดของ HCDS  

2  อัตราแลกเปล่ียน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54 บาท ณ วันท่ี 8 กันยายน 2568 ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  
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หรือบริษัทย่อย ใน จ านวนเงินรวม ท้ัง เงินต้นและดอกเบ้ียค้างจ่าย ท้ังหมด ซ่ึง จ านวนเงิน ท่ีบริษัทฯ จะ

ได้รับ จะข้ึนอยู่กับจ านวน เงินต้น และดอกเบ้ียค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น  ท่ี จะเกิดข้ึนภายหลังจากท่ีบริษัทฯ 

ได้รับการอนุมัติให้เข้าท าธุรกรรมโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  (โดย  ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 

จ านวน เงินต้น และดอกเบ้ียค้างจ่ายดังกล่าวอยู่ท่ีประมาณ 1413 ล้านยูโร หรือประมาณ 5,297  

ล้านบาท 4)  โดย  HCDS หรือบริษัทย่อย จะช าระคืนเงินกู้ยืมดังกล่าวให้แก่ Central Retail 

Investment Limited พร้อมกันกับการ ซ้ือกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  

((1) – (2) รวมกันเรียกว่า “ธุรกรรม”) 

ในการน้ี บริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาซ้ือขายหุ้นกับ HCDS (“สัญญาซ้ือขายหุ้น ”) ซ่ึง มีข้อตกลงท่ีส าคัญโดยสรุป  

ดังน้ี  

วันท่ีเข้าท าสัญญา 17 กันยายน 2568  

คู่สัญญา ผู้ซ้ือ: HCDS  

ผู้ขาย : บริษัทฯ  

ทรัพย์สินท่ีซ้ือขาย (1) หุ้นท้ังหมด  ( ร้อยละ 100 ของหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด ) 

ของ CRC Holland B.V. ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ท่ีจดทะเบียน

ในประเทศเนเธอร์แลนด์  

(2)  สัญญาเงินกู้ผู้ถือหุ้น ( Shareholder Loan) ท่ี Central Retail 

Investment Limited (ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ท่ีจดทะเบียน  

ในรัฐเนวาดา สหรัฐอเมริกา) ให้กู้แก่ CRC Rinascente S.p.A. (ซ่ึง

เป็นบริษัทย่อยของ CRC Holland B.V. ท่ีจดทะเบียนในประเทศอิตาลี) 

โดย  HCDS จะช าระคืนเงินกู้ยืมดังกล่าวให้แก่ Central Retail 

Investment Limited พร้อมกันกับการโอนหุ้น โดยยอดเงินท่ีจะ  

ได้รับจะค านวนจากเงินต้นและดอกเบ้ียค้างจ่ายภายใต้สัญญาเงินกู้  

ณ วันโอนหุ้น  

เง่ือนไขบังคับก่อน  

(Condition Precedent)  

การโอนหุ้นท่ีซ้ือขายจะเกิดข้ึนต่อเม่ือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติ

อนุมัติการเข้าท าธุรกรรมตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ท่ี  

ทจ. 21/2551 เร่ือง หลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน (รวมท้ังท่ีได้

แก้ไขเพ่ิมเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการ  

ท่ีเก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 (รวมท้ังท่ีได้แก้ไขเพ่ิมเติม)  

ราคาซ้ือขายหุ้น และคืน

เงินกู้ผู้ถือหุ้น 

ราคาซ้ือขายหุ้น ท่ี ผู้ซ้ือ หรือ บริษัทย่อยของ ผู้ซ้ือ  (แล้วแต่กรณี) ต้องชำระ

ส าหรับการซ้ือขายหุ้นตามสัญญาน้ี เท่ากับ  250 ล้านยูโร  

 
3  จ านวนเงินต้นอยู่ท่ี 130 ล้านยูโร ท่ีอัตราดอกเบ้ียตามอัตรา Euribor ระยะเวลา  3 เดือน  โดย ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 ยอดดอกเบ้ีย  

ค้างจ่ายอยู่ท่ี 11 ล้านยูโร  และมีวันก าหนดช าระคืนเงินกู้วันท่ี 31 ธันวาคม 2569  หรือ บริษัทฯ จะได้รับช าระ คืน เงินกู้พร้อมกับการขายกิจการ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  
4  อัตราแลกเปล่ียน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54 บาท ณ วันท่ี 8 กันยายน 2568 ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  
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ค่าตอบแทนส าหรับการโอน สัญญาเงินกู้ผู้ถือหุ้น เท่ากับ จ านวนเงินรวม

ของ ( ก ) เงินต้นของ ยอด เงินกู้ผู้ถือหุ้นท่ี ค้าง จ่าย อยู่ ณ วันโอนหุ้น และ ( ข) 

ดอกเบ้ียท่ี เกิดข้ึนและ ค้าง จ่าย  ณ วันโอนหุ้น  

วันโอนหุ้น (Completion  

Date)  

ภายใน 10 วันท าการหลังจาก  (ก) วันท่ีเง่ือนไขบังคับก่อนเสร็จสมบูรณ์ 

หรือ(ข) ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงในทางลบอย่างมีนัยส าคัญ  (Material 

A dverse C hange)  เกิดข้ึน วันท่ีคู่สัญญาตกลงปรับราคาและ/ หรือหา

มาตรการอ่ืนได้  (แล้วแต่ว่าวันใดจะถึง ที ท่ีหลัง) หรือวันอ่ืนใดท่ีคู่สัญญา  

ท้ังสองฝ่ายจะตกลงกัน  

เง่ือนไขการปรับราคาซ้ือ

ขายหุ้น 

ราคาซ้ือขายหุ้นท่ีก าหนดในสัญญาอาจถูกปรับลดลงภายใต้เง่ือนไข

ดังต่อไปน้ี  

(1) ในระหว่างวันท่ี 30 มิถุนายน 2568 ซ่ึงเป็นวันท่ีอ้างอิงในการก าหนด

ราคาซ้ือขายหุ้น จนถึงวันโอนหุ้น หากมีกรณีท่ี CRC Holland B.V. 

หรือบริษัทย่อยมีการจ่ายเงินให้บริษัทฯ หรือกลุ่มของบริษัทฯ  นอกจาก

การด าเนินธุรกิจปกติ ( Leakage ) เช่น การจ่ายเงินปันผล การช าระ

เงิน การโอนทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดให้บริษัทฯ หรือกลุ่มของ

บริษัทฯ  และนอกเหนือจากกรณีได้รับอนุญาตตามสัญญา ( Permitted 

Leakage ) 

(2)  มีการเปล่ียนแปลงในทางลบอย่างมีนัยส าคัญ ( Material Adverse 

Change)  กับทรัพย์สินท่ีซ้ือขายก่อนวันโอนหุ้น คู่สัญญาตกลงจะ

พยายาม ก าหนดราคาซ้ือขายหุ้นหรือหามาตรการอ่ืนใดเพ่ือท าให้

สามารถโอนหุ้นได้  

เง่ือนไขอ่ืนท่ีส าคัญ  (1) ก่อนวันโอนหุ้น บริษัทฯ  ด าเนินการให้ CRC Holland B.V. และ  

บริษัทย่อยด าเนินธุรกิจตามปกติและเป็นไปตามแผนธุรกิจท่ีได้รับ  

การอนุมัติแล้ว  

(2)  กรณีผู้จะซ้ือประสงค์ท่ีจะโอนสิทธิ และหน้าท่ี ตามสัญญาซ้ือขายหุ้นให้

บริษัทย่อยของตน ผู้ซ้ือจะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบล่วงหน้าเป็น

หนังสือเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 วันท าการ ก่อนวันโอนสิทธิดังกล่าว  

ค ารับรองและรับประกัน

ของผู้ขาย 

(1) การรับประกันข้ันพ้ืนฐาน ( Fundamental Warranty): เช่น เร่ือง

ความเป็น เจ้าของ และสถานะของหุ้น รวมถึงอ านาจในการเข้าท า

สัญญาซ้ือขายหุ้น ของ บริษัทฯ  

(2)  การรับประกันนอกเหนือจากการรับประกันข้ันพ้ืนฐาน ( Non -

fundamental Warranty): เช่น ความถูกต้องของงบการเงินซ่ึงใช้

เป็นฐาน ในการก าหนดราคาซ้ือขายหุ้น และรับรองว่าไม่มีภาระผูกพัน

ด้านเงินทุนท่ียังไม่ได้เปิดเผยไว้ในงบการเงิน  

ความรับผิดของผู้ขาย 

และข้อจ ากัดความรับผิด  

ภายหลังจากการโอนหุ้นเสร็จสมบูรณ์ บริษัทฯ จะไม่มีความรับผิดใดๆ ใน 

CRC Holland B.V. และบริษัทย่อย (รวมถึงข้อพิพาทในประเทศอิตาลี  

ท่ียังไม่ถึงท่ีสุด รายละเอียดปรากฏตามข้อ 23.1) อีกต่อไป ยกเว้น  

ความรับผิดกรณีบริษัทฯ ผิดสัญญาซ้ือขายหุ้นหรือค ารับรองและรับประกัน
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ของผู้ขายท่ีได้ให้ไว้ในสัญญา ซ้ือขายหุ้นน้ี  ท้ังน้ี ความรับผิดรวมของบริษัทฯ 

ส าหรับข้อเรียกร้อง ดังกล่าวมี ข้อจ ากัด ตามท่ีระบุในสัญญา  

การส้ินสุดของสัญญา (1) ในกรณีท่ีค ารับรองของบริษัทฯ ไม่เป็นหรือจะไม่เป็นความจริงก่อน  

วันโอนหุ้น หรือบริษัทฯ ปฏิบัติผิดสัญญาข้อหน่ึงข้อใดในสาระส าคัญ

โดยไม่แก้ไขภายในระยะเวลาท่ีตกลงกัน ผู้ซ้ือมีสิทธิ บอก เลิกสัญญาโดย

บอกกล่าวเป็นหนังสือแก่บริษัทฯ และมีสิทธิเรียกค่าเสียหายท่ีเกิดข้ึน

จากการผิดสัญญา  

(2)  ในกรณีท่ีมี การเปล่ียนแปลงในทางลบอย่างมีนัยส าคัญ  (Material 

Adverse Change) เกิดข้ึนก่อนวันโอนหุ้นและคู่สัญญาไม่สามารถ  

ตกลงกันเพ่ือก าหนดราคาซ้ือขายหุ้นหรือหามาตรการอ่ืนใดเพ่ือท าให้

สามารถโอนหุ้นได้ภายในวันท่ี 16 มีนาคม 2569  หรือระยะเวลาท่ี

คู่สัญญาตกลงกันขยายออกไป สัญญาซ้ือขายหุ้นให้เป็นอันส้ินสุดลง  

 

อน่ึง โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ ก่อนและหลังการเข้าท ารายการเป็นดังน้ี  

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ  

ก่อนการเข้าท าธุรกรรม  

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ  

ภายหลังการเข้าท าธุรกรรม  
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ปัจจุบัน บริษัท ฯ  มีข้อตกลง 2 ฉบับกับ HCDS  ซ่ึงเป็นข้อผูกพันท่ี  HCDS ให้ไว้แก่บริษัทฯ  ต้ังแต่ก่อนท่ี บริษัทฯ   

จะ เสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนเป็นคร้ังแรก ( IPO ) ข้อตกลง ดังกล่าวได้แก่ Department Store Business 

Letter of Undertaking s5 และ Flagship Company Letter of Undertaking s6  ท้ังน้ี  กิจการห้างสรรพสินค้า  

รีนาเชนเต จะ ไม่อยู่ภายใต้ข้อตกลงท้ัง  2 ข้างต้น ภายหลังการเข้าท าธุรกรรมในคร้ังน้ี เน่ืองจากเป็นธุรกิจ ของ  

บริษัทฯ ท่ีจ าหน่ายออกไป  อย่างไรก็ตาม  สิทธิของบริษัทฯ ท่ีมีอยู่เดิมภายใต้ข้อตกลงท้ัง 2 ข้างต้น  ยัง มีอยู่ และ ไม่ได้

มีการ เปล่ี ยน แปลงจาก ธุรกรรมคร้ังน้ี  โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับข้ อตกลงท้ัง 2 ข้างต้น  และ

มาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท่ีเก่ียวข้อง  ใน หัว ข้อ 1.3.3 (ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจ ของ  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ) ของ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี /รายงานประจ าปี  2567  (แบบ  56 -1 One Report)  ของ

บริษัทฯ  

4.  รายละเอียดของสินทรัพย์ตามธุรกรรม  

4.1 รายละเอียดของสินทรัพย์ท่ีจ าหน่ายไปของ CRC Holland B.V.  

(1) ช่ือบริษัท: 

CRC Holland B.V. 7 และบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ซ่ึงประกอบด้วย CRC Rinascente S.p.A., 

La Rinascente S.p.A., DR Logistics Srl  

(2)  ท่ีอยู่: 

CRC Holland B.V.: HERIKERBERGWEG 238, 1101 CM AMSTERDAM  

CRC Rinascente S.p.A. : VIA WASHINGTON GIORGIO 70  CAP 20146 , MILANO (MI)  

La Rinascente S.p.A. : VIA WASHINGTON GIORGIO 70 CAP 20146, MILANO (MI)  

DR Logistics Srl: VIA LOMBARDIA S.N. CAP 29122, PIACENZA (PC)  

 
5  สัญญาให้สิทธิในการซ้ือห้างสรรพสินค้าในต่างประเทศ (Department Store Business Letter of Undertakings ) เป็นข้อตกลงท่ี 

HCDS ให้สิทธิแก่กลุ่มบริษัทฯในการเข้าซ้ือธุรกิจค้าปลีกของ  HCDS ท่ีมีอยู่แต่เดิม  เช่น ธุรกิจห้างสรรพสินค้าคาเดเว ( KaDeWe ) 

ห้างสรรพสินค้าโอเบอร์โพลลิงเกอร์ ( Oberpollinger ) และห้างสรรพสินค้าอัลสแตร์เฮ้าส์ ( Alsterhaus ) ในประเทศเยอรมนี ห้างสรรพสินค้า

อิลลุม ( ILLUM ) ในประเทศเดนมาร์ก ห้างสรรพสินค้าโกลบัส  (Globus) ในประเทศสวิตเซอร์แลนด์  และห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลในประเทศ

อินโดนีเซีย  (Central Indo)  โดยให้สิทธิแก่กลุ่มบริษัทฯ ในการเข้าซ้ือธุรกิจห้างสรรพสินค้าดังกล่าวก่อนท่ี  HCDS จะสามารถน า  

ธุรกิจดังกล่าวไปขายบุคคลอ่ืน ในราคาและเง่ือนไขท่ีไม่สูงกว่าท่ี  HCDS ได้รับจากบุคคลภายนอก ( Right of First Refusal ) และให้สิทธิแก่

กลุ่มบริษัทฯ ในการเข้าซ้ือธุรกิจห้างสรรพสินค้าดังกล่าวในราคาและเง่ือนไขทางการค้าปกติท่ีคู่สัญญาจะได้ตกลงกันโดยสุจริต  

(Call Option )  ท้ังน้ี จะต้องเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีก าหนดในสัญญาท่ีเก่ียวข้อง  
6  สัญญาให้สิทธิเก่ียวกับโอกาสทางธุรกิจค้าปลีกในอนาคต  (Flagship Company Letter of Undertakings ) เป็นข้อตกลงท่ีก าหนด ว่า

หาก HCDS พบโอกาสทางธุรกิจ ( New Business Opportunity ) ในอนาคตสำหรับธุรกิจค้าปลีกสินค้าหลากหลายประเภทผ่านรูปแบบและ

ช่องทางท่ีหลากหลาย ( Multi -Format and Multi -C ategory ) ท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และอาจเข้าข่ายเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของ  

บริษัทฯ  HCDS จะ ให้ สิทธิแก่กลุ่มบริษัทฯเป็นแกนน า ( Flagship Company ) ในการตัดสินใจลงทุนก่อนท่ี HCDS จะสามารถเข้าลงทุนใน

ธุรกิจดังกล่าวได้ (First Right) โดย  HCDS มีนโยบายจะไม่เข้าลงทุนในธุรกิจค้าปลีกในอนาคตท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันกับธุรกิจของ  

กลุ่มบริษัทฯ และเข้าข่ายเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ เว้นแต่คณะกรรมการบริษัท ( ไม่รวมกรรมการ

ท่ีมีส่วนได้เสีย ) ได้พิจารณาแล้วว่าบริษัทฯ ไม่ประสงค์จะเข้าลงทุนในโอกาสทางธุรกิจดังกล่าว ซ่ึงรวมถึงการเข้าไปลงทุนแต่เพียงบางส่วน 

โดยหาก  HCDS มีการเข้าไปลงทุนภายหลังจากท่ีบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่ประสงค์จะเข้าลงทุนในธุรกิจดังกล่าว ซ่ึงรวมถึงการเข้าไป

ลงทุนแต่เพียงบางส่วน  HCDS ยังให้สิทธิแก่บริษัทฯ ในการพิจารณาเข้าลงทุนในภายหลัง ( Call Option) ท้ังน้ี จะต้องเป็นไปตามเง่ือนไข  

ท่ีก าหนดในสัญญาท่ีเก่ียวข้อง  
7  ต้นทุน ท่ี  CRC ลงทุนในบริษัท CRC Holland B.V. ในปี 2561 อยู่ท่ี  989 ล้านบาท  
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(3)  ทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้ว  ณ วันท่ี 31 สิงหาคม 2568:  

CRC Holland B.V.: 100 ยูโร  

CRC Rinascente S.p.A. : 120,000 ยูโร  

La Rinascente S.p.A. : 5,115,996 ยูโร  

DR Logistics Srl: 100,000 ยูโร  

(4)  ลักษณะการประกอบธุรกิจ :  

CRC Holland B.V.: บริษัทโฮลด้ิงท่ีลงทุนใน CRC Rinascente S.p.A.  

CRC Rinascente S.p.A. : บริษัทโฮลด้ิงท่ีลงทุนใน La Rinascente S.p.A.  

La Rinascente S.p.A. : ด าเนินธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตในประเทศอิตาลี ห้างสรรพสินค้า  

รีนาเชนเตเป็นผู้น าในธุรกิจค้าปลีกห้างสรรพสินค้าในอิตาลี ภายใต้แบรนด์ “รินาเชนเต” ซ่ึงปัจจุบันมี

อยู่ 9 สาขาใน 8 เมืองท่ัวประเทศ โดยมีแฟลกชิปสโตร์ ( Flagship Stores) ท่ีต้ังอยู่ในเมืองมิลาน

และกรุงโรม ( Tritone Store) ซ่ึงเป็นจุดหมายปลายทางการช้อปป้ิงช้ันน าในยุโรปและระดับโลก  

มินิแฟลกชิปสโตร์ ( Mini - Flagship Stores) ท่ีต้ังอยู่ในเมืองตูริน กรุงโรม ( Fiume Store) และ

เมืองฟลอเรนซ์ และเน็ตเวิร์คสโตร์ ( Network Stores) ท่ีต้ังอยู่ในเมืองคาตาเนีย เมืองปาร์แลร์โม 

เมืองมอนซ่า และเมืองกายารี  

DR Logistics Srl: ให้บริการขนส่งสินค้าส าหรับห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  

(5)  รายช่ือผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31  สิงหาคม 2568  

 
รายช่ือผู้ถือหุ้นของ CRC Holland B.V.  จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  100  100.00  

 

 
รายช่ือผู้ถือหุ้นของ CRC Rinascente S.p.A  จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. CRC Holland B.V.  120,000  100.00  

 

 
รายช่ือผู้ถือหุ้นของ La Rinascente S.p.A.  จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. CRC Rinascente S.p.A  5,115,996  100.00  

 

 
รายช่ือผู้ถือหุ้นของ DR Logistics Srl  จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. La Rinascente S.p.A.  30,000  30.00  

2. FIND S.p.A. 8 70,000  70.00  

 
8 บริษัท FIND S.p.A. เป็นบริษัทท่ีจัดต้ังในประเทศอิตาลี  ซ่ึงถือหุ้นโดยบุคคลภายนอกอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ  
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(6)  รายช่ือกรรมการ  ณ วันท่ี 31 สิงหาคม 2568   

 
รายช่ือกรรมการของ  CRC Holland B.V.  

1. นา ยสุภรัฐ จิราธิวัฒน์  

2. Mr. Sean Christopher Hill  

 

 
รายช่ือกรรมการของ  CRC Rinascente S.p.A  

1. นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ 9 

2.  นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์  9  

3. นางยุวดี จิราธิวัฒน์  

4.  Mr. Sean Christopher Hill  

5.  Mr. Pierluigi Cocchini  

 

 
รายช่ือกรรมการของ  La Rinascente S.p.A.  

1. นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์  9  

2.  นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์  9  

3.  นางยุวดี จิราธิวัฒน์  

4. Mr. Sean Christopher Hill  

5.  Mr. Pierluigi Cocchini  

6.  Mr. Vittorio Radice  

 

 
รายช่ือกรรมการของ  DR Logistics Srl  

1. Mr. Angelo Di Martino  

2. Mr. Mario Di Martino   

3. Miss Maria Elia  

 

 
9 บุคคลท่ีเป็นกรรมการร่วมกับ HCDS   
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(7)  ข้อมูลสรุปฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของ  CRC Holland B.V.  

(7.1) สรุปฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานตามงบการเงินเฉพาะกิจการของ CRC Holland 

B.V. ส า หรับปีส้ินสุด  วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 มีรายละเอียดดังน้ี  

ข้อมูลทางการเงิน  

ส าหรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565  2566  2567  

ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 10 

เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด  
0.01  0.21 0.00  0.07  0.04  1.38 

เงินลงทุนในบริษัท

ย่อย 11 
26  946  26  976  26  910 

สินทรัพย์รวม  26  946  26  977  26  911 

หน้ีสินรวม 0.17  6  0.21  8  0.37  13 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

รวม 
26  940  25  969  25  898  

งบก าไรขาดทุน 12 

รายได้รวม  -  -  -  -  0.01  0.45  

ค่าใช้จ่าย  (0.03)  (1) (0.05)  (2)  (0.13)  (5)  

(ขาดทุน) สุทธิ  (0.03)  (1) (0.05)  (2)  (0.13)  (5)  

ท้ังน้ี งบการเงินเฉพาะกิจการของ CRC Holland B.V. ส า หรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566 

และ 2567 เป็นงบการเงินท่ีจัดท าตามมาตรฐานการบัญชีท้องถ่ิน ( Local GAAP) ซ่ึงไม่ใช่มาตรฐาน

การบัญชีท่ีใช้ส าหรับบริษัทจดทะเบียนฯ ในประเทศไทย และไม่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบ ทานโดย  

ผู้สอบบัญชี เน่ืองจากไม่มีข้อก าหนดทางกฎหมายให้ CRC Holland B.V. ต้องจัดท างบการเงินท่ีได้รับ

การตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี โดย CRC Holland B.V.  เป็น เพียง บริษัทโฮลด้ิงซ่ึงมี

สินทรัพย์เกือบท้ังหมดเป็นเงินลงทุนใน CRC Rinascente S.p.A.  และไม่มีผลการด าเนินงาน เฉพาะ

กิจการ ท่ีมีนัยส าคัญ  

  

 
10 อัตราแลกเปล่ียน 1 ยูโรเท่ากับ 36.83  บาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  38.03 บาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 35.43 บาท ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2567  ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  
11 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  ได้แก่  เงินลงทุนใน  CRC Rinascente S.p.A.  
12 อัตราแลกเปล่ียน 1 ยูโรเท่ากับ 36.87  บาท ของปี 2565 37.62 บาท ของปี 2566 และ 38.18 บาท ของปี 256 7  ซ่ึงเป็นอัตราแลกเปล่ียน

เฉล่ียรายเดือนของปีน้ันๆ ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  
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(7.2)  สรุปฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานตามงบการเงินรวมของ CRC Rinascente 

S.p.A. ส า หรับปีส้ินสุด  วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566  และ 2567 ซ่ึงเป็นงบการเงินท่ีผ่านการ

ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี ซ่ึงสะท้อนฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของ CRC 

Rinascente S.p.A. และ  La Rinascente S.p.A.  มีรายละเอียดดังน้ี  

ข้อมูลทางการเงิน  

ส าหรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม  

2565  2566  2567  

ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 13 

สินทรัพย์รวม  406  14,970  427  16,232  379  13,441  

หน้ีสินรวม 14 424  15,620  437  16,632  386  13,660  

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม   (18)   (650)   (11)  (400)   (6)   (219)  

งบก าไรขาดทุน 15 

รายได้รวม  764  28,165  891 33,505  486  18,538  

ก าไรก่อนดอกเบ้ีย 

ภาษี ค่าเส่ือมราคา และ

ค่าตัดจ าหน่าย 

(EBITDA)  

26  959  46  1,725  55  2,088  

ก าไรสุทธิ  (13)  (462)  8  287  4 169  

 งบการเงินรวมของ CRC Rinascente S.p.A. เป็นงบการเงินท่ีรวมฐานะทางการเงินของ CRC 

Rinascente S.p.A. และบริษัทย่อยคือ La Rinascente S.p.A. ท้ังน้ี งบการเงิน รวม ของ CRC 

Rinascente S.p.A. ส า หรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 เป็นงบการเงินท่ีจัดท า

ตามมาตรฐานการบัญชีท้องถ่ิน ( Local GAAP) ซ่ึงไม่ใช่มาตรฐานการบัญชีท่ีใช้ส าหรับบริษัท  

จดทะเบียนฯ ในประเทศไทย โดยงบการเงินดังกล่าวได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของ CRC 

Rinascente S.p.A.  

 
13 อัตราแลกเปล่ียน 1 ยูโรเท่ากับ 36.83  บาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  38.03 บาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 35.43 บาท ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2567  ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  
14 หน้ีสินรวมเงินกู้จากผู้ถือหุ้น ( Shareholder Loan) ท่ี  CRC Rinascente S.p.A. กู้ยืมจาก Central Retail Investment Limited   
15 อัตราแลกเปล่ียน 1 ยูโรเท่ากับ 36.87  บาท ของปี 2565  37.62 บาท ของปี 2566 และ 38.18  บาท ของปี 2567  ซ่ึงเป็นอัตราแลกเปล่ียน

เฉล่ียรายเดือนของปีน้ันๆ ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  
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 ค าอธิบายฐานะทางการเงิน และการด าเนินงาน  ตามงบการเงินรวม ของ CRC Rinascente 

S.p.A.  ส าหรับงวดปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 256 7 

 สินทรัพย์รวม  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 CRC Rinascente S.p.A. มีสินทรัพย์รวมจ านวน 379 ล้านยูโร ลดลงจาก  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2566 ซ่ึงมีจำนวน 427 ล้านยูโร คิดเป็นการลดลง 48 ล้านยูโร โดยปัจจัยหลัก  

ท่ีส่งผลให้สินทรัพย์รวมลดลง ได้แก่  การลดลงของสินทรัพย์ถาวรประมาณ 24  ล้านยูโร โดยหลักจาก  

ค่าเส่ือมราคาและตัดจ าหน่ายตามอายุของสินทรัพย์ และการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน

สดจ านวน 8 ล้านยูโร โดยหลัก จาก เงินสดท่ีได้มาจากการด าเนินงานท่ีลดลง เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า  

 หน้ีสินรวม  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 CRC Rinascente S.p.A. มีหน้ีสินรวมจ านวน 386 ล้านยูโร ลดลงจาก   

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2566 ซ่ึงมีจำนวน 437 ล้านยูโร คิดเป็นการลดลง 52 ล้านยูโร โดยปัจจัยหลัก  

ท่ีส่งผลให้หน้ีสินรวมลดลง ได้แก่การลดลงของมูลค่าเจ้าหน้ีการค้าของ CRC Rinascente S.p.A. 

ประมาณ 60  ล้านยูโร โดยหลัก จาก การจ่ายช าระเจ้าหน้ีการค้าในช่วงปลายงวด ของปี  2567  

  รายได้รวม   

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 รายได้รวมของ CRC Rinascente S.p.A. เท่ากับ 486  ล้านยูโร

ลดลงจากปีก่อนหน้าท่ีเท่ากับ 891 ล้านยูโรคิดเป็นการลดลง  40 5  ล้านยูโร  โดยหลักจากการท่ี ในปี  2567 

CRC Rinascente S.p.A. มีการ ปรับปรุงวิธีการรับรู้รายได้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชี OIC 

34 (Revenue from Contracts with Customers) ฉบับปรับปรุงใหม่ ของสภามาตรฐานการบัญชี

แห่งชาติของอิตาลี  ( Organismo Italiano di Contabilità)  ซ่ึงก าหนดหลักเกณฑ์การรับรู้รายได้  

ท่ีแตกต่างจากเดิม โดยเฉพาะในส่วนของสัญญาท่ีเก่ียวข้องกับ ข้อตกลงใน การขายต่อ หรือฝากขาย  

(Resale Concession Agreements)  

ภายใต้มาตรฐาน OIC 34 ฉบับใหม่น้ี CRC Rinascente S.p.A. จึงต้องเปล่ียนการบันทึกรายได้  

จากเดิมท่ีรับรู้ในรูปแบบ รายได้ข้ันต้น ( Gross Revenue) มาเป็นการรับรู้ในรูปแบบ รายได้สุทธิ ( Net 

Revenue) ซ่ึงส่งผลให้รายได้รวมลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า  

ก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย ( EBITDA)  

 ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย ของ 

CRC Rinascente S.p.A.  เท่ากับ 55 ล้านยูโรเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้าท่ีเท่ากับ 46  ล้านยูโรคิดเป็น  

การเพ่ิมข้ึน  9 ล้านยูโรโดยหลักจากการ  เพ่ิมข้ึนของรายได้อ่ืนได้แก่ค่าเช่า และการลดลงของค่าใช้จ่าย

ด้านบุคลากรจากการลดลงของ จ านวน พนักงานช่ัวคราว  

 ก าไรสุทธิ  

 ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ก าไรสุทธิของ  CRC Rinascente S.p.A.  เท่ากับ 4  ล้านยูโร

ลดลงจากปีก่อนหน้าท่ีเท่ากับ 8  ล้านยูโรคิดเป็นการลดลง 4 ล้านยูโรโดยหลักจากค่าใช้จ่ายทางภาษี  
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ท่ีเพ่ิม ข้ึน เม่ือเทียบกับปี 2566 ท่ี  CRC Rinascente S.p.A.  สามารถใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีจาก  

ผลขาดทุนในปี  2565  ได้   

(7.3)  สรุปฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานรวมของ CRC Holland B.V. CRC Rinascente 

S.p.A. และ La Rinascente S.p.A.  (“กลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ”) ซ่ึงเป็นข้อมูล  

ทางการเงินหลังหักรายการระหว่างกันในกลุ่มบริษัทฯ ท่ีบริษัทฯ ใช้รวมฐานะทางการเงินและ  

ผลการด าเนินงานของกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตในงบการเงินรวมของบริษัทฯ  ส าหรับ  

ปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566  และ  2567 และส าหรับรอบระยะเวลาหกเดือนส้ินสุด 

วันท่ี 30 มิถุนายน 2567  และ  2568 มีรายละเอียด  ดังน้ี  

ข้อมูลทางการ

เงิน 

ส าหรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 
ส าหรับรอบระยะเวลาหกเดือนส้ินสุด  

วันท่ี 30 มิถุนายน 

2565  2566  2567  2567  2568  

ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 16 

สินทรัพย์รวม  
907  33,387  889  33,816  857  30,371    952  36,331  

หน้ีสินท่ีมีภาระ

ดอกเบ้ียสุทธิ 17 

(ไม่รวมหน้ีสิน

ตามสัญญา

เช่า)   

3 117 (24)  (927)  (14) (493)    7 226  

หน้ีสินท่ีมีภาระ

ดอกเบ้ียสุทธิ 17  

(รวมหน้ีสินตาม

สัญญาเช่า )  

486  17,912 412 15,665  420  14,897    543  20,705  

หน้ีสินรวม 17  782  28,790  743  28,266  685  24,264    772  29,465  

สินทรัพย์สุทธิ 18 
125 4,597  146 5,550  172 6,106    180 6,867  

งบก าไรขาดทุน19 

รายได้รวม  401 14,773 469  17,631  483  18,434  225  8,681  225  8,267  

 
16 อัตราแลกเปล่ียน 1 ยูโรเท่ากับ 36.83  บาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  38.03 บาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 35.43 บาท ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2567 และ 38.16 บาท ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568  ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  

17 หน้ีสินไม่รวมเงินกู้จากผู้ถือหุ้น ( Shareholder Loan) ท่ีกู้ยืม และดอกเบ้ียค้างจ่าย จ านวนประมาณ 141 ล้านยูโร (หรือประมาณ 5 ,297  ล้านบาท ) 

ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 จาก Central Retail Investment Limited  เน่ืองจากเป็นรายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ และ CRC Rinascente 

S.p.A.  
18 สินทรัพย์สุทธิ ค านวณโดยการน าสินทรัพย์รวม หักด้วยหน้ีสินรวม  
19 อัตราแลกเปล่ียน 1 ยูโรเท่ากับ 36.87  บาท ของปี 2565  37.62 บาท ของปี 2566 38.18  บาท ของปี 2567  38.59  บาท ของ  6 เดือนแรก 

ของปี  2567  และ 36.79  บาท ของ  6 เดือนแรก ของ ปี 2568  ซ่ึงเป็นอัตราแลกเปล่ียนเฉล่ียรายเดือนของปีน้ันๆ ท่ีประกาศโดยธนาคาร  

แห่งประเทศไทย  
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ก าไรก่อน

ดอกเบ้ีย ภาษี 

ค่าเส่ือมราคา 

และค่าตัด

จ าหน่าย 

(EBITDA)  

86  3,174 105 3,967  117 4,464  52  2,003  56  2,044  

ก าไรสุทธิ 20  (4)  (151) 25  934  26  1,003  7 270  8 302  

สรุปฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานรวมของ CRC Holland B.V., CRC Rinascente S.p.A. 

และ La Rinascente S.p.A. ข้างต้น เป็นข้อมูลท่ีบริษัทฯ จัดท าข้ึน  และผ่านการสอบทานโดยผู้สอบบัญชี

ในอิตาลี ท่ีเป็นเครือข่ายเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ื อ ใช้ในการรวม  

ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตในงบการเงินของบริษัทฯ 

โดยเป็นข้อมูลทางการเงินหลังหักรายการระหว่างกันระหว่าง CRC Holland B.V., CRC Rinascente 

S.p.A. และ La Rinascente S.p.A . และ  บริษัทฯ แล้ว  และปรับปรุงตามมาตรฐานการรายงาน  

ทางการเงินและนโยบายการบัญชีของบริษัท ฯ โดยข้อมูลน้ีได้ถูกน าไปประกอบการจัดท างบการเงินรวม

ของบริษัทฯ ซ่ึงถูกตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี ของบริษัทฯ ตามกระบวนการท่ีเป็นมาตรฐาน

ปกติของผู้สอบบัญชี  

ท้ังน้ี รายการ ปรับปรุงตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จาก มาตรฐานการบัญชีท้องถ่ิน ( Local 

GAAP)  เป็น มาตรฐานการรายงานทางการเงินและนโยบายการบัญชีของบริษัทฯ  โดยหลัก ได้แก่   

(1) การปรับปรุงการรับรู้สัญญาเช่าให้เป็นไปตาม  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ฉบับท่ี  16 เร่ือง  

สัญญาเช่า  (TFRS 16 )  (2) การปรับปรุงนโยบายการรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตาม  มาตรฐาน  

การรายงานทางการเงิน  ฉบับท่ี  15 เร่ือง  รายได้จากสัญญาท่ีท ากับลูกค้า  (TFRS 15 ) (3) การปรับปรุง

การบันทึกภาษีเงินได้และภาษีเงินได้รอตัดบัญชีให้เป็นไปตาม  มาตรฐานการบัญชี  ฉบับท่ี  12 เร่ือง  

ภาษีเงินได้  (TAS 12) (4) การปรับปรุงก ารบันทึกมูลค่าความนิยม  (Goodwill) และส่วนต่างท่ีเกิดจาก

การรวมธุรกิจให้เป็นไปตาม  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ฉบับท่ี  3 เร่ือง  การรวมธุรกิจ ( TFRS 3) 

(5)  การปรับปรุงการบันทึกค่าเส่ือมราคาจากการตีมูลค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนประเภท  เคร่ืองหมาย

การค้า /ตราสินค้า  (brand) ซ่ึงภายใต้  Italian GAAP อนุญาตให้ตีมูลค่าใหม่และตัดค่าเส่ือมราคาได้  

แต่ ตามม าตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย  (TFRS) ไม่อนุญาตให้ตีมูลค่าดังกล่าว และ   

(6)  การปรับปรุงรายการระหว่างกัน  (elimination entries) ระหว่างบ ริษัทฯ CRC Holland B.V., 

CRC Rinascente S.p.A. และ  La Rinascente S.p.A. เป็นต้น  

 
20  ก าไรสุทธิยังไม่ได้รวมผลกระทบจากค่าเส่ือมราคาของสิทธิการใช้ทรัพย์สิน ( ROU) ท่ีคาดว่าจะเพ่ิมข้ึน และดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตาม  

สัญญาเช่าท่ี ท่ีคาดว่าจะเพ่ิมข้ึน ส าหรับปี 2569 ประมาณ 5 ล้านยูโร (หลังหักภาษี) หรือราว 190 ล้านบาท อันเกิดจากการต่อสัญญาเช่าสาขา

ใหม่ 2  แห่ง ซ่ึงคาดว่าจะเร่ิมต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2568  
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   ค าอธิบายฐานะทางการเงิน และการด าเนินงาน ของกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ส าหรับงวดปี

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 256 7 และรอบระยะเวลาหกเดือนส้ินสุด วันท่ี 30 มิถุนายน 2568  

 สินทรัพย์รวม  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีสินทรัพย์รวมจ านวน 30,371  ล้านบาท

ลดลงจากวันท่ี 31 ธันวาคม  2566 ซ่ึงมีจำนวน 33,816 ล้านบาท คิดเป็นการลดลง 3,445 ล้านบาท 

โดยหลักจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนระหว่างสกุลเงินบาทและสกุลเงินยูโร ในขณะท่ีสินทรัพย์

รวมในสกุลเงินยูโรไม่ได้ลดลงอย่างมีนัยส าคัญ แต่หากพิจารณาเป็นสกุลเงินบาท ปัจจัย หลัก ซ่ึงส่งผลให้

สินทรัพย์รวมลดลง ได้แก่ การลดลงของสินทรัพย์สิทธิการเช่าจ านวน 1,039 ล้านบาท การลดลงของ

สินทรัพย์ถาวรจ านวน 501 ล้านบาท โดยหลักจากค่าเส่ือมราคาและตัดจ าหน่ายตามอายุของสินทรัพย์ 

การลดลงของลูกหน้ีการค้า จ านวน 443  ล้านบาท และการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

จ านวน 375 ล้านบาท  

 ณ วันท่ี 30  มิถุนายน  2568 กลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีสินทรัพย์รวมจ านวน 36,331  ล้านบาท

เพ่ิมข้ึนจากวันท่ี 31 ธันวาคม  256 7 ซ่ึงมีจ านวน 30,371  ล้านบาท คิดเป็นการเพ่ิมข้ึน 5,960 ล้านบาท  

โดยปัจจัยหลักท่ีส่งผลให้สินทรัพย์รวมเพ่ิมข้ึน ได้แก่ ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนระหว่างสกุลเงิน

บาทและสกุลเงินยูโร และการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์สิทธิการเช่าจ านวน 4,827  ล้านบาทจากการท่ี  

กลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตได้มีการต่อสัญญาเช่า 2 สาขา เม่ือวันท่ี 30  มิถุนายน  2568  

หน้ีสินรวม  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีหน้ีสินรวมจ านวน 24 ,264 ล้านบาท ลดลง

จากวันท่ี 31 ธันวาคม  2566 ซ่ึงมีจำนวน 28 ,266 ล้านบาท คิดเป็นการลดลง 4,002 ล้านบาท โดยหลัก

จากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนระหว่างสกุลเงินบาทและสกุลเงินยูโร ในขณะท่ี หน้ีสิน รวมใน  

สกุลเงินยูโร ไม่ได้ลดลงอย่างมีนัยส าคัญ แต่หากพิจารณาเป็นสกุลเงินบาท ปัจจัย หลัก ซ่ึง ส่งผลให้ หน้ีสิน

รวมลดลง ได้แก่การลดลงของมูลค่าเจ้าหน้ีการค้าของกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตจ านวน 2,183 

ล้านบาท โดยหลักจากการจ่ายช าระเจ้าหน้ีการค้าในช่วงปลายงวด  และการลดลงของหน้ีสินจากสัญญา

เช่าทางการเงินจ านวน 1,202  ล้านบาท  

 ณ วันท่ี 30  มิถุนายน  2568 กลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีหน้ีสินรวมจ านวน 29,465  ล้านบาท

เพ่ิมข้ึนจากวันท่ี 31 ธันวาคม  256 7 ซ่ึงมีจ านวน 24 ,264 ล้านบาท คิดเป็นการเพ่ิมข้ึน 5,201 ล้านบาท  

โดยปัจจัยหลักท่ีส่งผลให้หน้ีสินรวมเพ่ิมข้ึน ได้แก่ ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนระหว่างสกุลเงิน

บาทและสกุลเงินยูโร  และ การเพ่ิมข้ึนของหน้ีสินจากสัญญาเช่าทางการเงินจ านวน 5,048  ล้านบาท จาก

การท่ีกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตได้มีการต่อสัญญาเช่า 2 สาขา เม่ือวันท่ี 30  มิถุนายน  2568  

 รายได้รวม  

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 รายได้รวมของกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตเท่ากับ 18,434 

ล้านบาทเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้าท่ีเท่ากับ 17,631 ล้านบาทคิดเป็นการเพ่ิมข้ึน 803 ล้านบาท โดยหลักเป็น

การฟ้ืนตัวทางธุรกิจ หลัง จาก วิกฤตการณ์ Covid 2019  
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ส าหรับรอบระยะเวลาหกเดือน ส้ินสุดวันท่ี 30  มิถุนายน  2568  รายได้รวมของกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนา

เชนเตเท่ากับ  8,267  ล้านบาทลดลงจากรอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้าท่ีเท่ากับ 8,681 ล้านบาท 

คิดเป็นการลดลง 414 ล้านบาท โดยหลักจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนระหว่างสกุลเงินบาท

และสกุลเงินยูโร ในขณะท่ีรายได้รวมในสกุลเงินยูโรค่อนข้างคงท่ีซ่ึงโดยหลักเกิดจากการชะลอตัวของ

ตลาดสินค้าหรูหรา และการเปล่ียนแปลงรูปแบบการใช้จ่ายของนักท่องเท่ียวชาวจีน  

ก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย ( EBITDA)  

 ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่ายของ 

กลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตเท่ากับ 4,464 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้าท่ีเท่ากับ 3,967  ล้านบาท

คิดเป็นการเพ่ิมข้ึน  497 ล้านบาท โดยหลักจากการเพ่ิมข้ึนของรายได้จากค่าเช่าและการให้บริการ และ

การลดลงของค่าใช้จ่ายในการขายซ่ึงโดยหลักมาจากการลดลงของค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ค่าใช้จ่าย  

ด้านการตลาดและค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค  

 ส าหรับรอบระยะเวลาหกเดือน ส้ินสุดวันท่ี 30  มิถุนายน  2568  ก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา 

และค่าตัดจ าหน่ายของกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตเท่ากับ 2,044 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากรอบระยะเวลา

เดียวกันของปีก่อนหน้าท่ีเท่ากับ 2,003  ล้านบาท  อย่างไรก็ตาม การเพ่ิมข้ึนดังกล่าวมีเพียงเล็กน้อย

จ านวน 41 ล้านบาทเม่ือพิจารณาในสกุลเงินบาท เน่ือง จากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนระหว่าง

สกุล เงินบาทและ สกุล เงิน ยูโร  ท้ังน้ี ปัจจัยหลัก ท่ีท าให้ก าไรปรับตัวเพ่ิมข้ึน มา จากการลดลงของค่าใช้จ่าย

ในการขายจากการลดลงของค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรและค่าใช้จ่ายทางการตลาด  

 ก าไรสุทธิ  

 ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ก าไรสุทธิของกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตเท่ากับ  

1,003  ล้านบาทเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้าท่ีเท่ากับ 934 ล้านบาทคิดเป็นการเพ่ิมข้ึน 69  ล้านบาท โดยหลัก

จากการเพ่ิมข้ึนตามก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย สุทธิกับค่าใช้จ่ายทางภาษี  

ท่ีเพ่ิมสูงข้ึนเม่ือเทียบกับปี 2566 ท่ี  CRC Rinascente S.p.A.  สามารถใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีจาก  

ผลขาดทุนในปี  2565  ได้  

ส าหรับรอบระยะเวลาหกเดือน ส้ินสุดวันท่ี 30  มิถุนายน  2568  ก าไรสุทธิของกลุ่มห้างสรรพสินค้า  

รีนาเชนเตเท่ากับ 302 ล้านบาทเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้าท่ีเท่ากับ 270 ล้านบาทคิดเป็นการเพ่ิมข้ึน  

32  ล้านบาท โดยหลักจากการเพ่ิมข้ึนตามก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย   

ท้ังน้ี กลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตไม่ได้รวมผลการด าเนินงานของ  DR Logistics S.r.l. ซ่ึง  

La Rinascente S.p.A. ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30 ซ่ึงบริษัทฯ รับรู้เป็นเงินลงทุนอ่ืนในงบการเงิน  โดย

ต้นทุนในการลงทุนใน DR Logistics S.r.l. ตามสัดส่วนของบริษัทฯ เท่ากับ 90,000  ยูโร และในช่วง  

ปี 2565 ถึง  2567 DR Logistics S.r.l. ไม่ได้มีการจ่ายเงินปันผลให้กับ La Rinascente S.p.A. โดย 

DR Logistics S.r.l. มีก าไรสุทธิในปี 2565 2566 และ  2567 เท่ากับประมาณ 110,879 ยูโร  

342,671 ยูโร และ  245,089  ยูโร  ตามล าดับ  
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4.2 การโอนสัญญาเงินกู้จากผู้ถือหุ้น ( Shareholder Loan)  

ปัจจุบัน  Central Retail Investment Limited ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ให้เงินกู้แก่  CRC 

Rinascente S.p.A. เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ท้ังน้ี Central Retail 

Investment Limited ได้รับแหล่งเงินทุนส าหรับการให้กู้ยืมดังกล่าวจากการ ท่ีบริษัทฯ เพ่ิมทุนใน  

Central Retail Investment Limited  ต้นทุนทางการเงิน ของเงินให้กู้ยืมดังกล่าวจึงถือว่ามี อัตรา

เดียว กัน กับ ต้นทุนทางการเงินในภาพรวม ของบริษัทฯ โดยรายละเอียดการกู้ยืมจากผู้ถือหุ้นมีดังต่อไปน้ี  

ผู้กู้ CRC Rinascente S.p.A. ( บริษัทย่อยของ CRC Holland B.V.)  

ผู้ให้กู้ Central Retail Investment Limited ( บริษัทย่อยของบริษัทฯ )  

วันครบก าหนดช าระ

คืนเงินกู้ 

31 ธันวาคม 2569  

มูลค่าเงินกู้ยืม 130  ล้าน ยูโร  

ยอดดอกเบ้ียสะสม

ค้างจ่าย 

11 ล้านยูโร  (ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 )  

อัตราดอกเบ้ีย อัตรา Euribor ระยะเวลา 3 เดือน  

ข้อก าหนดในการกู้ยืม ไม่มี  

อย่างไรก็ดี จ านวนเงินรวมเงินต้นและดอกเบ้ียค้างจ่าย ท่ีบริษัท ฯ จะ ได้รับ จะข้ึนอยู่กับจ านวน เงินต้น  และ

ดอกเบ้ียค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น ซ่ึงจะเกิดข้ึนภายหลังจากการได้รับการอนุมัติการเข้าท าธุรกรรมจาก  

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (โดย ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 จ านวน เงินต้น  และดอกเบ้ียค้างจ่ายดังกล่าวอยู่

ท่ีประมาณ 141 21 ล้านยูโร หรือประมาณ 5 ,297 ล้านบาท 22 ) ท้ังน้ี บริษัทฯ  จะโอนสิทธิในสัญญาเงินกู้

ดังกล่าวให้แก่  HCDS ควบคู่ไปกับการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  โดย HCDS จะช าระคืนเงิน

กู้ยืมดังกล่าวให้แก่  Central Retail Investment Limited เป็นสกุลเงินยูโร  พร้อมกันกับการซ้ือกิจการ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  

โดยผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ จากธุรกรรมดังกล่าว สามารถสรุป

ได้ดังต่อไปน้ี  

  

 
21 จ านวนเงินต้นอยู่ท่ี 130 ล้านยูโร ท่ี อัตราดอกเบ้ียตามอัตรา  Euribor ระยะเวลา  3 เดือน  โดย ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568  ยอดดอกเบ้ียค้างจ่าย

อยู่ท่ี 11 ล้านยูโร  และมี วันก าหนดช าระคืนเงินกู้ วันท่ี  31 ธันวาคม 2569  หรือ บริษัทฯ จะได้รับช าระ คืน เงินกู้พร้อมกับการขายกิจการ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  

22  อัตราแลกเปล่ียน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54 บาท ณ วันท่ี 8 กันยายน 2568 ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  
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ข้อมูลทางการเงิน 

(หน่วย: ล้านบาท) 

ส าหรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  ส าหรับรอบระยะเวลาสิบสองเดือนส้ินสุด วันท่ี 30 มิถุนายน 

2568  

บริษัทฯ 
เสมือนภายหลัง

ท าธุรกรรม 
ส่วนต่าง บริษัทฯ 

เสมือนภายหลังท า

ธุรกรรม 
ส่วนต่าง 

งบแสดงฐานะการเงิน  

สินทรัพย์รวม 23  291,049  260,678  (30,371)  288,165  251,834  (36,331)  

หน้ีสินท่ีมีภาระ

ดอกเบ้ียสุทธิ  (ไม่

รวมหน้ีสินตาม

สัญญาเช่า)  24  

80,452  75,648  (4,804)  83,069  77,506  (5,563)  

หน้ีสินท่ีมีภาระ

ดอกเบ้ียสุทธิ  (รวม

หน้ีสินตามสัญญา

เช่า) 24   

132,310 112,116 (20,194)  140,351 114,349 (26,002)  

หน้ีสินรวม 25  218 ,668  189,107 (29,562)  218,081 183,319 (34,762)  

ส่วนของผู้ถือหุ้น

รวม 26  
72 ,381  71,572 (809)  70,084  68,515  (1,569)  

ส่วนของผู้ถือหุ้น

รวม (ส่วนท่ีเป็น

ของบริษัทใหญ่) 26  

 

68,977  
68,168  (809)  67,108  65,538  (1,569)  

งบก าไรขาดทุน 

รายได้รวม 27  262,804  244,371  (18,434)  264,305  246,285  (18,020)  

ก าไรก่อนดอกเบ้ีย 

ภาษี ค่าเส่ือมราคา 

และค่าตัดจ าหน่าย 

(EBITDA) 2727
 

34,377  29,913  (4,464)  33,830  29,325  (4,505)  

ก าไรสุทธิ 28  8,637  7,740  (897)  8,251 7,322  (929)  

 
23  สินทรัพย์รวม ( เสมือน ภายหลังธุรกรรม) ค านวณโดยการน าสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ หักด้วยสินทรัพย์รวมของรีนาเชนเตท่ีรวมอยู่ใน  

งบการเงินรวมของบริษัทฯ บนสมมติฐานว่าเงินสุทธิจากธุรกรรมภายหลังหักภาษี  ในเบ้ืองต้นท้ังหมดประมาณ 13,000  ล้านบาท โดยจ านวน

ดังกล่าว จะมีการปรับมูลค่าตามยอดเงิน ยอด  และดอกเบ้ียค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น  ซ่ึงจะเกิดข้ึนภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติให้เข้าท า

ธุรกรรมโดย ท่ี ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซ่ึงจะถูกน าไปช าระคืนเงินกู้ของบริษัทฯ จ านวนประมาณ 5,297 ล้านบาทและจ่ายเป็นผลพิเศษ

จ านวนประมาณ 7,700  ล้านบาท  
24  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิ ( ไม่ รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) ( เสมือน ภายหลังธุรกรรม) ค านวณโดยการน าหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิรวม

ของบริษัทฯ  (ไม่ รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) หักด้วยหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิของรีนาเชนเต  (ไม่ รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) ท่ีรวมอยู่ใน  

งบการเงินรวมของบริษัทฯ หักด้วยการช าระคืนเงินกู้ของบริษัทฯ บนสมมติฐานว่าการช าระคืนเงินกู้ของบริษัทฯ จะมีจ านวนประมาณ  

5,297 ล้านบาท  
25  หน้ีสินรวม ( เสมือน ภายหลังธุรกรรม) ค านวณโดยการน าหน้ีสินรวมของบริษัทฯ หักด้วยหน้ีสินรวมของรีนาเชนเตท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวม

ของบริษัทฯ หักด้วยการช าระคืนเงินกู้ของบริษัทฯ บนสมมติฐานว่าการช าระคืนเงินกู้ของบริษัทฯ จะมีจ านวนประมาณ 5,297 ล้านบาท  
26  ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ( เสมือน ภายหลังธุรกรรม) ค านวณโดยการน าส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หักด้วยการจ่ายเป็นผลพิเศษจ านวน

ประมาณ 7,700  ล้านบาท และบวกกลับด้วยก าไรตามงบการเงินรวมท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการท าธุรกรรมน้ี  (Capital Gain)   
27  รายได้รวมและก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย ( EBITDA)  (เสมือน ภายหลังธุรกรรม) ค านวณโดยการน ารายได้รวม

และก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย ( EBITDA)  ของบริษัทฯ หักด้วยรายได้รวมและก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือม

ราคา และค่าตัดจ าหน่าย ( EBITDA)  ของรีนาเชนเต  
28  ก าไรสุทธิ และก าไรสุทธิ ( ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นเป็นเจ้าของบริษัทใหญ่ )  (เสมือน ภายหลังธุรกรรม) ค านวณโดยการน าก าไรสุทธิของบริษัทฯ 

หักด้วยก าไรสุทธิของรีนาเชนเต และบวกกลับด้วยดอกเบ้ียสุทธิจากภาษีท่ีบริษัทฯ คาดว่าจะสามารถลดได้จากการช าระคืนเงินกู้ของบริษัทฯ 

จ านวนประมาณ 5,297 ล้านบาท ในอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 2.5 หรือคิดเป็นประมาณ 106 ล้านบาท หลังหักภาษี โดยไม่รวมก าไรท่ีคาดว่าจะ

เกิดข้ึนจากการท าธุรกรรมน้ี  
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ข้อมูลทางการเงิน 

(หน่วย: ล้านบาท) 

ส าหรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  ส าหรับรอบระยะเวลาสิบสองเดือนส้ินสุด วันท่ี 30 มิถุนายน 

2568  

บริษัทฯ 
เสมือนภายหลัง

ท าธุรกรรม 
ส่วนต่าง บริษัทฯ 

เสมือนภายหลังท า

ธุรกรรม 
ส่วนต่าง 

ก าไรสุทธิ  (ส่วนท่ี

เป็นของผู้เป็น

เจ้าของของ  

บริษัทใหญ่) 28  

8,136 7,239  (897)  7,786  6,857  (929)  

ก าไรจากการ

ด าเนินงานหลัก 

ก่อนดอกเบ้ีย ภาษี 

ค่าเส่ือมราคา และ

ค่าตัดจ าหน่าย 

(Core 

EBITDA) 29  

35,130  30, 664  (4,465)  34,616  30,108  (4,508)  

ก าไรสุทธิจากการ

ด าเนินงานหลัก

(ส่วนท่ีเป็นของ  

ผู้เป็นเจ้าของของ

บริษัทใหญ่) 29  

(Core Net Profit 

to Owner)  

8,870  7,971 (898)  8,546  7,615 (931)  

อัตราส่วนทางการเงินท่ีส าคัญ  

อัตราก าไร 

EBITDA (ร้อยละ)  13.1 12.2  (0.9)  12.8  11.9  (0.9)  

อัตราก าไรสุทธิ  

(ร้อยละ)  3.3  3.2  (0.1)  3.1 3.0  (0.1)  

อัตราผลตอบแทน

ต่อสินทรัพย์รวม 

(ROA)  30   

(ร้อยละ)  

3.0  3.0  (0.0 ) 2.9  2.9  (0.0 ) 

อัตราผลตอบแทน

ต่อผู้ถือหุ้น 

(ROE )31 (ร้อยละ)  

12.1 10.9 (1.2) 11.5 10.4 (1.1) 

อัตราหน้ีสินท่ีมี

ภาระดอกเบ้ียสุทธิ 

(ไม่รวมหน้ีสินตาม

สัญญาเช่า) ต่อ

ก าไรก่อนดอกเบ้ีย 

ภาษี ค่าเส่ือมราคา 

และค่าตัดจ าหน่าย 

(EBITDA)  (เท่า)  

2.3x  2.5x  0.2x  2.5x  2.6x  0.1x 

 
29  รายการท่ีไม่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานซ่ึงใช้ในการปรับปรุง Core EBITDA และ Core Net Profit to Owner ได้แก่ ก าไร/ขาดทุนจาก  

อัตราแลกเปล่ียน , ก าไร/ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์และการลงทุน , และก าไร/ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์  
30  ROA = ก าไรสุทธิ / สินทรัพย์รวมเฉล่ีย  
31 ROE = ก าไรสุทธิ / ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเฉล่ีย  
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ข้อมูลทางการเงิน 

(หน่วย: ล้านบาท) 

ส าหรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  ส าหรับรอบระยะเวลาสิบสองเดือนส้ินสุด วันท่ี 30 มิถุนายน 

2568  

บริษัทฯ 
เสมือนภายหลัง

ท าธุรกรรม 
ส่วนต่าง บริษัทฯ 

เสมือนภายหลังท า

ธุรกรรม 
ส่วนต่าง 

อัตราหน้ีสินท่ีมี

ภาระดอกเบ้ียสุทธิ 

(ไม่รวมหน้ีสินตาม

สัญญาเช่า) ต่อ

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

(เท่า) 32  

1.1x 1.1x (0.0 )x 1.2x 1.1x (0.1)x  

อัตราหน้ีสินท่ีมี

ภาระดอกเบ้ียสุทธิ 

(รวมหน้ีสินตาม

สัญญาเช่า) ต่อ

ก าไรก่อนดอกเบ้ีย 

ภาษี ค่าเส่ือมราคา 

และค่าตัดจ าหน่าย 

(EBITDA)  (เท่า)  

3.8x  3.7x  (0.1)x  4.1x 3.9x  (0.2)x  

อัตราหน้ีสินท่ีมี

ภาระดอกเบ้ียสุทธิ 

(รวมหน้ีสินตาม

สัญญาเช่า) ต่อ

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

(เท่า) 32  

1.8x 1.6x (0.2 )x 2.0x  1.7x (0.3 )x 

 

5.  มูลค่ารวมของส่ิงตอบแทน และเง่ือนไขการช าระราคา  

มูลค่ารวมของส่ิงตอบแทนของธุรกรรมคิดเป็นมูลค่ารวมท้ังส้ินประมาณ 391 ล้านยูโร (หรือประมาณ 14,682  

ล้านบาท 33 ) โดยแบ่งเป็น  

5.1  ค่าตอบแทนจากการ ขาย กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตโดยการจ าหน่ายหุ้น CRC Holland 

B.V.  ท้ังหมดจ านวนประมาณ 250 ล้านยูโร (หรือประมาณ 9,38 4  ล้านบาท 33 ) 

5.2  ค่าตอบแทนจากการโอนเงินกู้จากผู้ถือหุ้น ( Shareholder Loan) ท่ี Central Retail 

Investment Limited  ให้กู้กับ CRC Rinascente S.p.A ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ CRC Holland 

B.V.  โดยจ านวนเงินรวมท้ังเงินต้นและดอกเบ้ียค้างจ่าย ท่ีบริษัทฯ จะได้รับจะข้ึนอยู่กับ จ านวน เงิน

ต้นและดอกเบ้ียค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น ซ่ึงจะเกิดข้ึนภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติให้เข้า

ท าธุรกรรมโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  (โดย  ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 จ านวน เงินต้น  

และดอกเบ้ียค้างจ่ายดังกล่าวอยู่ท่ีประมาณ 141 34  ล้านยูโร หรือประมาณ 5 ,297 ล้านบาท 33) 

ซ่ึงบริษัทฯ และ Central Retail Investment Limited จะได้รับการช าระค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นเงินสดในวันท่ี

ซ้ือขายหุ้น และโอนสัญญาเงินกู้  

 
32  ส่วนของผู้ถือหุ้น ซ่ึงรวมส่วนของผู้ท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  
33  อัตราแลกเปล่ียน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54  บาท ณ วันท่ี 8 กันยายน 2568   ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  
34  จ านวนเงินต้นอยู่ท่ี 130 ล้านยูโร ท่ีอัตราดอกเบ้ียตามอัตรา Euribor ระยะเวลา  3 เดือน  โดย ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 ยอดดอกเบ้ียค้างจ่าย

อยู่ท่ี 11 ล้านยูโร  และมีวันก าหนดช าระคืนเงินกู้วันท่ี 31 ธันวาคม 2569  หรือ บริษัทฯ จะได้รับช าระ คืน เงินกู้พร้อมกับการขายกิจการ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  
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6.  มูลค่าของสินทรัพย์ท่ีจ าหน่ายไป และการค านวณขนาดรายการ  

มูลค่าของสินทรัพย์ท่ีจ าหน่ายไปจากการเข้าท าธุรกรรมจะมีขนาดรายการ ดังน้ี  

6.1 การค านวณขนาดรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกัน  

ธุรกรรมดังกล่าว มีมูลค่ารวมของส่ิงตอบแทนส าหรับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน จ านวนประมาณ 14,682 ล้าน

บาท  เม่ือค านวนขนาดของรายการจากงบการเงินรวมท่ีได้รับการสอบทานจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของ

บริษัทฯ ส้ินสุด วันท่ี 30  มิถุนายน 2568  จะคิดเป็นร้อยละ 44.42 ของมูลค่าสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิ 

(NTA) ซ่ึงเป็นขนาดรายการท่ีมากกว่าร้อยละ 3 ของของมูลค่าสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิ (NTA)  

ขนาดของรายการ  = มูลค่ารวมของส่ิงตอบแทนท่ีรับ x 100  

สินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิ (NTA)  

 = 14,682  ล้านบาท  x 100  

33,050 ล้านบาท  

 = ร้อยละ 44.42  

โดยในช่วง 6  เดือนท่ีผ่านมาก่อนวันท่ีคณะกรรมการมีมติเห็นชอบการเข้าท ารายการคร้ังน้ี บริษัทฯ และ

บริษัทย่อยไม่มีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันอ่ืน  ดังน้ัน ขนาดรายการท่ีเก่ียวโยงกันรวมกันจะคิดเป็นร้อยละ 

44.4 2 ของมูลค่าสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิ ( NTA)  

6.2  การค านวณขนาดรายการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ตามประกาศรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึง

สินทรัพย์ฯ 

ขนาดรายการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ตามประกาศรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ฯ โดยค านวณ

จากข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับการท า รายการอ้างอิงจากงบการเงินซ่ึงผ่าน

การตรวจสอบ หรือ สอบทานโดย  ผู้สอบบัญชี ดังน้ี  

ข้อมูลทางการเงิน  

(หน่วย: ล้านบาท) 

CRC Rinascente 

S.p.A.  
บริษัทฯ 

งบการเงินรวม งบการเงินรวม  

ส้ินสุด ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2567  30 มิถุนายน 2568  

สินทรัพย์รวม  13,441 288,165  

หัก  หน้ีสินรวม  13,660  213,898  

หัก  ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
2,571 

38,240  

 

หัก  ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ า นาจควบคุม  -  2,977  

สินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิ  (NTA)  (4,705)  33,050  

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานย้อนหลัง 

4 ไตรมาสล่าสุด   

169  

 

8,251  
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บริษัทฯ ได้ค านวณขนาดรายการของธุรกรรมตามประกาศรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปฯ โดยอ้างอิงจาก

งบการเงินท่ีได้รับการสอบทานจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  ของบริษัทฯ ส าหรับงวดส้ินสุดวันท่ี  

30 มิถุนายน 2568 และ งบการเงินรวมท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของ CRC Rinascente 

S.p.A.  ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567  ท้ังน้ี เน่ืองจาก CRC Holland B.V. ไม่ได้จัดท างบการเงิน

รวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการท่ีผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี โดย CRC Holland B.V.  เป็น  

บริษัทโฮลด้ิงซ่ึงมีสินทรัพย์เกือบท้ังหมดเป็นเงินลงทุนใน CRC Rinascente S .p.A.  และไม่มี  

ผลการด าเนินงาน เฉพาะกิจการ ท่ีมีนัยส าคัญ  ดังน้ัน การค านวณโดยอ้างอิงงบการเงินรวมท่ีได้รับ  

การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของ CRC Rinascente S.p.A.  จึงสะท้อนภาพ ฐานะทาง การเงินและ  

ผล การด าเนินงานของ กลุ่ม รีนาเชนเตมากกว่า  ท้ังน้ี การค านวณขนาดรายการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์  

มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี  

(1) ค านวณตามเกณฑ์มูลค่าสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิ  (NTA)  

ขนาดของรายการ  = (NTA ของ CRC Rinascente S.p.A,.x 100%) x 100)  

NTA ของบริษัทฯ  

 = (4,705)  ล้านบาท  x 100 %) x 100  

33,050 ล้านบาท  

 = เกณฑ์น้ีไม่สามารถใช้ค านวณได้เน่ืองจาก NTA  ติดลบ  

 

(2) ค านวณตามเกณฑ์ก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน  

ขนาดของรายการ  = (ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานของ CRC Rinascente S.p.A.x 100 %) x 100  

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานของบริษัทฯ  

 = (169  ล้านบาท  x 100 %) x 100  

8,251 ล้านบาท  

 = ร้อยละ 2.05  

   

(3) ค านวณตามเกณฑ์มูลค่ารวมของส่ิงตอบแทน  

ขนาดของรายการ  = มูลค่ารวมของส่ิงตอบแทนท่ีได้รับ x 100  

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ  

 = 14,682  ล้านบาท  x 100  

288,165 ล้านบาท  

 = ร้อยละ 5.09  

 

(4) ค านวณตามเกณฑ์มูลค่าของหลักทรัพย์ท่ีออกเพ่ือช าระค่าสินทรัพย์  

เกณฑ์น้ีไม่สามารถใช้ค านวณได้เน่ืองจากบริษัทฯ ไม่ได้ออกหุ้นใหม่เพ่ือช าระราคา  

 

  



 

21 

 

สรุปรายละเอียดของการค านวณขนาดรายการ  

เกณฑ์ท่ีใช้ในการค านวณ ขนาดรายการ (ร้อยละ)  

1. เกณฑ์มูลค่าสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิ (NTA)  ไม่สามารถค านวณได้  

2. เกณฑ์ก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน (ในช่วง 12 เดือน ย้อนหลัง)  2.05  

3. เกณฑ์มูลค่ารวมของส่ิงตอบแทน  5.09  

4. เกณฑ์มูลค่าหุ้นสามัญท่ีบริษัทฯ ออก เพ่ือชำระราคา  ไม่สามารถค านวณได้  

โดยในช่วง 6 เดือนท่ีผ่านมาก่อนวันท่ีคณะกรรมการมีมติเห็นชอบการเข้าท ารายการคร้ังน้ีบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยมีการท ารายการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์อ่ืนคิดเป็นร้อยละ 0.62  ตามเกณฑ์มูลค่ารวมของ  

ส่ิงตอบแทน  ดังน้ัน ขนาดรายการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์รวมกันสูงสุดจะคิดเป็นร้อยละ 5.71 ตามเกณฑ์ 

มูลค่ารวมของส่ิงตอบแทน  

7. เกณฑ์ท่ีใช้ในการก าหนดมูลค่าส่ิงตอบแทน  

เกณฑ์ท่ีใช้ในการก าหนดมูลค่าส่ิงตอบแทน กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  เป็นไปตามการเจรจาตกลงกัน

ระหว่าง HCDS และ บริษัทฯ และ สอดคล้องกับช่วงราคายุติธรรมท่ีบริษัทฯ  และท่ีปรึกษาทางการเงิน ประเมิน  

ซ่ึงเป็นไปตามวิธีการประเมินมูลค่าหุ้นตามวิธีต่างๆ ท่ีเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไป ได้แก่  (1) วิธีเปรียบเทียบอัตราส่วน

มูลค่าตลาด ( Trading Comparable Approach) โดยใช้  อัตราส่วน P/E และ  EV/EBITDA ของ บริษัท  

ท่ีประกอบธุรกิจค้าปลีกในยุโรป และในประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ท่ีมีธุรกิจใกล้เคียงกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  

เทียบกับ การประมาณการ ผลการด าเนินงานปี 2568 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและนโยบายบัญชี

ของบริษัทฯ ( TFRS) ของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต โดยราคาซ้ือขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  

ท่ี HCDS เสนอ สูงกว่ามูลค่าหุ้นท่ีค านวณได้จากการประเมินด้วยวิธีน้ี และ ( 2) วิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแส  

เงินสด ( Discounted Cash Flow) เทียบกับการประมาณการผลการด าเนินงานปี 2568 ของกิจการ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ซ่ึงได้ปรับให้อยู่บนฐานมาตรฐานการรายงานทางการเงินและนโยบายบัญชีของ  

บริษัทฯ ( TFRS)  โดยราคาซ้ือขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ท่ี HCDS เสนอ น้ัน อยู่ในช่วงมูลค่าหุ้นท่ี

ค านวณได้จากการประเมินด้วยวิธีน้ี  นอกจากน้ี ราคาซ้ือขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตให้ผลตอบแทน

เฉล่ียตลอดการถือหุ้นในกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ของบริษัทฯ  ประมาณ 7 ปี 35  ท่ีประมาณร้อยละ 38  ต่อ

ปี โดยเทียบกับเงินลงทุนของ บริษัทฯ ใน กิจการ ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ตามงบเฉพาะกิจการ ของบริษัทฯ   

ท่ีประมาณ 26 ล้านยูโร ซ่ึงสูงกว่าอัตราผลตอบแทนจากโครงการลงทุนโดยท่ัวไปของบริษัทฯ  โดยราคาซ้ือขาย

สุดท้ายเป็นราคาท่ีตกลงกันระหว่างผู้ซ้ือและผู้ขาย   

ส าหรับ เงินสดสุทธิ ท่ีบริษัทฯ จะ ได้รับคืนจากเงินกู้ Shareholder Loan  ท่ี Central Retail Investment Limited  

ให้กู้กับ CRC Rinascente S.p.A ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ CRC Holland B.V. อ้างอิงจากยอดเงิน ต้น และ

 
35  ในเดือนกันยายน ปี 2561  บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ภายใต้การปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจเพ่ือเตรียมความ

พร้อมก่อนเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนคร้ังแรก ( IPO)  
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ดอกเบ้ียค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น  ซ่ึงจะเกิดข้ึนภายหลังจากการได้รับการอนุมัติการเข้าท าธุรกรรมจากผู้ถือหุ้นของ

บริษัทฯ  

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย ได้พิจารณาช่วงราคายุติธรรมท่ีบริษัทฯ และ  

ท่ีปรึกษาทางการเงินประเมิน และมีความ เห็นว่ามูลค่าส่ิงตอบแทนดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล  และเป็นประโยชน์

ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยบริษัทฯ ได้แต่งต้ังท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ ได้แก่ บริษัท อวานการ์ด แคปปิตอล จ ากัด 

เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความสมเหตุสมผลของการเข้าท ารายการ ข้อดี ข้อเสีย และความเส่ียง และประโยชน์

ของการเข้าท าธุรกรรม ตลอดจนความเหมาะส มของราคา และให้ความเห็นว่าผู้ถือหุ้นควรลงมติเห็นด้วยหรือไม่

เห็นด้วย กับการ เข้าท าธุรกรรม  พร้อมท้ังเหตุผลประกอบ (รายละเอียดโดยสรุปตามข้อ 14 และรายละเอียด  

ฉบับเต็มตาม รายงานความเห็นของท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการจ าหน่ายไป

ซ่ึงสินทรัพย์ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตของบริษัทฯ ( ส่ิงท่ีส่งมาด้วย 2) ซ่ึงได้แนบไปพร้อม

กับหนังสือเชิญประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2568 )  

8.  ผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนกับบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

การเข้าท าธุรกรรมดังกล่าวจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ดังน้ี  

ก ) ธุรกรรมดังกล่าวสอดคล้องกับกลยุทธ์และนโยบายของบริษัทฯ  ในปัจจุบัน  ท่ีมีเป้าหมายในการจัดสรร

ทรัพยากร ท้ังในด้านบุคลากรและเงินทุนให้มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดย ปัจจุบัน จะมุ่งเน้น

ขยายการลงทุนในประเทศไทยและเวียดนาม ซ่ึงเป็นตลาดท่ีมีศักยภาพในการเติบโตสูง และบริษัทฯ มีรากฐาน 

Omnichannel Ecosystem ท่ีแข็งแกร่ง ดังน้ัน  บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสในการต่อยอดทางธุรกิจในประเทศ

ไทยและเวียดนาม รวมถึงโอกาสในการขยายธุรกิจไปยังประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และ

ประเทศอ่ืนๆ ในทวีปเอเชียในอนาคต ขณะท่ี ประเทศอิตาลี และยุโรป มีแนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจและ

ศักยภาพในการเติบโตของ ตลาดค้าปลีกอยู่ในระดับต ่ากว่า บริษัทฯ จึงไม่มีแผนท่ีจะขยายธุรกิจในประเทศ

อิตาลีหรือยุโรปอ่ืนๆ ในขณะน้ี โดยปัจจุ บัน บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากการด าเนินธุรกิจใน ประเทศอิตาลี ใน

ด้านการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ การขยายเครือข่ายทางธุรกิจกับแบรนด์ช้ันน าในต่างประเทศเป็นท่ีเรียบร้อย

แล้ว โดยภายหลังจากการเข้าท าธุรกรรม บริษัทฯ และ ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ยังคงเป็นพันธมิตรทาง

ธุรกิจกัน ต่อไป  ซ่ึงรวมถึง  สิทธิประโยชน์พิเศษส าหรับลูกค้าของบริษัทฯ  (loyalty program) การจัด อีเวนต์  

และ กิจกรรมร่วมกัน  การแลกเปล่ียนองค์ความรู้จากทีมรีนาเชนเต และ ความร่วมมือทางธุรกิจในรูปแบบอ่ืนๆ 

ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต  

ข) ราคาซ้ือขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต สอดคล้องกับช่วงราคายุติธรรมท่ีบริษัทฯ และ  

ท่ีปรึกษาทางการเงินประเมิน ซ่ึงเป็นไปตามวิธีการประเมินมูลค่าหุ้นด้วยวิธีต่างๆ ท่ีเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไป

ได้แก่  (1) วิธีเปรียบเทียบอัตราส่วนมูลค่าตลาด ( Trading Comparable Approach) โดยใช้  อัตราส่วน 

P/E และ  EV/EBITDA ของบริษัทท่ีประกอบธุรกิจค้าปลีกในยุโรป และในประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ท่ีมีธุรกิจ

ใกล้เคียงกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  เทียบกับ การประมาณการผลการด าเนินงานปี 2568 ตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินและนโยบายบัญชีของบริษัทฯ ( TFRS) ของกิจการห้างสรรพสินค้า  

รีนาเชนเต โดยราคาซ้ือขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ท่ี HCDS เสนอ สูงกว่ามูลค่าหุ้นท่ีค านวณได้

จากการประเมินด้วยวิธีน้ี และ ( 2) วิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด ( Discounted Cash Flow) เทียบกับ

การประมาณการผลการด าเนินงานปี 2568 ของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ซ่ึงได้ปรับให้อยู่บนฐาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินและนโยบายบัญชีของบริษัทฯ ( TFRS)  โดยราคาซ้ือขายกิจการ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตท่ี HCDS เสนอน้ันอยู่ในช่วงมูลค่าหุ้นท่ีค านวณได้จากการประเมินด้วยวิธีน้ี  

นอกจากน้ี ราคาซ้ือขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตให้ผลตอบแทนเฉล่ียตลอดการถือหุ้นในกิจการ
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ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตของบริษัทฯ ประมาณ 7 ปี 36  ท่ีประมาณร้อยละ 38  ต่อปี โดยเทียบกับเงินลงทุน

ของบริษัทฯ ในกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตตามงบเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ท่ีประมาณ 26 ล้านยูโร 

ซ่ึงสูงกว่าอัตราผลตอบแทนจากโครงการลงทุนโดยท่ัวไปของบริษัทฯ โดยราคาซ้ือขายสุดท้ายเป็นราคา  

ท่ีตกลงกันระหว่างผู้ซ้ือและผู้ขาย ในส่วนเงินสดท่ีได้รับจากการคืนเงินกู้จากผู้ถือหุ้น ( Shareholder Loan) 

เป็นการอ้างอิงจากยอดเงินต้นและดอกเบ้ียค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น ซ่ึงจะเกิดข้ึนภายหลังจากการได้รับ  

การอนุมัติการเข้าท าธุรกรรมจากผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ อีกท้ัง บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับเงินสดสุทธิจากการขาย

กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตและรับคืนเงินกู้ดังกล่าวภายหลังหักภาษีในเบ้ืองต้นท้ังหมดประมาณ 

13,000  ล้านบาท 37  38  ซ่ึงบริษัทฯ มีแผนจะน าเงินสดสุทธิจากการ รับคืนเงินกู้ และ การขายกิจการ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  ไปช าระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และจัดสรรเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น

ของบริษัทฯ  ตามล าดับ ดังน้ี  

1) บริษัทฯ จะน าเงินสดสุทธิจากการรับคืนเงินกู้ไปใช้ช าระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน โดยจ านวน

เงินสดสุทธิดังกล่าวจะข้ึนอยู่กับจ านวนยอดเงินต้นและดอกเบ้ียค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น ซ่ึงจะเกิดข้ึน

ภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติให้เข้าท าธุรกรรมโดย ท่ี ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

(โดย ณ วันท่ี 30  มิถุนายน 2568  จ านวนยอดเงินต้นและดอกเบ้ียค้างจ่ายดังกล่าวอยู่ท่ีประมาณ 

14139  ล้านยูโร หรือประมาณ 5,297  ล้านบาท 37 ) โดยการชำระคืนดังกล่าวจะช่วยลดต้นทุนทาง

การเงินและภาระหน้ีสิน เสริมความแข็งแกร่งของโครงสร้างเงินทุน ซ่ึงจะเพ่ิมศักยภาพในการกู้ยืม

เพ่ือสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจในอนาคต   

2)  นอกจากน้ี บริษัทฯ จะพิจารณาน าเงินสดสุทธิจากการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต

ภายหลังหักภาษี ประมาณ 7,700  ล้านบาท มาใช้จัดสรรเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

คิดเป็นอัตราประมาณ 1.28 บาทต่อหุ้น ซ่ึง เงินปันผล ดังกล่าว เป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมและ

ผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้น ของบริษัท ฯ กล่าวคือเป็นการจ่ายจ่าย เงินปันผล ให้ผู้ถือหุ้นเป็นตัวเงิน

โดยตรง  และบริษัทฯ มีแผนท่ีจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัท และ /หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่

กรณี) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับเงินจากการขายสินทรัพย์ 

เพ่ือพิจารณาจ่ายเงินปันผลดังกล่าวสองคร้ัง  

คร้ังท่ีหน่ึง : จ านวนประมาณ 4,200 ล้านบาท  ภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับเงินสดสุทธิจากการขาย

กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต และ  

คร้ังท่ีสอง : จ านวน ประมาณ  3,500 ล้านบาท พร้อมกับการจ่ายเงินปันผล ประจ าปี จาก  

ผลการด าเนินงานปี 2568  

ท้ังน้ี จ านวนเงินดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงข้ึนอยู่กับจ านวนเงินสุทธิท่ีบริษัทฯ ได้รับจริงจากธุรกรรม 

ภายหลังหักภาษี โดยบริษัทฯ จะ น าเสนอ ให้คณะกรรมการ บริษัท และ /หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

พิจารณา อนุมัติการจ่ายเงินปันผล ภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับเงินจากการขายสินทรัพย์   

 
36  ในเดือนกันยายน ปี 2561  บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ภายใต้การปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจเพ่ือเตรียม  

ความพร้อมก่อนเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนคร้ังแรก ( IPO)  
37 อัตราแลกเปล่ียน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54  บาท ณ วันท่ี 8 กันยายน 2568  ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  
38  โดย บริษัทฯ จะได้รับ เงินสดสุทธิ เป็น สกุลเงินยูโร ท้ังหมด  โดยจ านวนดังกล่าว จะมีการปรับมูลค่าตามยอดเงินต้น และดอกเบ้ียค้างจ่าย ตาม

สัญญาเงินกู้จากผู้ถือหุ้น ( Shareholder Loan) ณ วันโอนหุ้น ซ่ึงจะเกิดข้ึนภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติให้เข้าท าธุรกรรมโดย  

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
39  จ านวนเงินต้นอยู่ท่ี 130 ล้านยูโร ท่ีอัตราดอกเบ้ียตามอัตรา Euribor ระยะเวลา  3 เดือน  โดย ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 ยอดดอกเบ้ีย  

ค้างจ่ายอยู่ท่ี ประมาณ  11 ล้านยูโร  และมีวันก าหนดช าระคืนเงินกู้วันท่ี 31 ธันวาคม 2569  หรือ บริษัทฯ จะได้รับช าระ คืน เงินกู้พร้อมกับการขาย

กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  
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9.  แผนการใช้เงินท่ีได้รับจากการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์  

บริษัทฯ คาดว่าธุรกรรมจะเสร็จส้ินภายในปี 2568 และ บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับเงินสดสุทธิจากการขายกิจการ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตและรับคืนเงินกู้ดังกล่าวภายหลังหักภาษีในเบ้ืองต้นท้ังหมดประมาณ 13,000  

ล้านบา ท 40  41 ซ่ึงบริษัทฯ มีแผนจะน าเงินสดสุทธิจากการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต และรับคืนเงินกู้ ไป

จัดสรรดังน้ี  

1) บริษัทฯ จะน าเงินสดสุทธิจากการรับคืนเงินกู้ไปใช้ช าระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน โดยจ านวน  

เงินสดสุทธิดังกล่าวจะข้ึนอยู่กับจ านวนยอดเงินต้นและดอกเบ้ียค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น ซ่ึงจะเกิดข้ึน

ภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติให้เข้าท าธุรกรรมโดย ท่ี ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (โดย  

ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 จ านวนยอดเงินต้นและดอกเบ้ียค้างจ่ายดังกล่าวอยู่ท่ีประมาณ 141 42  

ล้านยูโร หรือประมาณ 5,297 ล้านบาท 40) โดยการชำระคืนดังกล่าวจะช่วยลดต้นทุนทางการเงินและ

ภาระหน้ีสิน เสริมความแข็งแกร่งของโครงสร้างเงินทุน ซ่ึงจะเพ่ิมศักยภาพในการกู้ยืมเพ่ือสนับสนุน

การเติบโตของธุรกิจในอนาคต  ปัจจุบัน บริษัทฯ มีแผนขยายธุรกิจท้ังในประเทศไทยและเวียดนาม โดย

ในประเทศเวียดนาม บริษัทฯ จะมุ่งเน้นกลุ่มฟู้ดและพร็อพเพอร์ต้ี ซ่ึงเป็นกลุ่มธุรกิจท่ีมีศักยภาพ  

ในการเติบโต และบริษัทฯ ได้พัฒนารูปแบบสาขาท่ีสามารถสร้างผลก าไรได้อย่างต่อเน่ือง โดย  

การเติบโตจะมาจากท้ังการเพ่ิมจ านวนสาขาใหม่ และการปรับปรุงประสิทธิภาพของสาขาท่ีมีอยู่เดิม 

ขณะท่ีในประเทศไท ย บริษัทฯ จะมุ่งเน้นสร้างการเติบโตและยกระดับประสิทธิภาพของท้ังสาขาปัจจุบัน 

การขยายสาขาใหม่อย่างต่อเน่ือง และเร่งการเติบโตของช่องทาง Digital ในทุกกลุ่มธุรกิจ  

2)  นอกจากน้ี บริษัทฯ จะพิจารณาน าเงินสดสุทธิจากการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตภายหลัง

หักภาษี ประมาณ 7,700 ล้านบาท มาใช้จัดสรรเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คิดเป็นอัตรา

ประมาณ 1.28 บาทต่อหุ้น ซ่ึง เงินปันผล ดังกล่าวท่ี ผู้ถือหุ้น จะได้รับ เป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมและ

ผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้น ของบริษัทฯ กล่าวคือเป็นการจ่ายผลตอบแทนให้ผู้ถือหุ้นเป็นตัวเงิน

โดยตรง  และบริษัทฯ มีแผนท่ีจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัท และ /หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่

กรณี) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับเงินจาก การขายสินทรัพย์ เพ่ือ

พิจารณาจ่ายเงินปันผลดังกล่าวสองคร้ัง   

คร้ังท่ีหน่ึง : จ านวนประมาณ 4,200 ล้านบาท  ภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับเงินสดสุทธิจากการขาย

กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต และ  

คร้ังท่ีสอง : จ านวน ประมาณ  3,500 ล้านบาท พร้อมกับการจ่ายเงินปันผล ประจ าปีจากผลการ

ด าเนินงานปี 2568  

ท้ังน้ี จ านวนเงินดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงข้ึนอยู่กับจ านวนเงินสุทธิท่ีบริษัทฯ ได้รับจริงจากธุรกรรม 

ภายหลังหักภาษี โดยบริษัทฯ จะ น าเสนอ ให้คณะกรรมการ บริษัท และ /หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

พิจารณา อนุมัติการจ่ายเงินปันผล ภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับเงินจากการขายสินทรัพย์  

 

 
40 อัตราแลกเปล่ียน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54  บาท ณ วันท่ี 8 กันยายน 2568  ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  
41  โดยบริษัทฯ จะได้รับเงินสดสุทธิเป็นสกุลเงินยูโรท้ังหมด  โดยจ านวนดังกล่าว จะมีการปรับมูลค่าตามยอดเงินต้น และดอกเบ้ียค้างจ่าย ตาม

สัญญาเงินกู้จากผู้ถือหุ้น ( Shareholder Loan) ณ วันโอนหุ้น ซ่ึงจะเกิดข้ึนภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติให้เข้าท าธุรกรรมโดย  

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
42   จ านวนเงินต้นอยู่ท่ี 130 ล้านยูโร ท่ีอัตราดอกเบ้ียตามอัตรา Euribor ระยะเวลา  3 เดือน  โดย ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 ยอดดอกเบ้ีย  

ค้างจ่ายอยู่ท่ี 11 ล้านยูโร  และมีวันก าหนดช าระคืนเงินกู้วันท่ี 31 ธันวาคม 2569 หรือ บริษัทฯ จะได้รับช าระ คืน เงินกู้พร้อมกับการขายกิจการ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  
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10. กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียและ/หรือเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันซ่ึงไม่ได้เข้าร่วมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน

ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  

กรรมการของบริษัทฯ จ านวน 5 ท่าน ได้แก่ ( 1) นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ ( 2) นายสุทธิลักษณ์ จิราธิวัฒน์  

(3) นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ ( 4) นายทศ จิราธิวัฒน์ และ ( 5) นางสาวสุกุลยา เอ้ือวัฒนะสกุล เป็นกรรมการของ

ผู้ซ้ือ ดังน้ัน กรรมการท้ัง 5 ท่านข้างต้น จึงเป็นกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยงกันและ  

การจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ดังกล่าว ซ่ึงไม่ได้เข้าร่วมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท ในวาระท่ีเก่ียวกับการท าธุรกรรมในคร้ังน้ี  

11. ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท  

ธุรกรรมการ จ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ในคร้ังน้ีเป็นรา ยการ  

ท่ีเก่ียวโยงกัน ของบริษัทฯ ซ่ึงผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เรียบร้อยแล้ว โดย

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วย (1) นางปรารถนา มงคลกุล  (2) นายสมพงษ์ ตัณฑพาทย์  

และ  (3) นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล  ได้พิจารณาถึงประโยชน์ และผลกระทบ ท่ีบริษัทฯ จะได้รับโดยรอบด้าน 

ซ่ึงรวมถึงการเปรียบเทียบราคาเสนอซ้ือ กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต กับมูลค่ายุติธรรมของ กิจการ  

ท่ีค านวณได้จากวิธีการประเมินมูลค่ากิจการต่างๆ อัตราผลตอบแทนท่ีบริษัทฯ จะได้รับจากการขายกิจการ

ดังกล่าว และผลกระทบ ของ ธุรกรรม ต่อฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และรายได้ ของ บริษัทฯ 43  รวมถึง

แผนการ ด าเนินธุรกิจในอนาคต ท่ี จะมุ่งเน้นขยายการลงทุนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เช่น ประเทศไทย

และเวียดนาม  ซ่ึงเป็นตลาดท่ีมีศักยภาพในการเติบโตสูง  และบริษัทฯ  มีรากฐาน  Omnichannel Ecosystem ท่ี

แข็งแกร่ง  ขณะท่ี  ประเทศอิตาลีมีแนวโน้มการเติบโตในระดับต ่ากว่า 44  นอกจากน้ี  การด าเนินธุรกิจในประเทศ

อิตาลี  ท าให้บริษัทฯ ต้อง จัดสรรทรัพยากร เพ่ือ ก ากับดูแล ธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการ ก ากับดูแล ในด้าน การปฏิบัติ

ตามกฎหมายและกฎ เกณฑ์ทาง ภาษี ของประเทศ อิตาลี  ซ่ึงมีความ ซับซ้อน และต่างจาก กฎหมายและกฎ เกณฑ์  

ทาง ภาษี ของประเทศ ไทยและเวียดนาม  ซ่ึงเป็นตลาดหลักของบริษัทฯ 45  โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความ เห็น

ว่า ธุรกรรมดังกล่าวสอดคล้องกับ กลยุทธ์และนโยบาย การด าเนินธุรกิจ ของบริษัทฯ ในปัจจุบัน  และแ ผนการ

จัดสรรเงิน สด ท่ี จะ ได้รับ จากธุรกรรม เพ่ือประโยชน์สูงสุด ของบริษัทฯ  และผู้ถือหุ้น ของบริษัทฯ  ท้ังน้ี   

การพิจารณารายละเอียดของประโยชน์ และผลกระทบ ท่ีบริษัทฯ จะได้รับเป็นไปอย่างรอบคอบและถ่ีถ้วน 

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงสิทธิของบริษัทฯ ภายใต้ ข้อตกลง 2 ฉบับกับ HCDS ซ่ึง

เป็นข้อผูกพันท่ี HCDS ให้ไว้แก่บริษัทฯ ข้อตกลงดังกล่าวได้แก่ Department Store Business Letter of 

Undertaking และ Flagship Company Letter of Undertaking  (รายละเอียดของข้อตกลงท้ัง 2  ฉบับ 

ปรากฏตามค าอธิบายใน ข้อ 3) โดยภายหลังการเข้าท าธุรกรรมในคร้ังน้ี กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตจะ

ไม่อยู่ภายใต้ข้อตกลงท้ัง 2 ฉบับ อย่างไรก็ตามสิทธิของบริษัทฯ ภายใต้ ข้อตกลง 2 ฉบับกับ HCDS  ยังคง

เดิมโดยไม่ได้มีการเปล่ียนแปลงจาก การท า ธุรกรรมคร้ังน้ี  และ บริษัทฯ  จะ ยังคง สถานะ  เป็นแกนน า  (Flagship) 

ในการด าเนินธุรกิจค้าปลีกสินค้าหลากหลายประเภทผ่านรูปแบบและช่องทางท่ีหลากหลาย (Multi - Format 

and Multi - Category)  ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ต่อไปตาม ข้อผูกพันท่ี  HCDS ได้ให้ไว้ แก่บริษัทฯ  

 
43  โปรดพิจารณารายละเอียดการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต และผลกระทบของ

ธุรกรรมต่อฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และรายได้ของบริษัทฯ ใน ข้อ 4.1 (7) และ 4.2  

44  พิจารณาจากข้อมูลต่างๆ เช่น อัตราการเติบโตเฉล่ียของ GDP ในช่วงปี 2567A –2572E: เวียดนาม ร้อยละ 5.4 ไทย ร้อยละ 2.0 และอิตาลี 

ร้อยละ 0.7 ( ข้อมูลจาก  IMF)  

45  สัดส่วนรายได้แยกตามประเทศในช่วงปี 2565 -2567 และ ช่วงหกเดือนส้ินสุด วันท่ี 30 มิถุนายน  2568 ประเทศไทยมีสัดส่วนรายได้อยู่ท่ี   

ร้อยละ 69 .3  ร้อยละ 71.5  ร้อยละ 72.7  และ  ร้อยละ 73.5 ตามล าดับ ขณะท่ีเวียดนามมีสัดส่วนอยู่ท่ี  ร้อยละ 24 .3  ร้อยละ  21.3  ร้อยละ  20 .1 

และ  ร้อยละ  20.0 และอิตาลีอยู่ท่ี  ร้อยละ 6.5 ร้อยละ  7.2 ร้อยละ  7.2 และ  ร้อยละ  6.4 ตามล าดับ  
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ภายใต้ ข้อตกลง  Flagship Company Letter of Undertaking  ดังน้ันคณะกรรมการตรวจสอบจึง

พิจารณาว่า ธุรกรรมดังกล่าวมี ความเหมาะสม  สมเหตุสมผล  และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  และ  

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

ต่อมาใน ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 6/2568 ประชุมเม่ือวันท่ี 17 กันยายน 2568 ซ่ึงไม่รวมกรรมการ  

ท่ีมีส่วนได้เสีย  ได้พิจารณา ถึงประโยชน์ และผลกระทบ ท่ีบริษัทฯ จะได้รับโดยรอบด้าน เช่น มูลค่ายุติธรรมของ

กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  อัตราผลตอบแทนท่ีบริษัทฯ จะได้รับจากการขายกิจการดังกล่าว ผลกระทบ

ของ ธุรกรรม ต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน และรายได้ ของ บริษัทฯ รวมถึงรับทราบถึงแผนการ

จัดสรรเงิน สด ท่ี จะ ได้รับ จากธุรกรรม เพ่ือ ก่อ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ บริษัทฯ  และผู้ถือหุ้น ของบริษัทฯ และ

แผนการ ด าเนินธุรกิจในอนาคต กลยุทธ์  และ นโยบาย การด าเนินธุรกิจ ของบริษัทฯ  ท่ี จะมุ่งเน้นขยายการลงทุน

ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เช่น ประเทศไทยและเวียดนาม  ซ่ึงเป็นตลาดท่ีมีศักยภาพในการเติบโตสูง  และ

บริษัทฯ  มีรากฐาน  Omnichannel Ecosystem ท่ีแข็งแกร่ง และ มีโอกาสในการต่อยอดทางธุรกิจ  ขณะท่ี  

ประเทศอิตาลีมีแนวโน้มการเติบโตในระดับต ่ากว่า 44  นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท  ยังได้พิจารณาถึงสิทธิ

ของบริษัทฯ ภายใต้ ข้อตกลง 2 ฉบับกับ HCDS เช่นกัน (รายละเอียดของข้อตกลงท้ัง 2  ฉบับ ปรากฏตาม

ค าอธิบายใน ข้อ 3) โดยหลังจากการพิจารณาอย่างรอบคอบและถ่ีถ้วน คณะกรรมการบริษัท มีความ เห็น ว่า 

การเข้าท าธุรกรรมดังกล่าวมี ความเหมาะสม  สมเหตุสมผล  และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  และ  

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  โดย ผลตอบแทนจากการเข้าท าธุรกรรม  มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล  ท้ังน้ี ข้ันตอนการ

พิจารณาดังกล่าวเป็นไปตามหลักก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้ม่ันใจว่าการเข้าท าธุรกรรมดังกล่าวเป็นไปเพ่ือ ประโยชน์

สูงสุด ของบริษัทฯ  และผู้ถือหุ้น ของบริษัทฯ  (รายละเอียดตามข้อ 8) นอกจากน้ี ไม่มีกรรมการตรวจสอบท่านใดมี

ความเห็นแตกต่างจากความเห็นของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท  ได้พิจารณาแต่งต้ังท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ (IFA) เพ่ือให้ความเห็นแก่ท่ีประชุม

ผู้ถือหุ้นเก่ียวกับความเหมาะสมและสมเหตุสมผล ของธุรกรรมในคร้ังน้ี  

ด้วยเหตุผล ท่ี กล่าว ไว้ข้างต้น  คณะกรรมการบริษัท จึงมีมติเห็นชอบการเข้าท าธุรกรรมดังกล่าวและ  

การน าเสนอเร่ืองดังกล่าวต่อท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2568 เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป  โดย   

(1) นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ ( 2) นายสุทธิลักษณ์ จิราธิวัฒน์ ( 3) นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ ( 4) นายทศ  

จิราธิวัฒน์ และ ( 5 ) นางสาวสุกุลยา เอ้ือวัฒนะสกุล ซ่ึงเป็นกรรมการของ HCDS  ไม่เข้าร่วมการประชุม และ

ออกเสียงลงคะแนน  

12. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท  

ไม่มีกรรมการตรวจสอบท่านใดมีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามท่ีระบุใน

ข้อ 11 
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13. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีมีต่อสารสนเทศในเอกสารท่ีส่งให้ผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบในข้อมูลท่ีระบุไว้ในสารสนเทศฉบับน้ีและในเอกสารอ่ืนท่ีจัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้น

ของบริษัทฯ ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท ได้ตรวจสอบข้อมูลท่ีเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ด้วยความระมัดระวัง 

และรับรองว่าข้อมูลท่ีระบุไว้ในสารสนเทศฉบับน้ีและใน เอกสารอ่ืนท่ีจัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ถูกต้อง

ครบถ้วน ไม่มีข้อความอันเป็นเท็จ ไม่มีการละเว้นข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซ่ึงจ าเป็นต้องมีหรือต้องระบุไว้

ตลอดจนไม่มีข้อความท่ีท าให้บุคคลอ่ืนส าคัญผิดในสาระส าคัญ  

 

14. ความเห็นของท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติแต่งต้ัง บริษัท อวานการ์ด แคปปิตอล จ ากัด ซ่ึงเป็นท่ีปรึกษา  

ทางการเงินท่ีอยู่ในบัญชีรายช่ือท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ( “ส านักงาน 

ก.ล.ต.”) ให้ความเห็นชอบ เป็น ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ เพ่ือให้ความเห็นต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

โดยท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระเห็นว่าบริษัทฯ จะได้รับ ประโยชน์จาก รายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการ จ าหน่ายไป

ซ่ึงสินทรัพย์ท่ี เก่ียวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  ดังน้ี  

▪ บริษัทฯ จะได้รับเงินจากการเข้าท าธุรกรรม โดยราคาซ้ือขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตสูงกว่ามูลค่า

ยุติธรรม โดยจะสามารถน าเงินสดสุทธิจากการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตภายหลังหักภาษี 

ประมาณ 7,700.11 ล้านบาท มาใช้จัดสรรเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คิดเป็นอัตราประมาณ 

1.28 บาทต่อหุ้น ซ่ึงเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้น นอกจากน้ี จะสามารถลดภาระ

เงินกู้ โดยจะช าระคืนเงินกู้จ านวนประมาณ 5,297.37  ล้านบาท ส่งผลให้อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย

สุทธิ (ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนของ ผู้ถือหุ้น (เสมือนภายหลังท าธุรกรรม) ณ วันท่ี  

30  มิถุนายน 2568  ลดลงจาก 1.19 เท่า เป็นประมาณ 1.13 เท่า และหากพิจารณารวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า 

อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิ (รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เสมือนภายหลัง

ท าธุรกรรม) จะลดลงจาก 2.00  เท่า เหลือประมาณ 1.67 เท่า ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงิน

และลดต้นทุนทางการเงินในระยะยาว และเพ่ิมวงเงินกู้ยืมส าหรับในการขยายธุรกิจในอนาคต ท้ังน้ี บริษัทฯ 

ยังสามารถน าเงินท่ีได้จากการจ าหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตภายหลังการช าระคืนหน้ีสินไป

จัดสรรเป็นเงินปันผลพิเศษใ ห้แก่ผู้ถือหุ้นได้อีกด้วย  

▪ บริษัทฯ สามารถมุ่งเน้นใช้ทรัพยากรในกลุ่มธุรกิจท่ีบริษัทฯ มี synergy ในด้านการใช้ข้อมูลเชิงลึกจาก 

Loyalty Platform “The 1” ร่วมกับเครือข่ายค้าปลีกท่ีครอบคลุมท้ังในประเทศไทยและเวียดนาม เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการตลาดและขยายฐานลูกค้า และการขยายธุรกิจในตลาดท่ีมีศักยภาพสูง ซ่ึงได้แก่ ประเทศไทย

และเวียดนาม ซ่ึงเป็นแหล่งรายได้หลักและมีอัตราการเติบโตท่ีโดดเด่นกว่าตลาดอิตาลีและยุโรป ท้ังใ นด้าน

ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ ( GDP) และการขยายตัวของตลาดค้าปลีก โดยเฉพาะ ประเทศ เวียดนาม  

ท่ีมีแนวโน้มการบริโภคและการลงทุนเติบโตอย่างต่ อเน่ือง ขณะท่ีประเทศไทยมีความได้เปรียบจากโครงสร้าง

พ้ืนฐานท่ีเอ้ือต่อการเติบโตของค้าปลีกยุคใหม่ รวมถึงความสามารถในการวิเคราะห์และเข้าถึงกลุ่มลูกค้า

เป้าหมายผ่านฐานข้อมูลสมาชิกของบริษัทฯ กว่า 26  ล้านราย ซ่ึงช่วยเพ่ิมประสิทธิผลในการด าเนินกลยุทธ์

ได้อย่างตรงจุด อีกท้ังบริษัทฯ ยังมีแผนลงทุนเชิงรุกและขยาย ธุรกิจ ในท้ังสองประเทศอย่างต่อเน่ืองในช่วง 

3 ปีข้างหน้า  ท้ังการสร้างการเติบโตและปรับปรุงประสิทธิภาพของท้ังสาขาปัจจุบันและสาขาใหม่  ดังน้ัน  
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การจ าหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต จึงเป็นก้าวส าคัญในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

เพ่ือสนับสนุนการเติบโตระยะยาวของบริษัทฯ   

▪ การจ าหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตคร้ังน้ี ถือเป็นธุรกรรมท่ีก่อให้เกิดอัตราผลตอบแทนใน

ระดับสูง ท่ีประมาณร้อยละ 873.73  โดยค านวณจากราคาขายในการท าธุรกรรมคร้ังน้ีท่ีจ านวน 250.00  

ล้านยูโร เทียบกับราคาทุนในการเข้าซ้ือหุ้นเม่ือปี 2561  ซ่ึงอยู่ท่ี 25.67  ล้านยูโร นอกจากน้ี บริษัทฯ จะได้รับ

เงินสดจากธุรกรรมดังกล่าวภายในระยะเวลาอันส้ัน ซ่ึงเงินท่ีได้รับจากรายการดังกล่าวภายหลังการช าระคืน

หน้ีสิน จะน าไปจ่ายเงินปันผลเพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีดีให้แก่ผู้ถือหุ้น  

▪ การจ าหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ให้แก่ HCDS ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ เป็นธุรกรรม  

ท่ีมีความแน่นอนโดยเง่ือนไขบังคับก่อนการเข้าซ้ือกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีเพียงบริษัทฯ ต้อง

ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีนอกจากน้ีภายหลังการจ าหน่าย

กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต บริษัทฯ และห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตยัง คงเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกัน

ต่อไป  

อย่างไรก็ตาม  รายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ ห้างสรรพสินค้า  

รีนาเชนเต  อาจมี ข้อเสียและความเส่ียง  ท่ีผู้ถือหุ้นควรพิจารณาเพ่ือประกอบการตัดสินใจและอนุมัติ  ดังน้ี  

(1) บริษัทฯ สูญเสียโอกาสในการสร้างผลตอบแทนจากสินทรัพย์ในยุโรป เน่ืองจากกิจการห้างสรรพสินค้า  

รีนาเชนเตมีอัตราก าไรสุทธิ ( Net Profit Margin) อยู่ในระดับท่ีสูงกว่าผลการด าเนินงานโดยรวมของ  

บริษัทฯ จากข้อมูลย้อนหลัง 3 ปี กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีอัตราก าไรสุทธิติดลบร้อยละ ( 1.02) ใน

ปี 2565  ก่อนจะปรับตัวเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 5.30  ในปี 2566  และร้อยละ 5.44  ในปี 2567  ขณะท่ีบริษัทฯ มี

อัตราก าไรสุทธิอยู่ท่ีร้อยละ 3.22  ร้อยละ 3.43  และร้อยละ 3.29  ตามล าดับ นอกจากน้ี ส าหรับงวด 6  เดือน

ของปี 2567  กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีอัตราก าไรสุทธิอยู่ท่ีร้อยละ 3.11 ซ่ึงต ่ากว่าบริษัทฯ ท่ีมีอัตรา  

ก าไรสุทธิอยู่ท่ีร้อยละ 3.14 ขณะท่ีในงวด 6  เดือนของปี 2568  กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีอัตรา

ก าไรสุทธิท่ีสูงกว่าบริษั ทฯ โดยอยู่ท่ีร้อยละ 3.65  ขณะท่ีบริษัทฯ มีอัตราก าไรสุทธิลดลงมาอยู่ท่ีร้อยละ 2.81 

(รายละเอียดตามท่ีปรากฏในหัวข้อท่ี 3.3  ข้อเสียของการเข้าท ารายการ) อย่างไรก็ตาม ในปี 2567  ผลการ

ด าเนินงานของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 7.2  ของรายได้รวมของบริษัทฯ 

และมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 11.3 ของก าไรสุทธิท้ังหมดของบริษัทฯ ซ่ึงแม้จะมีบทบาทในการสนับสนุน  

ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม แต่ยังไม่ใช่ส่วนหลักของโครงสร้างธุรกิจท้ังหมด โดยอัตรา  

ก าไรสุทธิของบริษัทฯ (เสมือนภายหลังท าธุรกรรม) ส าหรับรอบระยะเวลาสิบสองเดื อนส้ินสุดวันท่ี  

30  มิถุนายน 2568  จะลดลงจากร้อยละ 3.12 เป็นร้อยละ 2.97  อีกท้ัง ตลาดค้าปลีกในอิตาลีมีการเติบโตต ่า  

เม่ือเทียบกับตลาดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยเฉพาะประเทศไทยและเวียดนาม ซ่ึงเป็นตลาดหลัก

ท่ีบริษัทฯ ให้ความส าคัญและมุ่งเน้นขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ืองเพ่ือสนับสนุนการเติบโตในระยะยาว  

อย่างย่ังยืน  

ท้ังน้ี บริษัทฯ มีข้อตกลงสองฉบับกับ HCDS ได้แก่ Department Store Business Letter of 

Undertaking s และ Flagship Company Letter of Undertaking s ซ่ึงหลังจากการจ าหน่ายกิจการ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต กิจการดังกล่าวจะไม่อยู่ภายใต้ข้อตกลงท้ังสอง แม้ว่าสิทธิและข้อผูกพันเดิมของ

บริษัทฯ ภายใต้ข้อตกลงดังกล่าวยังคงอยู่ตามเดิม แต่ เน่ืองจาก ขอบเขต ข้อตกลงท้ังสองฉบับ ไม่ได้รวมถึง

กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  ดังน้ัน ภายหลังจาก การขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ใน คร้ังน้ี  

บริษัทฯ จะ ไม่มี สิทธิในการ ปฏิเสธก่อน (Right of First Refusal) หรือสิทธิในการ ซ้ือคืนกิจการดังกล่าว  
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ในอนาคต อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงมีสิทธิในการเจรจาและซ้ือกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตาในอนาคต

ได้ตามปกติ โดยไม่ได้ถูกจ ากัดหรือห้ามไว้แต่อย่างใด  

(2)  บริษัทฯ จะต้องช าระเงินสดส่วนหน่ึงเพ่ือช าระภาษีท่ีเกิดจากก าไรจากการจ าหน่ายหุ้น ( Capital Gain 

Tax)  ซ่ึงค านวณจากส่วนต่างระหว่างราคาขายหุ้นและราคาทุนท่ีใช้ในการลงทุน โดยคาดว่าภาระภาษีจะอยู่

ท่ีประมาณ 1,684.09  ล้านบาท ซ่ึงเป็นภาระภาษีท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทย ภาระภาษีดังกล่าวอาจส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อจ านวนเงินสดสุทธิท่ีจะได้รับจากธุรกรรม  

(3)  วาระท่ีเก่ียวข้องกับธุรกรรมดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุม

และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน หากไม่ผ่านการอนุมัติหรือผู้ถือหุ้นท่ีไม่เห็นชอบ จะท าให้บริษัทฯ ไม่สามารถ

ด าเนินธุรกรรมดังกล่าวได้ส าเร็จ  

ในการจ าหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต บริษัทฯ จะได้รับเงินสดเป็นสกุลยูโร ท้ังน้ี หาก  

อัตราแลกเปล่ียนมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคัญระหว่างวันโอนหุ้นกับวันแปลงสกุลเงิน มูลค่าเงินบาทท่ี

บริษัทฯ ได้รับจริงอาจแตกต่างจากท่ีคาดการณ์ไว้ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการจ าหน่าย

สินทรัพย์ และจ านวนเงินสดสุทธิท่ีสามารถน าไปจัดสรรเป็นเงินปันผลพิเศษแก่ผู้ ถือหุ้น อย่างไรก็ดี บริษัทฯ 

สามารถพิจารณาการบริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนตามความเหมาะสม  

(4)  การขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตท าให้บริษัทฯ มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจในภูมิภาคเอเชีย โดยเฉพาะ

ประเทศไทยและเวียดนามมากย่ิงข้ึน ซ่ึงอาจเพ่ิมความเส่ียงจากการพ่ึงพาตลาดในภูมิภาคเดียว หากเกิด

ปัจจัยลบท่ีส่งผลกระทบในวงกว้าง อย่างไรก็ตาม ตลาดค้าปลีกในเอเชีย โดยเฉ พาะไทยและเวียดนาม  

มีแนวโน้มเติบโตสูงกว่ายุโรปอย่างมีนัยส าคัญ จึงถือเป็นการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับ

การเติบโตและสร้างผลตอบแทนท่ีย่ังยืนในระยะยาว  

ความเหมาะสมของราคา  

จากการประเมินมูลค่ายุติธรรมของส่วนของผู้ถือหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต เพ่ือพิจารณา  

ความเหมาะสมราคาเข้าท าธุรกรรม ด้วยวิธีต่าง ๆ น้ัน พบว่า มูลค่ายุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้า  

รีนาเชนเต ประเมินด้วยวิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ ( DCF) ซ่ึงเท่ากับ 228.18 – 239.23  ล้านยูโร ซ่ึง

ต ่ากว่ามูลค่าเข้าท าธุรกรรมท่ีจ านวน 250.00  ล้านยูโร ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระเห็นว่าการประเมิน  

มูลค่ายุติธรรมด้วยวิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ ( DCF) มีความเหมาะสมเน่ืองจากเป็นวิธีท่ีสะท้อน

กระแสเงินสดในอนาคตซ่ึงเกิด จากแผนการด าเนินธุรกิจ ความสามารถในการสร้างรายได้ ก าไร และกระแสเงินสด 

รวมท้ังผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นในอนาคต ดังน้ัน ราคาเข้าท ารายการจึงมีความเหมาะสม  

 

ในการน้ี เม่ือพิจารณาความสมเหตุสมผลของการเข้าท ารายการ ข้อดี ข้อเสีย และความเส่ียง และประโยชน์ของ

การเข้าท าธุรกรรม ตลอดจนความสมเหตุสมผลของราคาท่ีได้กล่าวมาข้างต้น รายการท่ีเก่ียวโยงกันและ

รายการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตในคร้ังน้ี เป็นรายการท่ีมี

ความเหมาะสมและผู้ถือหุ้นลงทุนควรอนุมัติการเข้าท ารายการดังกล่าว   

 

อย่างไรก็ดี ความเห็นของท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาการ

อนุมัติการเข้าท ารายการเท่าน้ัน ดังน้ัน ผู้ถือหุ้นควรศึกษาข้อมูลและความเห็นของท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระใน

แง่มุมต่าง ๆ และพิจารณาเหตุผล ข้อดี ข้อเสีย ปัจจัยความเส่ี ยง เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจ
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ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง อน่ึง การตัดสินใจสุดท้ายในการอนุมัติข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผู้ถือหุ้นแต่ละท่าน

เป็นส าคัญ  

ท้ังน้ี โปรดพิจารณา รายละเอียด ฉบับเต็ม ปรากฏตามรายงานความเห็นของท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระเก่ียวกับ

รายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการ จ าหน่ายไป ซ่ึงสินทรัพย์  ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้า รีนาเชนเต ของ

บริษัทฯ  ( ส่ิงท่ีส่งมาด้วย 2) ซ่ึงได้แนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2568  

 

15. หน้ีสินของบริษัทฯ  

15.1 ยอดรวมของตราสารหน้ีท่ีออกจ าหน่ายแล้ว ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 และตราสารหน้ีท่ียังมิได้

ออกจ าหน่ายตามมติของท่ี ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 256 6  ได้มีมติไว้  

ท่ีประชุม สามัญ ผู้ถือหุ้น ประจ าปี  256 6 ได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้ รวมไม่เกิน 50,000   

ล้านบาท โดยบริษัทฯ มียอดรวมของหุ้นกู้ท่ีออกจ าหน่ายแล้ว ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 จ านวน 6,996  

ล้านบาท คงเหลือวงเงินหุ้นกู้ท่ียังมิได้ออกและเสนอขาย จ านวน 43,004  ล้านบาท  

 

15.2 ยอดรวมของเงินกู้ท่ีมีก าหนดระยะเวลาและหลักประกัน ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568  

ชนิดของเงินกู้  หลักประกัน  ( ล้านบาท)  จ านวน (ล้านบาท)  

เงิน กู้ เบิกเกินบัญชี และ เงิน กู้ยืมระยะ

ส้ันจากธนาคาร  
93.8  48,840  

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจาก

ธนาคาร  
891.12 37,106  

หุ้นกู้  - 6 ,996 46  

 

15.3 ยอดรวมหน้ีประเภทอ่ืน และหลักประกัน ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568  

ชนิดของหน้ี หลักประกัน  ( ล้านบาท)  จ านวน (ล้านบาท)  

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน  -  52,502  

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  -  7,478  

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  -  65,158  

รวม  -  125,138  

 

  

 
46  ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ มีหุ้นกู้ระยะยาวแบบไม่มีหลักประกันจ านวน 3 ชุด รวมมูลค่าท้ังส้ิน  7,000 ล้านบาท  ออกเม่ือวันท่ี   

16 พฤศจิกายน 2566 โดยมี (1) มูลค่า  5,700 ล้านบาท  ท่ี อัตรา ดอกเบ้ียร้อยละ 3.25  ต่อปี  ท่ีจะ ครบก าหนดไถ่ถอน วันท่ี  16 พฤศจิกายน 

2573  (2) มูลค่า  1,000 ล้านบาท  ท่ี อัตรา ดอกเบ้ียร้อยละ 3.53  ต่อปี  ท่ีจะ ครบก าหนดไถ่ถอนวันท่ี  16 พฤศจิกายน 2571 และ  (3) มูลค่า   

300 ล้านบาท  ท่ี อัตรา ดอกเบ้ียร้อยละ 3.84  ต่อปี ท่ีจะ ครบก าหนดไถ่ถอนวันท่ี  16 พฤศจิกายน  2569  
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15.4  หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนในภายหน้า  

 

หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ตาม หมายเ หตุประกอบงบการเงินรวมของบริษัทฯ ส้ินสุด  ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 

ตามท่ีระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18 ดังน้ี  

 

กรณีพิพาทเก่ียวกับขอบเขตของท่ีดินเช่า  

ในระหว่างปี พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการถูกฟ้องโดยเจ้าของท่ีดินแห่งหน่ึงซ่ึงสัญญาเช่าส้ินสุด เน่ืองจาก

กรณีพิพาทเก่ียวกับขอบเขตของแปลงท่ีดิน ให้ช าระค่าเสียหายเป็นจ านวน 3,815 ล้านบาท ศาลช้ันต้น

พิพากษายกฟ้องคดีเม่ือวันท่ี 2 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 ต่อมาโจทก์ได้ย่ืนอุทธรณ์คัดค้านค าพิพากษาของ

ศาลช้ันต้น กลุ่มกิจการได้ย่ืนค าแก้อุทธรณ์เม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ต่อมาเม่ือวันท่ี 31 ตุลาคม 

พ.ศ. 2565 ศาลอุทธรณ์ยังคงพิพากษายกฟ้องคดี และต่อมาเม่ือวันท่ี 29 มีนาคม พ.ศ. 2566 โจทก์ได้

ย่ืนฎีกาและค าร้องขออนุญาตฎีกา ขณะน้ีคดีความอยู่ระหว่างการพิจารณาขอ งศาลฎีกา โดยฝ่ายบริหาร

ของกลุ่มกิจการเช่ือว่าการเรียกร้องดังกล่าวของโจทก์มีแนวโน้มไม่ประสบผลส าเร็จและไม่มีความจ าเป็นท่ี

ต้องต้ังประมาณการหน้ีสินท่ีจะต้องจ่ายในอนาคต  

 

กรณีพิพาทเก่ียวกับการผิดสัญญาจ้างการก่อสร้าง  

ในระหว่างปี พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการถูกฟ้องโดยบริษัทก่อสร้างแห่งหน่ึงให้ช าระค่าเสียหายเป็นจ านวน  

95 ล้านบาท เน่ืองจากกรณีพิพาทเก่ียวกับการผิดสัญญาจ้างในส่วนของงานเพ่ิมท่ีเกิดจากการแก้ไข

เปล่ียนแปลงแบบของโครงการห้างสรรพสินค้าแห่งหน่ึง ศาลช้ันต้นพิพากษายกฟ้องคดีเม่ือวันท่ี  

18 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ต่อมาโจทก์ใช้สิทธิอุทธรณ์คัดค้านค าพิพากษา และกลุ่มกิจการย่ืนค าแก้อุทธรณ์

โจทก์ภายในเวลาท่ีก าหนด ขณะน้ีคดีความอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ โดยฝ่ายบริหารของ

กลุ่มกิจการเช่ือว่าการเรียกร้องดังกล่าวมีแนวโน้มไม่ประสบผลส าเร็ จและไม่มีความจ าเป็นท่ีต้องต้ัง

ประมาณการหน้ีสินท่ีจะต้องจ่ายในอนาคต  

 

กรณีพิพาทเก่ียวกับใบอนุญาตการก่อสร้างห้างสรรพสินค้า  

กลุ่มกิจการเช่าท่ีดินจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึงเพ่ือเปิดด าเนินโครงการห้างสรรพสินค้า กิจการ  

ท่ีเก่ียวข้องกันดังกล่าวถูกฟ้องโดยบุคคลภายนอกเก่ียวกับใบอนุญาตการก่อสร้างห้างสรรพสินค้าใน

จังหวัดสระบุรี เพ่ือขอให้เพิกถอนใบอนุญาตก่อสร้าง ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2559 ศาลปกครองกลาง

ออกค าส่ังให้กิจการท่ีเก่ียวข้องกันร้ือถอนอาคารภายใน 180 วัน ต่อมาในเดือนมกราคม พ.ศ. 2560 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฯ และกิจการท่ีเก่ียวข้องกันได้ย่ืนอุทธรณ์คดีน้ีต่อศาลปกครองสูงสุด  

ศาลได้มีค าส่ังรับอุทธรณ์แล้ว ปัจจุบันคดีดังกล่าวอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

อย่างไรก็ตาม เม่ือวันท่ี 7 เมษายน พ.ศ. 2566 ศาลฎีกาได้พิพากษาในคดี แพ่งอีกคดีหน่ึงซ่ึงมีประเด็น

ส าคัญเก่ียวเน่ืองกับคดีของศาลปกครอง ให้กิจการท่ีเก่ียวข้องกันเป็นฝ่ายชนะคดี ซ่ึงส่งผลด้านบวกต่อ

คดีของศาลปกครองสูงสุดข้างต้น ดังน้ันฝ่ายบริหารของกลุ่มกิจการจึงเช่ือว่าการเรียกร้องดังกล่าวมี

แนวโน้มไม่ประสบผลส าเร็จและไม่มีความจ าเป็ นท่ีต้องต้ังประมาณการหน้ีสินท่ีจะต้องจ่ายในอนาคต  
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16. ข้อมูลบริษัทฯ และการด าเนินธุรกิจ  

16.1 ข้อมูลบริษัทฯ 

ช่ือบริษัท บริษัท  เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  

ประเภทธุรกิจ  ประกอบธุรกิจค้าปลีก และค้าส่งท่ีมีรูปแบบและประเภทสินค้าท่ีหลากหลาย

(Multi - Format , Multi - Category Omnichannel Retail and 

Wholesale Platform) โดยผ่านการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

เลขทะเบียนนิติบุคคล  0107562000386  

ท่ีต้ังบริษัท เลขท่ี 22 ซอยสมคิด ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  

กรุงเทพมหานคร 10330  

ทุนจดทะเบียน  6,320,000,000 บาท (หกพันสามร้อยย่ีสิบล้านบาทถ้วน)  

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว  6,031,000,000 บาท (หกพันสามสิบเอ็ดล้านบาทถ้วน)  

16.2  การด าเนินธุรกิจและลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม  

 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  

 

บริษัทฯ เป็นผู้น าธุรกิจค้าปลีก รวมท้ัง ธุรกิจค้าส่ง สินค้าหลากหลายประเภท ผ่านรูปแบบและช่องทาง  

ท่ีหลากหลาย ( Multi - Format Multi - Category Omnichannel Retail และ Wholesale Platform) 

ในประเทศไทย ประเทศอิตาลี และประเทศเวียดนาม บริษัทฯ ประกอบธุรกิจภายใต้แบรนด์ค้าปลีกและค้าส่ง

หลากหลายแบรนด์ ซ่ึงหากแบ่งตามหน่วยธุรกิจแล้ว สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 กลุ่ม ได้แก่  

(1) กลุ่มฟู้ด  ซ่ึง มุ่งเน้นการจ าหน่ายสินค้าอุปโภค -บริโภค วัตถุดิบอาหาร รวมถึงสินค้าและบริการด้าน

สุขภาพคนและสัตว์เล้ียง  ภายใต้แบรนด์ค้าปลีกและค้าส่งต่าง ๆ เช่น  ท็อปส์ , ท็อปส์ ฟู้ดฮอลล์ , ท็อปส์ 

เดล่ี , ท็อปส์แคร์ และ โก โฮลเซลล์  ในประเทศไทย ส่วนประเทศเวียดนาม ได้แก่  บ๊ิกซี  /  โก ( GO!),  

ท็อปส์ มาร์เก็ต , มินิ โก ( go!) และ ลานชี มาร์ท  

(2)  กลุ่มฮาร์ดไลน์  ซ่ึงมุ่งเน้นการจ าหน่ายสินค้าตกแต่งและปรับปรุงบ้าน สินค้าอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองเขียน

อุปกรณ์ส านักงาน หนังสือ และ e- Book ภายใต้แบรนด์ค้าปลีกต่าง ๆ เช่น  ไทวัสดุ ,  

ไทวัสดุ x บีเอ็นบีโฮม , บีเอ็นบีโฮม , เพาเวอร์บาย , ออฟฟิศเมท , บีทูเอส , เมพ  ในประเทศไทย และ  

เหงียนคิม  ประเทศเวียดนาม  

(3)  กลุ่มแฟช่ัน ซ่ึงมุ่งเน้นการจ าหน่ายสินค้าเคร่ืองแต่งกายและเคร่ืองประดับภายใต้แบรนด์ค้าปลีกต่าง ๆ 

เช่น  ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล , ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน , ห้างสรรพสินค้ารินาเชนเต (ประเทศอิตาลี)  

ซูเปอร์สปอร์ต และ Brandshop ต่าง ๆ   

(4)  กลุ่มพร็อพเพอร์ต้ี  ซ่ึงมุ่งเน้นการให้เช่าพ้ืนท่ีส าหรับร้านค้าของบริษัทฯ รวมถึงร้านค้าและบริการของ

บุคคลภายนอก เช่น  โรบินสัน ไลฟ์สไตล์ , ท็อปส์ พลาซ่า  ในประเทศไทย และ  บ๊ิกซี / โก ( GO!) ใน ประเทศ

เวียดนาม  

 

นอกจากน้ี รายได้จากลูกค้าภายนอก ของบริษัทฯ ซ่ึงแยกตามท่ีต้ังทางภูมิศาสตร์ ในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา  

และส าหรับรอบระยะเวลาหกเดือนส้ินสุด วันท่ี 30 มิถุนายน 2567 และ 2568 สามารถสรุปได้ดังต่อไปน้ี  
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รายได้จากลูกค้า

ภายนอก 

ส าหรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 
ส าหรับรอบระยะเวลาหกเดือนส้ินสุด วันท่ี 

30 มิถุนายน 

2565  2566  2567  2567  2568  

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ประเทศไทย  152,450  69.3  165,629  71.5 177,739  72.7  86,966  71.5 90,317  73.5  

ประเทศอิตาลี  14,253  6.5  16,774  7.2  17,488  7.2  8,184  6.7  7,818 6.4  

ประเทศเวียดนาม  53,409  24.3  49,330  21.3 49,096  20.1 26,448  21.7 24,627  20.0  

อ่ืนๆ  -  -  3 0.0  139 0.1 25  0.0  160 0.1 

รวมรายได้จาก

ลูกค้าภายนอก  
220,112  100.0  231,736  100.0  244,462  100.0  121,623  100.0  122,922  100.0  

(1) บริษัทในกลุ่มแฟช่ัน ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 256 8 

ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ  

ทุนจด

ทะเบียน

ช าระแล้ว 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน 

ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล  

1. บริษัท สรรพสินค้าเซ็นทรัล 

จ ากัด (“ CDS ”) 

ประกอบธุรกิจ

ห้างสรรพสินค้า

เซ็นทรัล  

3,335 .0  

ล้านบาท  

100  1027 อาคารสรรพสินค้าชิดลม ช้ัน  7  

ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพฯ  

2 . บริษัท เซ็นทรัล ออนไลน์ จ ากัด 

(“Central Online ”) 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่ายสินค้าบน

ช่องทางออนไลน์ ซ่ึง

รวมถึงการให้บริการ

พ้ืนท่ีจ าหน่ายสินค้า

บนช่องทางออนไลน์  

35 .0  

ล้านบาท  

100  919/555 อาคารเซาท์ทาวเวอร์ ช้ัน  14 

ห้อง  7, 8 ถนนสีลม แขวงสีลม เขต  

บางรัก กรุงเทพฯ  

ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน และโรบินสัน ไลฟ์สไตล์ เซ็นเตอร์  

3. บริษัท แมส คอนเซ็ปท์ จ ากัด 

(“MASS ”) 

Holding 

Company ส าหรับ

ห้างสรรพสินค้า  

โรบินสันและโรบินสัน 

ไลฟ์สไตล์  

262 .5  

ล้านบาท  

100  79 /3 ถนนสาธุประดิษฐ์ แขวงช่องนนทรี  

เขตยานนาวา กรุงเทพฯ  

4 . บริษัท ซี.อาร์.จี.บริการ จ ากัด  

(“CRG -S”) 

Holding 

Company ส าหรับ

ห้างสรรพสินค้า  

โรบินสัน และโรบินสัน 

ไลฟ์สไตล์  

1,089 .4 

ล้านบาท  

100  22 ซอยสมคิด ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี  

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ  

5 . บริษัท โรบินสัน จ ากัด (มหาชน) 

(“ROBINS ”) 

ประกอบธุรกิจ

ห้างสรรพสินค้าโรบิน

สัน และโรบินสัน ไลฟ์

สไตล์ท้ังในกรุงเทพฯ 

และต่างจังหวัด  

3,942 .9 

ล้านบาท  

98 .4 9/9 ช้ันท่ี  14-17 ถนนพระราม  9 แขวง

ห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ  
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ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ  

ทุนจด

ทะเบียน

ช าระแล้ว 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน 

6 . บริษัท ซีอาร์ (ประเทศไทย) 

จ ากัด (“ CR -TH ”) 

Holding 

Company ส าหรับ

บริษัทท่ีประกอบ

ธุรกิจ

ห้างสรรพสินค้าโรบิน

สันใน  7 จังหวัด  

3,201 .0  

ล้านบาท  

98 .4 

7. บริษัท ซีอาร์ ราชบุรี (ประเทศ

ไทย) จ ากัด (“ CR -RB ”) 

ประกอบธุรกิจโรบิน

สัน ไลฟ์สไตล์ ใน

จังหวัดราชบุรี  

645 .6  

ล้านบาท  

98 .4 265 ถนนศรีสุริยวงศ์ ต าบลหน้าเมือง  

อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี  

8 . บริษัท ซีอาร์ เชียงใหม่ (ประเทศ

ไทย) จ ากัด (“ CR -CM ”) 

ประกอบธุรกิจ

ห้างสรรพสินค้าโรบิน

สัน ในจังหวัด

เชียงใหม่  

220 .0  

ล้านบาท  

98 .4 9 หมู่ท่ี  3 ต าบลสุเทพ อ าเภอเมือง

เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่  

9 . บริษัท ซีอาร์ หาดใหญ่ (ประเทศ

ไทย) จ ากัด (“ CR -HY ”) 

ประกอบธุรกิจ

ห้างสรรพสินค้าโรบิน

สัน ในจังหวัดสงขลา  

202 .0  

ล้านบาท  

98 .4 

 

 

9 ถนนธรรมนูญวิถี ต าบลหาดใหญ่  

อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  

10. บริษัท ซีอาร์ อุดรธานี (ประเทศ

ไทย) จ ากัด (“ CR -UT ”) 

ประกอบธุรกิจ

ห้างสรรพสินค้าโรบิน

สัน ในจังหวัด

อุดรธานี  

225 .0  

ล้านบาท  

98 .8 277 /2 ถนนประจักษ์ศิลปาคม ต าบล

หมากแข้ง อ าเภอเมืองอุดรธานี จังหวัด

อุดรธานี  

11. บริษัท ซีอาร์ จันทบุรี (ประเทศ

ไทย) จ ากัด (“ CR -CB ”) 

ประกอบธุรกิจโรบิน

สัน ไลฟ์สไตล์ ใน

จังหวัดจันทบุรี  

130.0  

ล้านบาท  

63 .9 22 /107 หมู่ท่ี  7 ต าบลจันทนิมิต อ าเภอ

เมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี  

12. บริษัท ซีอาร์ นครศรีธรรมราช  

(ประเทศไทย) จ ากัด (“ CR -

NS ”) 

ประกอบธุรกิจ

ห้างสรรพสินค้าโรบิน

สัน และ  

โรบินสัน ไลฟ์สไตล์ใน

จังหวัด

นครศรีธรรมราช  

560 .0  

ล้านบาท  

49 .2 89 /201 ถนนพัฒนาการคูขวาง ต าบล

คลัง อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช 

จังหวัดนครศรีธรรมราช  

13. บริษัท ซีอาร์ ภูเก็ต (ประเทศ

ไทย) จ ากัด (“ CR -PK ”) 

ประกอบธุรกิจ

ห้างสรรพสินค้าโรบิน

สัน ในจังหวัดภูเก็ต  

177.0  

ล้านบาท  

49 .2 177 ห้องเลขท่ี  4107, 4207 ช้ัน จี , 2 

ถนนราษฎร์อุทิศ  200 ปี ต าบลป่าตอง 

อ าเภอกะทู้ จังหวัดภูเก็ต  

14. บริษัท โรบินสันสุขุมวิท จ ากัด  

(“R-SKV ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ  

100.0   

ล้านบาท  

98 .4 259 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ  

เขตวัฒนา กรุงเทพฯ  

15. R-Trading (L) BHD .  

(“R-T(L)”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ  

50,000 .0  

ดอลลาร์

สหรัฐ  

98 .3 P.O . Box 2208, Road Town, 

Tortola, British Virgin Islands  

16. บริษัท โรบินสันนครินทร์ จ ากัด  

(“R-NKR ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ  

105.0  

ล้านบาท  

98 .2 9/9 อาคารศูนย์การค้า เซ็นทรัล พลาซา 

แกรนด์ พระราม  9 ช้ันท่ี  14 ถนนพระราม  

9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 

กรุงเทพฯ  



 

35  

 

ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ  

ทุนจด

ทะเบียน

ช าระแล้ว 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน 

17. บริษัท โรบินสันรัชดา จ ากัด  

(“R-RCD ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ  

75 .0  

ล้านบาท  

98 .2 9/9 ช้ันท่ี  14-17 ถนนพระราม  9 แขวง

ห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ  

18. Robinson Department 

Store (Vietnam ) JSC 

(“RBSJSC ”) 

ประกอบธุรกิจ

ห้างสรรพสินค้า  

โรบินสัน สาขา  

Hanoi  

216,750.0 

ล้านด่ง  

 

98 .4 Basement B1, Mega Mall, Royal 

City Complex, No . 72A Nguyen 

Trai Street, Thuong Dinh Ward, 

Thanh Xuan District, Hanoi, 

Vietnam  

19. Central Retail Corporation 

(Vietnam ) JSC  

(“CRCJSC ”) 

ประกอบธุรกิจ

ห้างสรรพสินค้าโรบิน

สัน สาขา   

Ho Chi Minh City  

105,000 .0 

ล้านด่ง  

100 No . 163 Phan Dang Luu, Ward 01, 

Phu Nhuan District, Ho Chi Minh 

City, Vietnam  

รีนาเชนเต 

20 . CRC Holland B .V .  

(“CRC Holland ”) 

Holding 

Company ส าหรับ

ห้างสรรพสินค้ารีนา

เชนเต  

100.0  ยูโร  100  Herikerbergweg 238, Amsterdam, 

1101 CM, the Netherlands  

21. CRC Rinascente S .p .A .  

(“CRC Rina ”) 

Holding 

Company ส าหรับ

ห้างสรรพสินค้ารีนา

เชนเต  

120,000 .0 

ยูโร  

100  Via Washington, 70 -20146 Milano 

(Italy ) 

22 . La Rinascente S .p .A . 

(“LR ”) 

ประกอบธุรกิจ

ห้างสรรพสินค้ารีนา

เชนเตในประเทศ

อิตาลี  

5 .1 ล้านยูโร  100  

ซูเปอร์สปอร์ต 

23 . บริษัท เอสเอสเอชดี จ ากัด 

(“SSHD ”) 

Holding 

Company ส าหรับ

ซูเปอร์สปอร์ต  

255 .0  

ล้านบาท  

100  306 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก 

กรุงเทพฯ  

24 . บริษัท ซี อาร์ ซี สปอร์ต จ ากัด 

(“SPS ”) 

 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่ายเคร่ืองแต่ง

กาย และอุปกรณ์

กีฬา ภายใต้แบรนด์

ค้าปลีกซูเปอร์

สปอร์ตในประเทศไทย  

370 .0  

ล้านบาท  

99 .4 919/555 ห้องเลขท่ี  1-6, 10 ช้ัน  13 

อาคารเซาท์ทาวเวอร์ ถนนสีลม แขวงสีลม 

เขตบางรัก กรุงเทพฯ  

25 . บริษัท ซีอาร์ซี สปอร์ต อี

คอมเมิร์ซ จ ากัด  (“SPS E -

Commerce ”) 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่ายสินค้าบน

ช่องทางออนไลน์ ซ่ึง

รวมถึงให้บริการ

พ้ืนท่ีจ าหน่ายสินค้า

บนช่องทางออนไลน์  

1.0  

ล้านบาท  

99 .3 
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ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ  

ทุนจด

ทะเบียน

ช าระแล้ว 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน 

26 . CRC Sports (Vietnam ) 

JSC (“SPSJSC ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ  

18,375 .0 

ล้านด่ง  

99 .4 No .163 Phan Dang Luu, Ward 01, 

Phu Nhuan District, Ho Chi Minh 

City, Vietnam  

27  บริษัท เรฟ อีดิช่ัน จ ากัด  (REV 

Edition) (“REV”)  

ประกอบธุรกิจ ขาย

ส่งเคร่ืองกีฬา  

14.0   

ล้านบาท  

74.5  989 อาคารสยามพิวรรธน์ ทาวเวอร์ ช้ัน 

8 ห้อง เอ 2 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน 

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ  

28  REV Edition (Malaysia)  

(“REV(MY)”)  

ประกอบธุรกิจ ขาย

ส่งเคร่ืองกีฬา  

5.7  

ล้าน ริงกิต  

66. 3 Block D - 10- 2A, Level 12, Menara 

Uncang Emas, 85 Jalan Loke Yew, 

55200 Kuala Lumpur, Wilayah 

Persekutuan  

เซ็นทรัลมาร์เก็ตต้ิงกรุ๊ป  

29 . บริษัท เซ็นทรัลมาร์เก็ตต้ิง กรุ๊ป 

จ ากัด (“ CMG ”) 

Holding 

Company ส าหรับ  

Central 

Marketing Group

รวมถึงการ

ด าเนินการให้บริการ

พ้ีนท่ีคลังสินค้า

ส าหรับบริษัท 

เซ็นทรัล  

เทรดด้ิง จ ากัด  

1,876 .0 

ล้านบาท  

100  3388 /26 -37 อาคารสิรินรัตน์ ช้ัน  9-11 

ถนนพระราม  4 แขวงคลองตัน เขต

คลองเตย กรุงเทพฯ  

30.  บริษัท เซ็นทรัลเทรดด้ิง จ ากัด  

(“C Trading ”) 

ผลิตและน าเข้าสินค้า

ต่าง ๆ เพ่ือการจัด

จ าหน่ายในประเทศ

ไทย ส าหรับ  Central 

Marketing Group 

และให้บริการด้าน

การตลาดและ

จ าหน่ายสินค้าบน

ช่องทางออนไลน์  

2,500 .0 

ล้านบาท  

100  3388 /25 -37 อาคารสิรินรัตน์ ช้ัน  8-11 

ถนนพระราม  4 แขวงคลองตัน เขต

คลองเตย กรุงเทพฯ  

31.  บริษัท เอิร์ธแคร์ จ ากัด  

(“Earth Care ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ  

55 .0  

ล้านบาท  

100  3388 /34 อาคารสิรินรัตน์ ช้ัน  11 ถนน

พระราม  4 แขวงคลองตันเขตคลองเตย 

กรุงเทพฯ  

32 . บริษัท แมทเทอร์ ดี จ ากัด  

(“Matter D ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ  

2 .0  

ล้านบาท  

100  3388 /30 อาคารสิรินรัตน์ ช้ัน  10 ถนน

พระราม  4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย 

กรุงเทพฯ  

33 . บริษัท เท็กซ์ทรัล เท็กซ์ไทลส์ 

จ ากัด (“ Textral Textile ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ  

34 .5  

ล้านบาท  

100  3388 /34 อาคารสิรินรัตน์ ช้ัน  11 ถนน

พระราม  4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย 

กรุงเทพฯ  

34 . บริษัท ซีเทรคสากล จ ากัด 

(“Cetrec ”) 

Holding 

Company ส าหรับ

1,400 .7 

ล้านบาท  

100  3388 /42 -45 อาคารสิรินรัตน์ ช้ัน  13 

ถนนพระราม  4 แขวงคลองตัน เขต

คลองเตย กรุงเทพฯ  
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ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ  

ทุนจด

ทะเบียน

ช าระแล้ว 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน 

บริษัทในกลุ่มประเทศ

มาเลเซีย  

35 . CMG International Group 

Ltd . (“CMG In ’l Group ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ  

8 .3 ล้าน

ดอลลาร์

สหรัฐ  

100  112 North Curry Street, Carson City, 

NV 89703 -4934, USA  

36 . CMG Asia Three Ltd .  

(“CMG Asia 3 ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ  

0 .8 ล้าน

ดอลลาร์

สหรัฐ  

100  112 North Curry Street, Carson City, 

NV 89703 -4934, USA  

37 . CMG Asia Four Ltd .  

(“CMG Asia 4 ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ  

1.0 ล้าน

ดอลลาร์

สหรัฐ  

100  

38 . CMG Asia Five Co ., Ltd .  

(“CMG Asia 5 ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ  

5 .8 ล้าน

ดอลลาร์

ฮ่องกง  

100  Unit 03, 8 /F ., Greenfield Tower, 

Concordia Plaza, No . 1 Science 

Museum Road, Kln, Hong Kong  

39 . CMG Vietnam Limited 

Liability Company (“CMG 

Vietnam ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ  

0 .5 ล้าน

ดอลลาร์

สหรัฐ  

100  163 Phan Dang Luu Street, Ward 

01, Phu Nhuan District, Ho Chi 

Minh City, S .R . Vietnam  

40.  Central Marketing Group 

(Shanghai ) Co ., Ltd .  

(“CMG China ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ และรอการ

ช าระบัญชี  

25 .0  

ล้านหยวน  

100  Zhabei District, Shanghai 200001, 

China  

โคโมโนยะ 

41. บริษัท ไทย วัตตส์ จ ากัด 

(“TWT ”) 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่ายสินค้า

เบ็ดเตล็ด ภายใต้  

แบรนด์ค้าปลีก  

Komonoya  

200 .0  

ล้านบาท  

51.0  9/9 ศูนย์การค้าเซ็นทรัล แกรนด์ พระราม  

9 ช้ันท่ี  17 ถนนพระราม  9 แขวงห้วย

ขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ  

 

(2) บริษัทในกลุ่มฮาร์ดไลน์  ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 256 8 

ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ  

ทุนจด

ทะเบียน

ช าระแล้ว 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน  

ไทวัสดุ และบ้าน แอนด์ บียอนด์  

42 . บริษัท ซีอาร์ซี ฮาร์ดไลน์ จ ากัด 

(“CRC Hardline ”) 

Holding 

Company 

ส า หรับซีอาร์ซี  

ไทวัสดุ  

4,420 .0 

ล้านบาท  

100  22 ซอยสมคิด ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี  

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ  

43 . บริษัท ซีอาร์ซี ไทวัสดุ จ ากัด 

(“CTD ”) 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่ายวัสดุ

ก่อสร้างและเคร่ือง

ตกแต่งบ้าน 

ภายใต้แบรนด์ค้า

5,430 .0 

ล้านบาท  

100  88 /88 หมู่ท่ี 13 ต า บลบางแก้ว อ า เภอ

บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  
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ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ  

ทุนจด

ทะเบียน

ช าระแล้ว 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน  

ปลีกไทวัสดุและ

บ้าน แอนด์  

บียอนด์  

44 . บริษัท ซีเอชจี มาร์เก็ตต้ิง 

จ ากัด (“ CHGM ”) 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่ายสินค้าบน

ช่องทางออนไลน์ 

ซ่ึงรวมถึง 

ให้บริการพ้ืนท่ี

จ าหน่ายสินค้าบน

ช่องทางออนไลน์  

1.0  

ล้านบาท  

100  

เพาเวอร์บาย 

45 . บริษัท พีบีเอชดี จ ากัด 

(“PBHD ”) 

Holding 

Company 

ส า หรับเพาเวอร์

บาย  

19,750 .0 

ล้านบาท  

100  306 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก 

กรุงเทพฯ  

46 . บริษัท เพาเวอร์บาย จ ากัด 

(“PWB ”) 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่าย

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

ภายใต้แบรนด์ค้า

ปลีกเพาเวอร์บาย  

12,560 .0 

ล้านบาท  

99 .4 919/555 อาคารเซาท์ทาวเวอร์ ช้ัน  11 

ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก 

กรุงเทพฯ  

47 . บริษัท พีบี โลจิสติก จ ากัด 

(“PBL ”) 

น าเข้าและจ าหน่าย

สินค้า  

675 .0  

ล้านบาท  

99 .4 

48 . บริษัท ทรี พลัส บริการ จ ากัด 

(“3PLUS ”) 

ให้บริการซ่อม

เคร่ืองใช้ใน

ครัวเรือน 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า และ

อุปกรณ์ส า หรับ

บ้านและสวน  

1.0  

ล้านบาท  

99 .4 919/555 อาคารเซาท์ทาวเวอร์ ช้ัน  12 

(ห้องเลขท่ี  5) ถนนสีลม แขวงสีลม เขต

บางรัก กรุงเทพฯ  

49 . บริษัท เพาเวอร์บาย อี

คอมเมิร์ซ จ ากัด (“ PWB E -

Commerce ”) 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่ายสินค้าบน

ช่องทางออนไลน์ 

ซ่ึงรวมถึง

ให้บริการพ้ืนท่ี

จ าหน่ายสินค้าบน

ช่องทางออนไลน์  

1.0  

ล้านบาท  

99 .3 919/555 อาคารเซาท์ทาวเวอร์ ช้ัน  11 

ถนนสีลม  

แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ  

ซีโอแอล 

50 . บริษัท ซีโอแอล จ ากัด (มหาชน) 

(“COL ”) 

ให้เช่าท่ีดิน 

(คลังสินค้าหนอง

จอกและสุวินทวงศ์ 

และอาคารอุ่นใจ 

กับบริษัทย่อยของ  

COL ) 

320 .0  

ล้านบาท  

99 .7 24 ซอยอ่อนนุช  66 /1 ถนนอ่อนนุช แขวง

อ่อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ  
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ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ  

ทุนจด

ทะเบียน

ช าระแล้ว 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน  

51. บริษัท ออฟฟิศเมท (ไทย) 

จ ากัด (“ OMT ”) 

จ าหน่ายสินค้าท้ัง

รูปแบบค้าปลีกและ

ค้าส่ง สินค้าเคร่ือง

เขียน อุปกรณ์

ส า นักงาน และ

เฟอร์นิเจอร์  

691.55  

ล้านบาท  

99 .7 919/555 อาคารเซาท์ทาวเวอร์  

ห้องเลขท่ี  2-6 และ  9 ช้ัน  14 ถนนสีลม  

สีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ  

52 . บริษัท ออฟฟิศเมท โลจิสติกส์ 

จ ากัด (“ OML ”) 

บริหารคลังสินค้า

และศูนย์กระจาย

สินค้า  

200 .0  

ล้านบาท  

99 .7 

53 . บริษัท ออฟฟิศเมท ออมนิ

แฟรนไชส์ จ ากัด (“ OOF ”) 

ให้ค า ปรึกษาและ

บริหารจัดการ

ระบบแฟรนไชส์

ของธุรกิจออฟฟิศ

เมท  

200 .0  

ล้านบาท  

99 .7 919/555 อาคารเซาท์ทาวเวอร์ ช้ัน  16 

ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก 

กรุงเทพฯ  

54 . บริษัท ฟิวเจอร์พลัส จ ากัด 

(“FPT ”) 

บริหารแฟรนไชส์

ของธุรกิจออฟฟิศ

เมท  

5 .0  

ล้านบาท  

99 .7 919/555 อาคารเซาท์ทาวเวอร์ ช้ัน  16 

ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก 

กรุงเทพฯ  

55 . บริษัท เอ็มพี ซินเนอร์จี จ ากัด  

(“MP Synergy”)  

ผลิต/จ าหน่าย

เฟอร์นิเจอร์และ

อุปกรณ์ส า นักงาน  

10.0  

ล้านบาท  

60 .0  587 หมู่ท่ี  3 ต า บลเทพารักษ์ อ า เภอเมือง

สมุทรปราการ  จังหวัดสมุทรปราการ  

56 . บริษัท บีทูเอส จ ากัด (“ B2S ”) ประกอบธุรกิจร้าน

จ าหน่ายเคร่ือง

เขียน หนังสือ และ

สินค้าไลฟ์สไตล์  

640 .0  

ล้านบาท  

99 .7 919/555 อาคารจิวเวลร่ีเทรดเซ็นเตอร์ 

ช้ัน  16, 17 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบาง

รัก กรุงเทพฯ  

57 . Two Bees (HK ) Limited 

(“TBHK ”) 

 

Holding /Invest

ment Company  

0 .01 ล้าน

ดอลลาร์

สหรัฐ  

99 .7 2503 Bank of America Tower 12 

Harcourt Rd Central, Hong Kong  

58 . บริษัท เมพ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด 

(มหาชน) (“ MEB ”) 

จ าหน่าย  E-Book 

และให้ค า ปรึกษา

เร่ืองการจัดท า   

E-Book  

150.0   

ล้านบาท  

74.8  99 /27 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ช้ันท่ี  8 

หมู่ท่ี  4 ถนนแจ้งวัฒนะ ต า บลคลองเกลือ 

อ า เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  

59 . บริษัท ขริงขริง จ ากัด  

(“KHRING KHRING ”) 

กิจการพัฒนา  

Enterprise 

Software และ/

หรือ  Digital 

Content  

10.0  

ล้านบาท  

55 .94  99 /27 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ช้ันท่ี  8 

หมู่ท่ี  4 ถนนแจ้งวัฒนะ ต า บลคลองเกลือ 

อ า เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  

60 . บริษัท ไฮเท็คซ์ อินเตอร์แอคทีฟ 

จ ากัด (“ HTI ”) 

จ าหน่าย  E-Book 

และอุปกรณ์อ่าน

หนังสือ

อิเล็กทรอนิกส์  

3.6  

ล้านบาท  

41.95  3 อาคารพร้อมพันธ์ุ  3 ช้ัน  7 ห้องเลขท่ี  

701-702 ซอยลาดพร้าว  3 ถนน

ลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพฯ  
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ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ  

ทุนจด

ทะเบียน

ช าระแล้ว 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน  

61. COL Vietnam JSC 

(“COLVJSC ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ และรอการ

ช าระบัญชี  

61,600 .0 

ล้านด่ง  

99 .5 No . 63 -65 -67, Tran Hung Dao 

Street, Cau Ong Lanh Ward, 

District 1, Ho Chi Minh City, 

Vietnam  62 . B2S Vietnam Co ., Ltd . 

(“B2SV ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ และรอการ

ช าระบัญชี  

61,600 .0 

ล้านด่ง  

99 .5 

63.  บริษัท อินค็อกนิโตแล็บ จ ากัด  

(ICL)  

จัดท าโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ตาม

วัตถุประสงค์ของ

ผู้ใช้งาน  

9.8   

ล้านบาท  

51.0 38 ซอย เพชรเกษม 30 แขวง ปากคลอง

ภาษีเจริญ เขต ภาษีเจริญ จังหวัด 

กรุงเทพมหานคร  

เหงียนคิม 

64 . NKT New Solution and 

Technology Development 

Investment JSC (“NKT ”) 

Holding 

Company 

ส า หรับเหงียนคิม  

800,000 .0 

ล้านด่ง  

99 .4 No . 63 -65 -67, Tran Hung Dao 

Street, Cau Ong Lanh Ward, 

District 1, Ho Chi Minh City, 

Vietnam  65 . Nguyen Kim Modern 

Trade Development  

Investment JSC (“NKM ”) 

Holding 

Company 

ส า หรับเหงียนคิม  

800,000 .0 

ล้านด่ง  

99 .4 

66 . Nguyen Kim Trading JSC  

(“NK Trading ”) 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่ายคร่ืองใช้

ไฟฟ้า ภายใต้แบ

รนด์ค้าปลีก

เหงียนคิม และ

บริหารจัดการร้าน

เหงียนคิมท่ีเป็น

สาขา  

800,000 .0 

ล้านด่ง  

99 .4 

67 . Saigon Industrial 

Corporation (“Sinco ”) 

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์

ส า หรับกลุ่มธุรกิจ

เหงียนคิม  

20,165 .8 

ล้านด่ง  

97 .9  No . 63 -65, Tran Hung Dao Street, 

Cau Ong Lanh Ward, District 1, Ho 

Chi Minh City, Vietnam  

68 . Nguyen Kim Long Xuyen 

Co ., Ltd . (“NK LX ”) 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่าย

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า

ภายใต้แบรนด์  

ค้าปลีกเหงียนคิม 

จ า นวน  1 สาขา  

50,000 .0 

ล้านด่ง  

99 .4 No . 01, Tran Hung Dao Street, My 

Binh Ward, Long Xuyen City, An 

Giang Province, Vietnam  

69 . Nguyen Kim Can Tho Co ., 

Ltd . (“NK CT ”) 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่าย

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า

ภายใต้แบรนด์  

ค้าปลีกเหงียนคิม 

จ า นวน  2 สาขา  

20,000 .0 

ล้านด่ง  

99 .4 No . 02, 30 /4 Street, An Phu Ward, 

Ninh Kieu District, Can Tho city, 

Vietnam  
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ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ  

ทุนจด

ทะเบียน

ช าระแล้ว 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน  

70 . Nguyen Kim Binh Duong 

One Member Co ., Ltd . 

(“NK BD ”) 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่าย

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า

ภายใต้แบรนด์  

ค้าปลีกเหงียนคิม 

จ า นวน  2 สาขา  

20,000 .0 

ล้านด่ง  

99 .4 No . 01, Tran Hung Dao Street, Thoi 

Binh Ward, Thu Dau Mot City, Binh 

Duong Province, Vietnam  

 

71. Nguyen Kim Buon Ma 

Thuot One Member Co ., 

Ltd . (“NK BMT ”) 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่าย

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า

ภายใต้แบรนด์  

ค้าปลีกเหงียนคิม 

จ านวน  2 สาขา  

28,156 .0 

ล้านด่ง  

99 .4 No . 01, Nguyen Chi Thanh Street, 

Tan An Ward, Buon Ma Thuot City, 

Dak Lak Province, Vietnam  

72 . Nguyen Kim Hai Phong 

Development Investment 

Co ., Ltd . (“NK HPDI ”) 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่าย

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า

ภายใต้แบรนด์  

ค้าปลีกเหงียนคิม 

จ า นวน  1 สาขา  

180,000 .0 

ล้านด่ง  

99 .4 No . 104, Luong Khanh Thien Street, 

Cau Dat, Ngo Quyen District, Hai 

Phong City, Vietnam  

73 . Nguyen Kim Central 

Trading One Member Co ., 

Ltd .  

(“NK Central ”) 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่าย

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า

ภายใต้แบรนด์  

ค้าปลีกเหงียนคิม 

จ า นวน  1 สาขา  

58,396 .0 

ล้านด่ง  

99 .4 No . 46, Dien Bien Phu Street, 

Chinh Gian Ward, Thanh Khe 

District, Da Nang City, Vietnam  

 
(3) บริษัทในกลุ่มฟู้ด  ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 256 8 

ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ 

ทุนจดทะเบียน

ช าระแล้ว 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน  

ท็อปส์และเซ็นทรัล ฟู้ด ฮอลล์  

74 . บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล 

จ ากัด(“ CFR ”) 

ประกอบธุรกิจจ าหน่าย

สินค้าอาหาร และสินค้า

อุปโภคบริโภค ภายใต้แบ

รนด์ค้าปลีก ท็อปส์  

มาร์เก็ต เซ็นทรัล ฟู้ด 

ฮอลล์ ท็อปส์ ซูเปอร์สโตร์ 

และท็อปส์ เดล่ี  

2,030 .7 

 ล้านบาท  

100  99 /9 เซ็นทรัลพลาซ่า แจ้งวัฒนะ 

ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ช้ันท่ี  12, 15-18 

หมู่ท่ี  2 ถนนแจ้งวัฒนะ ต า บล  

บางตลาด อ า เภอปากเกร็ด จังหวัด

นนทบุรี  

75 . บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล อี

คอมเมิร์ซ จ ากัด  (“CFR E -

Commerce ”) 

ประกอบธุรกิจจ าหน่าย

สินค้าบนช่องทางออนไลน์ 

ซ่ึงรวมถึง ให้บริการพ้ืนท่ี

1.0 ล้านบาท  100  
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ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ 

ทุนจดทะเบียน

ช าระแล้ว 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน  

จ าหน่ายสินค้าบนช่องทาง

ออนไลน์  

76 . บริษัท เซ็นทรัลเพ็ทแอนด์มี 

จ ากัด  

(“Pet ’n Me ”) 

ประกอบธุรกิจจ าหน่าย

อาหารสัตว์ อุปกรณ์ และ

บริการต่าง ๆ ส า หรับสัตว์

เล้ียง  

1.0 ล้านบาท  100  

77 . บริษัท ท็อปส์ วีต้า เซอร์วิส 

จ ากัด  

(“Tops Vita ”) 

ให้บริการโทรเวช รวมไปถึง

การจ่ายยา อาหารเสริม 

และอุปกรณ์ทางการแพทย์

ออนไลน์  

1.0 ล้านบาท  100  

78 . บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ด โฮลเซลล์ 

จ ากัด (“ CFW ”) 

กิจการค้าส่ง 

(“Wholesale ”) 

1,800 .0   

ล้านบาท  

100  ท่ีอยู่เลขท่ี  177 ช้ัน  6 ถนน

รามค าแหง แขวงหัวหมาก เขต  

บางกะปิ กรุงเทพฯ  

79 . บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ด มินิมาร์

เก็ต จ ากัด (“ CFM ”) 

 

ประกอบธุรกิจร้านสะดวก

ซ้ือภายใต้แบรนด์ค้า

ปลีกแฟมิล่ีมาร์ทในประเทศ

ไทย  

3,875 .0  

ล้านบาท  

100  99 /9 เซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ 

ออฟฟิศ  

ทาวเวอร์ ช้ันท่ี  21 หมู่ท่ี  2 ถนนแจ้ง

วัฒนะ ต า บลบางตลาด อ า เภอ  

ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  

มัทสึโมโตะ คิโยชิ  

80 . บริษัท เซ็นทรัล และ มัทสึโม

โตะ คิโยชิ จ ากัด (“ CMK ”) 

ประกอบธุรกิจจ าหน่าย

สินค้าเพ่ือสุขภาพ และ

ความงาม ภายใต้แบรนด์

ค้าปลีก  Matsumoto 

Kiyoshi ในประเทศไทย  

100.0   

ล้านบาท  

51.0  99 /9 เซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ 

ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ช้ันท่ี  18 หมู่ท่ี  2 

ถนนแจ้งวัฒนะ ต าบลบางตลาด 

อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  

ลานซีมาร์ท 

81. LCP Trading Services 

JSC (“Lanchi ”) 

Holding Company 

ส า หรับลานชี มาร์ท  

167,736.5  

ล้าน ด่ง  

51.0  Tran Hung Dao Street, Vinh 

Tru Town, Ly Nhan District, 

Ha Nam Province, Vietnam  

82 . Lan Chi Investment and 

Service Co ., Ltd .  

(“LC Investment ”) 

ประกอบธุรกิจไฮเปอร์มาร์

เก็ตภายใต้แบรนด์  

ค้าปลีก ลานชี มาร์ท 

จ า นวน  23 สาขา  

127,542. 7 

ล้านด่ง  

51.0  5/230 Quan Nhan Street, 

Thanh Xuan Trung Ward, 

Thanh Xuan District, Ha Noi 

City, Vietnam  

83 . Lan Chi -Ha Nam 

Investment and Service 

Co ., Ltd . (“LC Ha Nam ”) 

ประกอบธุรกิจไฮเปอร์มาร์

เก็ตภายใต้แบรนด์  

ค้าปลีก ลานชี มาร์ท 

จ า นวน  2 สาขา  

25,391.3  

ล้านด่ง  

51.0  Tran Hung Dao Street, Vinh 

Tru town, Ly Nhan District, Ha 

Nam Province, Vietnam  

84.  Lan Chi Services and 

Trading Investment Co ., 

Ltd . (“LC Trading ”) 

ประกอบธุรกิจกระจาย

สินค้าและขายส่งส าหรับ

ลานชี มาร์ท  

1,000 .0 

ล้านด่ง  

51.0  Dong Dai Vai Zone, Dai 

Lang, Trung Son Tram Ward, 

Son Tay Town, Ha Noi City, 

Vietnam  
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ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ 

ทุนจดทะเบียน

ช าระแล้ว 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน  

บ๊ิกซี /  โก (GO!)  เวียดนาม 

85 . Central Global Service 

JSC (“CGSJSC ”) 

ไม่มีการประกอบธุรกิจ  4,200 .0 

ล้านด่ง  

100  No . 163 Phan Dang Luu, 

Ward 01, Phu Nhuan District, 

Ho Chi Minh City, Vietnam  

86 . Orbit Avenue Sdn . Bhd . 

(“Orbit Avenue ”) 

Holding Company 

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

0 .5 ดอลลาร์

สหรัฐ  

100  Suite 16 -03, Level 16 Wisma 

Uoa li No .21, Jalan Pinang 

50450 Kuala Lumpur W .P. 

Kuala Lumper, Malaysia  

87 . บริษัท แคปปิตัล ซี จ ากัด 

(“Cap C ”) 

Holding Company 

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

26,800 .0 

ล้านบาท  

100  22 ซอยสมคิด ถนนเพลินจิต แขวง

ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ  

88 . Quinam B .V . (“Quinam 

B.V .”) 

Holding Company 

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

20,240 .0   

ยูโร  

100  1101 CM Amsterdam, 

Herikerbergweg 238  

89 . Vindemia SAS 

(“Vindemia ”) 

Holding Company 

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

1.3 ล้านยูโร  100  52 rue de la Victoire Tmf Pôle 

75009 Paris  

90 . Espace BIG C Thang 

Long (“EBT ”) 

ประกอบธุรกิจไฮเปอร์มาร์

เก็ตภายใต้แบรนด์ค้า

ปลีกบ๊ิกซี จ า นวน  7 สาขา  

167,447 .7 

ล้านด่ง  

65 .0  No . 222 Tran Duy Hung 

Street, Trung Hoa Ward, Cau 

Giay District, Hanoi City, 

Vietnam  

91. Cavi Ltd . (“Cavi ”) Holding Company 

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

4,039.4 ล้าน

ดอลลาร์

ฮ่องกง  

100  14th Floor, South China 

Building 1 -3 Wyndham Street 

Central, Hong Kong  

92 . Cavi Retail Ltd . (“Cavi 

Retail ”) 

Holding Company 

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

1.0 ดอลลาร์

ฮ่องกง  

100  

93 . E-Cavi Ltd . (“E-Cavi ”) ไม่มีการประกอบธุรกิจ  74 .0 ล้าน

ดอลลาร์

ฮ่องกง  

100  

94 . Cavi Real Estate Ltd . 

(“Cavi RE ”) 

Holding Company 

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

1.0 ดอลลาร์

ฮ่องกง  

100  

95 . EB Services Co ., Ltd . 

(“EBS ”) 

ให้บริการด้านการจัดการ

ส า หรับกลุ่มธุรกิจในประเทศ

เวียดนาม  

31,200 .0 

ล้านด่ง  

100  No . 163 Phan Dang Luu, 

Ward 01, Phu Nhuan District, 

Ho Chi Minh City, Vietnam  

96 . Recess Logistic and 

Retail Co ., Ltd . 

(“Recess ”) 

ไม่มีการประกอบธุรกิจ  85,711.5 

ล้านด่ง  

100  

97 . Cavinoi Ltd . (“Cavinoi ”) Holding Company 

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

1.0 ดอลลาร์

ฮ่องกง  

100  14th Floor, South China 

Building 1 -3 Wyndham Street 

Central, Hong Kong  
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ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ 

ทุนจดทะเบียน

ช าระแล้ว 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน  

98 . New Plan Co ., Ltd . 

(“New Plan ”) 

 

Holding Company 

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

1,491,950 .5 

ล้านด่ง  

100  Floor 5, No . 41A, Ly Thai To 

Street, Ly Thai To Ward, Hoan 

Kiem District, Hanoi City, 

Vietnam  

99 . New Plan Real Estate 

Investment Co ., Ltd . 

(“New Plan RE ”) 

ถือครองอสังหาริมทรัพย์

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

1,470,354 .0  

ล้านด่ง  

100  No . 1/1, Truong Chinh Street, 

Tay Thanh Ward, Tan Phu 

District,  Ho Chi Minh City, 

Vietnam  

100 . General Trading and 

Distribution Co ., Ltd . 

(“GTVD ”) 

Holding Company 

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

983,534 .0  

ล้านด่ง  

100  792 Nguyen Kiem Street, 

Ward3, Go Vap District, Ho 

Chi Minh City, Vietnam  

101. General Trading Service 

and Distribution Co ., 

Ltd . (“GTSD ”) 

ประกอบธุรกิจไฮเปอร์มาร์

เก็ตภายใต้แบรนด์ค้า

ปลีกบ๊ิกซี จ า นวน  2 สาขา  

841,634 .0  

ล้านด่ง  

100  5 th Floor, No . 41A, Ly Thai To 

Street, Ly Thai To Ward, Hoan 

Kiem District, Hanoi City, 

Vietnam  

102. New Grocery Co ., Ltd . 

(“New Grocery ”) 

ไม่มีการประกอบธุรกิจ  96,195 .0  

ล้านด่ง  

65 .0  No . 163 Phan Dang Luu, 

Ward 01, Phu Nhuan District, 

Ho Chi Minh City, Vietnam  103. General Trading of 

Household Products 

One Member Co ., Ltd . 

(“GTHP ”) 

ประกอบธุรกิจร้านค้า

ภายในบ๊ิกซี ( Shop -in-

Shop ) เช่น  LookKool, 

Kubo และ  Komonoya 

เป็นต้น  

119,000 .0  

ล้านด่ง  

100  

104. General Trading 

Fashions One Member 

Co ., Ltd . (“GTF ”) 

ประกอบธุรกิจร้านค้า

อุปกรณ์กีฬาภายใต้  

แบรนด์ซูเปอร์สปอร์ตใน

ประเทศเวียดนาม  

578,716 .0  

ล้านด่ง  

100  

105 . EB Tan Phu LLC (“EBTP ”) ประกอบธุรกิจไฮเปอร์มาร์

เก็ตภายใต้แบรนด์  

ค้าปลีกบ๊ิกซี จ า นวน  4 

สาขา  

316,927 .8 

ล้านด่ง  

100  No . 1/1, Truong Chinh Street, 

Tay Thanh Ward, Tan Phu 

District, Ho Chi Minh City, 

Vietnam  

106. 

 

EB Binh Duong LLC 

(“EBBD ”) 

ประกอบธุรกิจไฮเปอร์มาร์

เก็ตภายใต้แบรนด์  

ค้าปลีกบ๊ิกซี จ า นวน  2 

สาขา  

102,015 .0 

ล้านด่ง  

100  No . 555B, Binh Duong 

Boulevard Zone 1, Hiep Thanh 

Ward, Thu Dau Mot City, Binh 

Duong Province, Vietnam  

107 . Espace Business Hue 

JSC (“EBHue ”) 

ประกอบธุรกิจไฮเปอร์มาร์

เก็ตภายใต้แบรนด์  

ค้าปลีกบ๊ิกซี จ า นวน  5 

สาขา  

404,848 .0  

ล้านด่ง  

100  Planing Area -Dong Da – 

Hung Vuong – Ba Trieu, Phu 

Hoi Ward, Hue City, Thua 

Thien Hue Province, Vietnam  

108 . An Lac Supermarket 

Trading and Service 

Company Limited  

(“EBA”)  

ประกอบธุรกิจไฮเปอร์มาร์

เก็ตภายใต้แบรนด์  

ค้าปลีกบ๊ิกซี จ า นวน  5 

สาขา  

1,233,170.7

ล้านด่ง  

100  No . 1231, Quarter 5, National 

Highway 1A, Binh Tri Dong B 

Ward, Binh Tan District, Ho 

Chi Minh City, Vietnam  
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ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ 

ทุนจดทะเบียน

ช าระแล้ว 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน  

109 . Espace BIG C Dong Nai 

(“EBD ”) 

ประกอบธุรกิจไฮเปอร์มาร์

เก็ตภายใต้แบรนด์  

ค้าปลีกบ๊ิกซี จ า นวน  1 สาขา  

252,374 .4 

ล้านด่ง  

65 .0  No . 833, Hanoi Avenue, Long 

Binh Tan Ward, Bien Hoa 

City, Dong Nai Province, 

Vietnam  

110 . C -Discount Vietnam 

Co ., Ltd . (“CDV ”) 

ไม่มีการประกอบธุรกิจ  80,734 .8 

ล้านด่ง  

100  No . TM8, GS01 Road, Green 

Square Urban Commercial 

and Services Zone, Dong Hoa 

Ward, Di An City, Binh Duong 

Province, Vietnam  

111. Viet Nhat Real Estate 

JSC  

(“Viet Nhat RE ”) 

ถือครองอสังหาริมทรัพย์

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

4,353,097.1 

ล้านด่ง  

100  No . 222 Tran Duy Hung, 

Trung Hoa Ward, Cau Giay 

District, Hanoi City, Vietnam  

112. TTS Dong Nai One 

Member LLC  

(“TTS Dong Nai ”) 

ถือครองอสังหาริมทรัพย์

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

165,000 .0 

ล้านด่ง  

100  No . 1135, Nguyen Ai Quoc 

Road, Tan Hiep Ward, Bien 

Hoa City, Dong Nai Province, 

Vietnam  

113. Tan Trung Son Br 

Company Limited (“TTS 

BR ”) 

ถือครองอสังหาริมทรัพย์

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

336,045 .0  

ล้านด่ง  

100  2A, Nguyen Dinh Chieu 

Street, Quarter 2, Phuoc Hiep 

Ward, Ba Ria City, Ba Ria - 

Vung Tau Province, Viet Nam  

114. Viet Nhat Sai Gon – My 

Tho Co ., Ltd . (“Viet Nhat 

SG ”) 

ถือครองอสังหาริมทรัพย์

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

200,300 .0 

ล้านด่ง  

100  No . 99 Nguyen Thi Minh 

Khai, Ben Thanh Ward, 

District 1, Ho Chi Minh City, 

Vietnam  

115. One Member Limited 

Company Investment 

Development Nguyen 

Kim Tien Giang (“NK 

TG ”) 

ถือครองอสังหาริมทรัพย์

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

200,000 .0 

ล้านด่ง  

100  No . 545 Le Van Pham, Ward 

5, My Tho City, Tien Giang 

Province, Vietnam  

116. Hung Cuong Retail Real 

Estate Investment Joint 

Stock Company  

(“HC RE ”) 

ถือครองอสังหาริมทรัพย์

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

77,500 .0 

ล้านด่ง  

100  Ly Thuong Kiet Street, Nghia 

Chanh Ward, Quang Ngai 

City, Quang Ngai Province, 

Vietnam  

117. Dong Duong Tra Vinh 

Real Estate and Retail 

Supermarket JSC 

(“DDTV RE ”) 

ถือครองอสังหาริมทรัพย์

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

46,600 .0 

ล้านด่ง  

100  Vo Nguyen Giap street, Ward 

No . 7, Tra Vinh City, Tra Vinh 

Province, Vietnam  

118. Viet Nhat Thai Nguyen 

Real Estate JSC (“Viet 

Nhat TN ”) 

ถือครองอสังหาริมทรัพย์

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

224,000.0

ล้านด่ง  

100  Residential Area on Viet Bac 

Road Residential Zone, Tan 

Lap Ward, Thai Nguyen City, 

Thai Nguyen Province, 

Vietnam  
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ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ 

ทุนจดทะเบียน

ช าระแล้ว 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน  

Holding Companies  

119. Hillborough Group Ltd . 

(“Hillborough Group ”)  

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

533 .0  ล้าน

ดอลลาร์สหรัฐ  

100  P.O . Box 2208 Road Town, 

Tortola, British Virgin Island  

120. บริษัท ซีดีเอฟ โฮลด้ิง จ ากัด 

(“CDFH ”) 

ไม่มีการประกอบธุรกิจ  1.0 ล้านบาท  

 

100  1027 อาคารสรรพสินค้าชิดลม ช้ัน

ท่ี  7  

ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุม

วัน กรุงเทพฯ  

121. บริษัท เซ็นทรัล ดิวต้ี ฟรี ช็

อปส์ จ ากัด (“ CDFS ”) 

ไม่มีการประกอบธุรกิจ รอ

การช าระบัญชี  

1.0 ล้านบาท  99 .9  

122. Central US Trading Ltd . 

(“CUT ”) 

ถือเคร่ืองหมายการค้าและ

เคร่ืองหมายบริการต่าง ๆ 

ท่ีจดทะเบียนในต่างประเทศ

และประเทศไทย  

75,000 .0 

ดอลลาร์สหรัฐ  

100  112 North Curry Street, Carson 

City, Nevada, 89703  

ธุรกิจสนับสนุน  

123. บริษัท เซ็นเนอร์จี อินโนเวช่ัน 

จ ากัด (“ CNGI ”) 

ให้บริการระบบสารสนเทศ

ด้านแพลตฟอร์ม  

Omnichannel ด้านการ

ออกแบบโปรแกรมและ

เว็บไซต์ส า หรับกลุ่มบริษัทฯ  

50 .0  

ล้านบาท  

100  919/11 อาคารจิวเวลร่ี เทรด  

เซ็นเตอร์ ช้ัน  55 ถนนสีลม แขวงสี

ลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ  

124.  บริษัท เซ็นทรัล กรุ๊ป ออนไลน์ 

จ ากัด (“ CGO ”) 

ให้บริการ  Omnichannel 

กับกลุ่มบริษัทฯ เช่น การ

วางแผนการตลาด การ

ขนส่ง หรือศูนย์ให้บริการ

ลูกค้า  

300 .0  

ล้านบาท  

100  919/111, 919/11 อาคารจิวเวลร่ี  

เทรด เซ็นเตอร์ ช้ัน  54, 55 ถนน  

สีลม แขวงสีลม เขตบางรัก 

กรุงเทพฯ  

125 . Central Retail 

Investment Limited 

(“CRI ”) 

ให้เงินกู้แก่บริษัทในเครือ  130.0  

ล้านยูโร  

100  112 North Curry Street, Carson 

City, Nevada  

126. บริษัท ซันกลาส ฮัท (ประเทศ

ไทย) จ ากัด (“ Sunglass 

Hut ”)(1) 

ประกอบธุรกิจจ าหน่าย

แว่นตากันแดดภายใต้  

แบรนด์ค้าปลีก  Sunglass 

Hut  

85 .0  

ล้านบาท  

51.0  26 /56 อาคารทีพีไอ ทาวเวอร์  

ช้ัน  25 โซน  3 ห้อง  1 ถนนนางล้ินจ่ี 

แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพฯ  

127. บริษัท แซมโซไนท์ (ประเทศ

ไทย) จ ากัด 

(“Samsonite ”)(2) 

 

ประกอบธุรกิจจ าหน่าย

สินค้าภายใต้แบรนด์  

แซมโซไนท์ และแบรนด์  

TUMI  

21.0  

ล้านบาท  

 

50 .4 

 

98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ 

ทาวเวอร์ ช้ันท่ี  37 ห้อ งเลขท่ี  

3705 -3706 ถนนสาทรเหนือ  

แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ  

128. บริษัท มูจิ รีเทล (ประเทศไทย) 

จ ากัด (“ MUJI ”) 

ประกอบธุรกิจจ าหน่าย

สินค้าเบ็ดเตล็ด ภายใต้  

แบรนด์ค้าปลีก  Muji  

820 .0  

ล้านบาท  

50 .0  4, 4 /5 ช้ัน  9 ถนนราชด าริ แขวง

ปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ  

129. บริษัท เซ็นทรัล วัตสัน จ ากัด 

(“Watson ”)(3) 

ประกอบธุรกิจจ าหน่าย

สินค้าเพ่ือสุขภาพและความ

งาม ภายใต้แบรนด์ค้าปลีก  

Watson  

181.7  

ล้านบาท  

 

28 .9  

 

3388 /23 -24 อาคารสิรินรัตน์ ช้ัน  

8 ถนนพระราม  4 แขวงคลองตัน 

เขตคลองเตย กรุงเทพฯ  
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ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ 

ทุนจดทะเบียน

ช าระแล้ว 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน  

130. บริษัท เซ็นทรัล ดีเอฟเอส 

จ ากัด  

(“Central DFS ”) 

ซ้ือ จัดหา รับ เช่า เช่าซ้ือ ให้

เช่า ขายฝาก ถือกรรมสิทธ์ิ 

ครอบครองและจัดการโดย

ประการอ่ืนซ่ึงทรัพย์สินใด  

71.0  

ล้านบาท  

 

51.0  

 

22 อาคารชิดลมทาวเวอร์ ช้ัน  14 

ห้องเลขท่ี  CCLT -14-RR -004 

ซอยสมคิด ถนนเพลินจิต แขวง

ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ  

131. บริษัท แวต รีฟันด์ เซ็นเตอร์ 

(ไทยแลนด์) จ ากัด (“ VRT ”) 

ประกอบกิจการให้บริการ

เป็นตัวแทนนักท่องเท่ียวใน

การขอคืนภาษีมูลค่าเพ่ิม

ส า หรับนักท่องเทียว  

40 .0  

ล้านบาท  

49 .6 100/9 ช้ัน  12 อาคารว่องวานิช บี 

ถนนพระราม  9 แขวงห้วยขวาง  

เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ  

132. DR Logistics S .R.L .  

(“DR Logistic ”) 

ให้บริการขนส่งสินค้า

ส า หรับรีนาเชนเต  

100,000 .0  

ยูโร  

30 .0  PIACENZA (PC ) Via 

Lombardia s .n.c .-29122  

133. บริษัท โคคูโย อินเตอร์เนช่ัน

แนล (ประเทศไทย) จ ากัด 

(“Kokuyo ”) 

ประกอบธุรกิจน าเข้า และ

จ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์

ส า นักงาน ภายใต้แบรนด์  

Kokuyo  

10.0  

ล้านบาท  

24 .0  548 อาคารวัน ซิต้ี เซ็นเตอร์ ช้ันท่ี  

22 ห้องเลขท่ี  2201 -2202 ถนน

เพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพฯ  

134. Porto Worldwide Limited 

(“Porto WW ”) 

Holding Company  199.0 ล้าน

ดอลลาร์สหรัฐ  

67 .0  2503 Bank of America Tower, 

12 Harcourt Road, Central, 

Hong Kong  

135. บริษัท กรีนเจ็น เอ็นเนอร์จี 

จ ากัด (“ GGE ”) 

ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก

พลังงานแสงอาทิตย์บน

หลังคา  

90 .0  

ล้านบาท  

50 .0  87 อาคารเอ็มไทย  ทาวเวอร์  ออลซี

ซ่ันเพลส ช้ันท่ี  11 ถนนวิทยุ แขวง

ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ  

 

(1)   กลุ่มบริษัทฯ  Luxottica Group S.p.A. และ  Luxottica S.r.I. มีสิทธิออกเสียงคิดเป็นร้อยละ  49.5  ร้อยละ  44.7  และร้อยละ  5.8  

ตามล าดับ  

(2)  กลุ่มบริษัทฯ  Delilah Europe Investment S.a.r.l และ  Mr. Klein Jendro มีสิทธิออกเสียงคิดเป็นร้อยละ  57.8  ร้อยละ  42.3  

และ  ร้อยละ  0.0  ตามล าดับ  

(3)  กลุ่มบริษัทฯ  บริษัท  จัสมิน  โฮลด้ิงส์  จ ากัด  และ  Watson's the Chemist (Thailand) Holdings Limited มีสิทธิออกเสียงคิดเป็น

ร้อยละ  18.2 ร้อยละ  25.0 และ  ร้อยละ  56.8 ของสิทธิออกเสียงท้ังหมด  ตามล าดับ  

 

16.3 แนวโน้มธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม  

 

บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะสร้างการเติบโตและความเป็นเลิศทางธุรกิจอย่างย่ังยืน  โดยในปี 2568 ได้ประกาศ

วิสัยทัศน์  "New Heights, Next Growth"   ซ่ึงประกอบไปด้วย 5 กลยุทธ์ส าคัญ ดังต่อไปน้ี  

 

(1) Reinforce Customer Focus  เข้าใจและเข้าถึงลูกค้าอย่างลึกซ้ึงย่ิงข้ึน  ผ่านการเสริมแกร่ง  The 1 

Loyalty Program ในไทย  และเวียดนาม  ท่ีมีจ านวนสมาชิกรวมกันกว่า  26  ล้านราย  ตอกย ้าการเป็น

เบอร์  1 ด้าน  Loyalty Platform ท่ีแข็งแกร่งท่ีสุด  พร้อมเดินหน้าขยายฐานกลุ่มลูกค้า  Young & 

Mainstream และเจาะกลุ่มลูกค้า  B2B มากย่ิงข้ึนด้วย  

(2)  Strengthen CRC Foundation  เสริมรากฐานขององค์กรให้แข็งแกร่ง  ด้วยการสร้างการเติบโต

ให้กับธุรกิจหลัก  ผ่าน ธุรกิจค้าปลีกสินค้าหลากหลายประเภทผ่านรูปแบบและช่องทางท่ีหลากหลาย

(Multi - Format Multi - Category Platform)  ท้ังด้านยอดขายและก าไร  รวมถึงการขยายและ
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ปรับปรุงสาขา  พร้อมท้ังรวมเทคโนโลยี  แพลตฟอร์ม  ให้เป็นหน่ึงเดียว  ต่อยอดสู่ ประสบการณ์  

การช้อปป้ิงแบบ  Omnichannel ท่ีไร้รอยต่อ  เพ่ิมขีดความสามารถและสร้างรากฐาน  เพ่ือเร่งเคร่ือง

น า  AI เข้ามาเสริมแกร่ง  และผลักดันยอดขายออนไลน์ให้เติบโตอย่างต่อเน่ือง  รวมถึงเร่งขยายธุรกิจ  

Food และ  Mall ในเวียดนาม  รวมถึงน าเสนอ  Store Format ท่ีตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมายเชิงลึกในแต่ละ

พ้ืนท่ี  

(3)  Expedite New Growth  เร่งสร้างการเติบโตให้กับ  New Growth Engine ผ่านการขยาย  GO 

WHOLESALE ด้วย  5  กลยุทธ์ส าคัญ  ได้แก่  การขยาย  Private Labels, ก้าวสู่การเป็น  HORECA 

Destination ส าหรับกลุ่มธุรกิจอาหาร , เป็นผู้น าเร่ืองของสด  ( Always Fresh - Forward)  

การพัฒนา  New Store Concept และ  Fulfillment Store ให้เหมาะกับกลุ่ม  HORECA และค้าปลีก

อาหาร  นอกจากน้ียังเดินหน้าขยายเครือข่ายธุรกิจของ  Auto1  ศูนย์บริการและจ าหน่ายอุปกรณ์

รถยนต์ครบวงจร  ให้ครอบคลุมในท าเลศักยภาพ  

(4)  Scale Synergy  สร้างความร่วมมืออย่างเข้มข้นท้ังในองค์กรและนอกองค์กร  โดยมุ่งเน้นการท างาน

ร่วมกันกับธุรกิจท้ังหมดในเครือเซ็นทรัล  รีเทล  และกลุ่มเซ็นทรัล  ท้ังในเชิงการเพ่ิมยอดขาย  และผลักดัน

การท างานร่วมกันของพนักงานในกลุ่มธุรกิจต่าง  ๆ  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพสูงสุดในการท างาน  

ตลอดจนการบริหารพ้ืนท่ีขายให้ตอบโจทย์ลูกค้า  พร้อมเพ่ิมผลตอบแทนการลงทุนด้วยโมเดล  Mix -

used และ  Hybrid Retail Store  

(5)  Disciplined Financial Management  บริหารการเงินอย่างรอบคอบให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจท่ีไม่แน่นอน  โดยควบคุมค่าใช้จ่าย  เน้นลงทุนในธุรกิจท่ีมี ศักยภาพ  

ปรับแผนการลงทุนให้สอดคล้องและยืดหยุ่นต่อสถานการณ์  พร้อมบริหารโครงสร้าง เงินทุน  

อย่างเหมาะสม  เพ่ือรักษาเสถียรภาพทางการเงินและสร้างผลตอบแทนท่ีดีแก่ผู้ถือหุ้น  

บริษัทฯ ยังคงยึดม่ันในหลักการ “เติบโตอย่างย่ังยืน ” โดยผสานปรัชญาการด าเนินธุรกิจ  CRC Care  ท้ัง  

7 มิติ (Care for  the Economy, Customer, Partner, People, Community, Environment และ  

Governance) เข้าเป็นส่วนหน่ึงของทุกแผนงาน  ด้วยความเช่ือว่าความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดล้อม  คือรากฐานส าคัญของการเติบโตระยะยาว  เพ่ือก้าวสู่การเป็นองค์กร  Net Zero ในปี  2593 

และสร้างผลกระทบเชิงบวกอย่างเป็นรูปธรรม  พร้อมยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน  พนักงาน  และลูกค้า

ให้เติบโตอย่างแข็งแรงไปพร้อมกัน  

นอกจากน้ี ในปัจจุบัน บริษัทฯ มีเป้าหมายในการจัดสรรทรัพยากร ท้ังในด้านบุคลากรและเงินทุนให้มี

ประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยปัจจุบันจะมุ่งเน้นขยายการลงทุนในภูมิภาคเอเชียตะวันออก

เฉียงใต้ เช่น ประเทศไทยและเวียดนาม ซ่ึงเป็นตลาดท่ีมีศักยภาพในการเติบโตสูง และบริ ษัทฯ มีรากฐาน 

Omnichannel Ecosystem ท่ีแข็งแกร่ง มีโอกาสในการต่อยอดทางธุรกิจ รวมถึงโอกาสในการขยาย

ธุรกิจไปยังประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และทวีปเอเชีย ในอนาคต ขณะท่ี ประเทศอิตาลี 

และประเทศอ่ืนในยุโรป มีแนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจและศักยภาพในการเติบโตของตลาดค้าปลีกอยู่ใน

ระดับต ่า กว่า บริษัทฯ จึงไม่มีแผนท่ีจะขยายธุรกิจในประเทศอิตาลีหรือประเทศอ่ืนในยุโรปในขณะน้ี โดย

ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากการด าเนินธุรกิจในประเทศอิตาลีในด้านการแลกเปล่ียนองค์ความรู้  

การขยายเครือข่ายทางธุรกิจกับแบรนด์ช้ันน าในต่างประเทศเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว โ ดยภายหลังจากการเข้า

ท าธุรกรรม บริษัทฯ และ ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ยังคงเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกัน ต่อไป  ซ่ึงรวมถึง  สิทธิ

ประโยชน์พิเศษส าหรับลูกค้าของบริษัทฯ  (loyalty program) การจัดอีเวนต์และกิจกรรมร่วมกัน   

การแลกเปล่ียนองค์ความรู้จากทีมรีนาเชนเต และความร่วมมือทางธุรกิจในรูปแบบอ่ืนๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนใน

อนาคต  
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17. ตารางสรุปงบการเงินในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา และส าหรับรอบระยะเวลาหกเดือนส้ินสุด วันท่ี 30 มิถุนายน 

2567 และ 2568  พร้อมค าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน  

17.1 ตารางสรุปงบการเงิน  และฐานะการเงินในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา และส าหรับรอบระยะเวลาหกเดือนส้ินสุด 

วันท่ี 30 มิถุนายน 2567 และ 2568  

ข้อมูลทางการเงิน  

(หน่วย: ล้านบาท) 

ส าหรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 

ส าหรับรอบระยะเวลาหก

เดือนส้ินสุด วันท่ี 30 

มิถุนายน 

2565  2566  2567  2567  2568  

รายได้จากการขาย  211,904 221,926  234,470  116,588 117,953 

-  รายได้จากการ

ขายจากส่วนงาน

แฟช่ัน  

55,496  62,579  66,861  31,914 31,621 

-  รายได้จากการ

ขายจากส่วนงาน

ฮาร์ดไลน์  

72,852  74,192 73,798  38,083  36,633  

-  รายได้จากการ

ขายจากส่วนงาน

ฟู้ด  

83,556  85,155  93,811 46,592  49,699  

รายได้การให้บริการเช่า  6,583  7,785  7,889  3,945  4,001  

รายได้จากการ

ให้บริการ  
1,411 1,727 1,841 947  827  

รายได้จากการลงทุน  214 298  262  142 141 

รายได้อ่ืน  16,133 16,952  18,342  8,801  9,002  

รวมรายได้  236,245  248,688  262,804  130,424  131,924  

ต้นทุนขาย  157,499  162,590  172,352  86,788  88,271  

ก าไรข้ันต้นจากการ

ขาย  
54,405  59,336  62,118 29,801  29,682  

ต้นทุนการให้เช่าและ

การให้บริการ  
2,148  2,351 2,407  1,206  1,178 

ก าไรข้ันต้นจากการให้

เช่าและการให้บริการ  
5,847  7,161 7,323  3,686  3,650  

ก าไรข้ันต้น  60,252  66,497  69,441  33,486  33,332  

ค่าใช้จ่ายในการขาย  45,674  49,673  51,852  25,359  25,936  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  18,865  20,351  20,131 9,761 9,550  

ก าไรจากกิจกรรม

ด าเนินงาน 
12,059  13,724  16,063  7,310  6,989  

ต้นทุนทางการเงิน  3,479  4,642  4,995  2,443  2,199  
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ข้อมูลทางการเงิน  

(หน่วย: ล้านบาท) 

ส าหรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 

ส าหรับรอบระยะเวลาหก

เดือนส้ินสุด วันท่ี 30 

มิถุนายน 

2565  2566  2567  2567  2568  

ส่วนแบ่งก าไรของ

บริษัทร่วมและ  

การร่วมค้า  

820  990  215 469  246  

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย

ภาษีเงินได้  
9,400  10,072  11,283 5,337  5,036  

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  1,794 1,550  2,646  1,238 1,323 

ก าไรส าหรับงวด  7,606  8,523  8,637  4,098  3,712  

ก าไรส าหรับปีส่วนท่ี

เป็นของบริษัทใหญ่  
7,175 8,016  8,136  3,830  3,480  

ข้อมูลการด าเนินงาน

ท่ีส าคัญ 
     

EBITDA  30,049  32,436  34,377  16,825  16,277  

EBITDA หลังรายการ

ปรับปรุง  
29,602  32,626  35,130  17,207  16,693  

ก าไรสุทธิหลังรายการ

ปรับปรุง  
7,248  8,674  9,370  4,404  4,045  

ก าไรสุทธิหลังรายการ

ปรับปรุงส่วนท่ีเป็น

ของบริษัทใหญ่  

6,818  8,168  8,870  4,136 3,813 

 

ฐานะการเงิน  ส าหรับปีส้ินสุด  วันท่ี 31 ธันวาคม 
ส าหรับรอบระยะเวลาส้ินสุด  

วันท่ี 30 มิถุนายน 

(หน่วย: ล้านบาท) 2565  2566  2567  2567  2568  

เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด  
14,716  14,371  9,275  9,188  9,917  

สินทรัพย์ทางการเงิน

หมุนเวียนอ่ืน  
901  442  503  734  470  

ลูกหน้ีการค้า สุทธิ  5,421  5,545  5,134  5,152  4,463  

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  11,270  12,693  13,129  11,269  12,144  

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่

กิจการอ่ืน และกิจการ

ท่ีเก่ียวข้องกัน  

43  42  137  142  113  

ส่วนของลูกหน้ี

สัญญาเช่าเงินทุนท่ีถึง
0  35  0  36  0  
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ฐานะการเงิน  ส าหรับปีส้ินสุด  วันท่ี 31 ธันวาคม 
ส าหรับรอบระยะเวลาส้ินสุด  

วันท่ี 30 มิถุนายน 

(หน่วย: ล้านบาท) 2565  2566  2567  2567  2568  

ก าหนดช าระภายใน

หน่ึงปี  

สินค้าคงเหลือสุทธิ  43,675  46,413  47,462  45,684  45,461  

สินทรัพย์อนุพันธ์  74  125  96  72  1  

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน  431  289  305  243  330  

รวมสินทรัพย์

หมุนเวียน 
76,532  79,956  76,041  72,520  72,899  

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

สุทธิ  
0  0  0  0  0  

เงินลงทุนในบริษัทร่วม  481  570  652  555  614  

เงินลงทุนใน  

การร่วมค้า  
5,837  5,744  5,177  6,244  693  

สินทรัพย์ทางการเงิน

ไม่หมุนเวียนอ่ืน  
1,978  2,186  2,460  2,324  5,263  

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า

เงินทุนสุทธิ  
2,171  2,199  2,201  2,230  2,230  

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือ

การลงทุนสุทธิ  
17,292  17,689  18,944  18,418  18,197  

ท่ีดิน อาคารและ

อุปกรณ์สุทธิ  
49,045  57,497  67,193  62,370  66,972  

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สุทธิ  
63,279  61,724  59,543  62,155  63,640  

ค่าความนิยม  38,019  37,121  35,809  38,065  34,628  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สุทธิ  
9,426  9,970  10,058  10,146  9,830  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ

การตัดบัญชี  
4,600  4,807  4,409  4,853  4,470  

สินทรัพย์อนุพันธ์  

ระยะยาว  
139  4  49  2  42  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

อ่ืน  
7,186  7,630  8,514  8,766  8,687  

รวมสินทรัพย์ไม่

หมุนเวียน 
199,453  207,141  215,008  216,128  215,266  

รวมสินทรัพย์  275,984  287,097  291,049  288,648  288,165  

เงินเบิกเกินบัญชีและ

เงินกู้ยืมระยะส้ัน  จาก

สถาบันการเงิน  

34,954  30,917  45,421  44,689  48,840  
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ฐานะการเงิน  ส าหรับปีส้ินสุด  วันท่ี 31 ธันวาคม 
ส าหรับรอบระยะเวลาส้ินสุด  

วันท่ี 30 มิถุนายน 

(หน่วย: ล้านบาท) 2565  2566  2567  2567  2568  

เจ้าหน้ีการค้า  39,828  41,831  41,544  37,056  35,675  

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  19,839  20,914  20,206  17,756  16,827  

หน้ีสินอนุพันธ์  60  5  7  11  43  

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก

สถาบันการเงิน  ส่วนท่ี

ถึงก าหนดช าระภายใน

หน่ึงปี สุทธิ  

6,561  16,932  16,220  14,304  15,191  

หน้ีสินตามสัญญาเช่า  

ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหน่ึงปี สุทธิ  

6,524  7,046  6,622  6,833  6,506  

เงินกู้ยืมระยะส้ันจาก

กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน  
0  0  25  0  43  

ภาษีเงินได้นิติบุคคล

ค้างจ่าย  
723  860  939  856  886  

รวมหน้ีสินหมุนเวียน  108,488  118,505  130,984  121,505  124,011  

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก

สถาบันการเงิน สุทธิ  
39,780  29,282  21,065  26,260  21,915  

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

สุทธิ  
49,253  48,387  45,235  46,800  50,776  

หุ้นกู้ สุทธิ  0  6,993  6,995  6,994  6,996  

หน้ีสินภาษีเงินได้รอ

การตัดบัญชี  
2,918  2,729  2,662  2,769  2,686  

ภาระผูกพัน

ผลประโยชน์พนักงาน  
2,235  2,351  2,740  2,381  2,727  

รายได้ค่าเช่ารอการ

รับรู้  
5,481  5,493  5,348  5,418  5,249  

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  2,945  3,096  3,639  3,165  3,720  

รวมหน้ีสินไม่

หมุนเวียน 
102,611  98,331  87,685  93,787  94,069  

รวมหน้ีสิน 211,099  216,837  218,668  215,292  218,081  

ส่วนของเจ้าของ            

ทุนท่ีออกและ  

ช าระแล้ว  
6,031  6,031  6,031  6,031  6,031  

ส่วนเกินมูลค่า  

หุ้นสามัญ  
66,761  66,761  66,761  66,761  66,761  

ส่วนเกินมูลค่า  

หุ้นทุนซ้ือคืน  
123  123  123  123  123  
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ฐานะการเงิน  ส าหรับปีส้ินสุด  วันท่ี 31 ธันวาคม 
ส าหรับรอบระยะเวลาส้ินสุด  

วันท่ี 30 มิถุนายน 

(หน่วย: ล้านบาท) 2565  2566  2567  2567  2568  

ผลต่างจากการ  

ปรับโครงสร้างธุรกิจ  

ภายใต้การควบคุม

เดียวกัน  

(2,833)  (2,833)  (2,833)  (2,833)  (2,833)  

ก าไรสะสม            

จัดสรรแล้ว -  

ทุนส ารองตาม

กฎหมาย  

632  632  632  632  632  

ยังไม่ได้จัดสรร  13,158  18,305  23,124  18,819  23,053  

ผลต่างจากการ

เปล่ียนแปลงส่วน  

ได้เสีย  ท่ีไม่มีอ านาจ

ควบคุม  

(23,265)  (21,816)  (21,816)  (21,816)  (21,816)  

องค์ประกอบอ่ืนของ

ส่วนของเจ้าของ  
1,515  (144)  (3,046)  2,354  (4,844)  

ส่วนได้เสียท่ีไม่มี

อ านาจควบคุม  
2,762  3,201  3,404  3,285  2,977  

รวมส่วนของเจ้าของ  64,885  70,260  72,381  73,356  70,084  

รวมหน้ีสินและส่วน

ของเจ้าของ  
275,984  287,097  291,049  288,648  288,165  

 
17.2 ค าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน ส าหรับปี  2567 และรอบระยะเวลา  

หกเดือนส้ินสุด วันท่ี 30 มิถุนายน 2568  

 

โปรดพิจารณา ค า อธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการส าหรับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ จาก  

งบการเงินรวมส าหรับงวดสามเดือนและงวดปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ( ส่ิงท่ีส่งมาด้วย 6)  และ

ค า อธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการส าหรับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ จากงบการเงินรวมส าหรับ

งวดสามเดือนและงวดหกเดือนส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2568 ( ส่ิงท่ีส่งมาด้วย 7)  ซ่ึงได้แนบไปพร้อมกับ

หนังสือเชิญประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2568  

 

18. ปัจจัยความเส่ียงซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อก าไรของบริษัทฯ  

โปรดพิจารณาปัจจัยความเส่ียงซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อก าไรของบริษัทฯ  ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568  ใน

เอกสารแนบท้าย 1 ของ  สารสนเทศเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ ท่ีเก่ียวข้อง

กับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตของบริษัท  เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  ( บัญชี 2)  
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19. ประมาณการทางการเงินในปีปัจจุบัน (ถ้ามี)  

- ไม่มี -  

 

20.  รายช่ือผู้บริหารและผู้ถือหุ้น 10 รายแรกของบริษัทฯ  

20.1  รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร47 ณ วันก าหนดรายช่ือผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิ ในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น  เม่ือ

วันท่ี 2 ตุลาคม 2568  

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นาย  ประสาร ไตรรัตน์วรกุล  ประธานกรรมการ  

2.  นาย  สุทธิธรรม จิราธิวัฒน์  กรรมการ  

3. นาย ภากร  ปีตธวัชชัย  
ประธานกรรมการอิสระ , ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

และการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน  

4.  นาง  ปรารถนา มงคลกุล  
กรรมการอิสระ , ประธานกรรมการตรวจสอบ , กรรมการ

บรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน  

5.  นาย  สมพงษ์ ตัณฑพาทย์  
กรรมการอิสระ , กรรมการตรวจสอบ , กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน  

6.  นาย  ครรชิต บุนะจินดา  กรรมการอิสระ , ประธานกรรมการนโยบายความเส่ียง  

7. นาย  กอบศักด์ิ ภูตระกูล  กรรมการอิสระ , กรรมการนโยบายความเส่ียง  

8.  นางสาว  พรรณสิรี อมาตยกุล  กรรมการอิสระ , กรรมการตรวจสอบ  

9.  นาย  รุ่งโรจน์ รังสิโยภาส  

กรรมการ , ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน , ประธาน กรรมการ  Business Unit 

Advisory  

10. นาย  สุทธิพันธ์ จิราธิวัฒน์  กรรมการ , กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

11. นาย  สุทธิลักษณ์ จิราธิวัฒน์  กรรมการ  

12. นาง  ยุวดี จิราธิวัฒน์  
กรรมการ , กรรมการบริหาร , กรรมการ Business Unit 

Advisory  

13. นาย  ปริญญ์ จิราธิวัฒน์  กรรมการ , กรรมการนโยบายความเส่ียง  

14. นาย ทศ  จิราธิวัฒน์  
กรรมการ , ประธานกรรมการบริหาร , กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน  

 
47  ผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  ท่ี  ทจ . 72  / 2564  เร่ืองก าหนดต าแหน่งผู้บริหารเพ่ือการปฏิบัติตามหมวด 3  / 1 แห่ง

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ ศ 2535  
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

15. นาย  พิชัย จิราธิวัฒน์  
กรรมการ , กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพ่ือ

ความย่ังยืน  

16. นางสาว  สุกุลยา เอ้ือวัฒนะสกุล  กรรมการ  

17. นาย  สุทธิสาร จิราธิวัฒน์  
กรรมการ , กรรมการบริหาร , กรรมการนโยบาย  

ความเส่ียง , ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

 

รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1. นาย  สุทธิสาร จิราธิวัฒน์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

2.  นาย  ปเนต มหรรฆานุรักษ์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานการเงิน  และเป็น

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  

3. นาย  โอลิวิเยร์ แลงเล็ต  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเซ็นทรัล รีเทล เวียดนาม  

4.  นาย  ปิแอร์ลุยจิ ค็อคคินี  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร - รีนาเชนเต  

5.  นาย  เลิศวิทย์ ภูมิพิทักษ์  กรรมการผู้จัดการใหญ่  -  สายงานอสังหาริมทรัพย์และ

พัฒนาธุรกิจ  

6.  นาย  ย่ิงใหญ่ เอ่ียมครอง  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน  

เป็นผู้ควบคุมการท าบัญชี  

20.2  รายช่ือผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันก าหนดรายช่ือผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าประชุมผู้ถือหุ้น เม่ือวันท่ี 2 

ตุลาคม 2568  

ช่ือ จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น  

( ร้อยละ)  

1. บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จ ากัด  

(HCDS)  

2,114,284,890  35.06  

2.  Deutsche Bank AG Singapore PWM  277,963,444  4.61 

3. ส านักงานประกันสังคม  181,272,866  3.01 

4.  กองทุนรวม วายุภักษ์หน่ึง  133,175,900  2.21 

5.  SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) 

NOMINEES LIMITED  
101,270,546  1.68 

6.  UBS AG SINGAPORE BRANCH  83,481,213  1.38 

7. นาย อิศเรศ จิราธิวัฒน์  79,754,213  1.32 
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ช่ือ จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น  

( ร้อยละ)  

8.  นาย ณรงค์ฤทธ์ิ จิราธิวัฒน์  74,962,279  1.24 

9.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด  74,235,763  1.23 

10. นาย สุทธิเดช จิราธิวัฒน์  55, 809,915  0.93  

 

20.3  รายช่ือและจ านวนหุ้นของผู้ถือหุ้นท่ีไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

ช่ือ จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น  

( ร้อยละ)  

บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จ ากัด  (HCDS)  2,114,284,890  35.06  

 

21. ข้อมูลอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ (ถ้ามี)  

- ไม่มี -  

 

22.  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเพียงพอของเงินทุน หมุนเวียนของบริษัทฯ และการตก

ลงเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน  

- ไม่เก่ียวข้องเน่ืองจากเป็นการจ าหน่าย ไป ซ่ึงสินทรัพย์ -  

 

23.  คดีความหรือข้อเรียกร้องท่ีมีสาระส าคัญซ่ึงอยู่ระหว่างด าเนินการ  

ในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอาจเก่ียวข้องเป็นคร้ังคราวกับการด าเนินการทางกฎหมาย หรือเป็น

คู่ความในคดีความท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจในทางการค้าปกติของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ท้ังน้ี ณ วันท่ี 

30 มิถุนายน พ.ศ. 2568  บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ไม่มีคดี หรือข้อพิพาททางกฎหมายท่ียังไม่ถึงท่ีสุด ซ่ึงอาจมี

ผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยท่ีมีจ านวนสูงกว่า ร้อยละ 5.0 ของส่วนของผู้ถือหุ้น

ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ ส าหรับรอบระยะเวลาหกเดือนส้ินสุด วันท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2568 หรือท่ีอาจ

ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ หรือท่ีมิได้เกิดจาก  

การประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย นอกจากกรณีดังต่อไปน้ี  

 

23.1 ข้อพิพาทในประเทศอิตาลี  

(1) การคัดค้านค าส่ังศาลหลังการยกเลิกสัญญาเช่าสังหาริมทรัพย์  

บริษัท La Rinascente S.p.A. ก าลังมีคดีความกับบริษัทซ่ึงเป็นเจ้าของอาคาร  (โจทก์) ท่ีต้ัง

ส านักงานของ Rinascente ในเมืองมิลาน บนถนน ว อ ชิง ตัน ข้อพิพาทเกิดจาก การท่ีบริษัทใช้สิทธิ

บอกเลิกสัญญาเช่าก่อนครบก าหนดอายุการเช่า เน่ืองจากทาง บ ริษัท ใช้สถานท่ีเช่า ได้เพียง บางส่วน 
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และ ไม่ได้รับการลดค่าเช่า เหมือนกับผู้เช่ารายอ่ืนใน ช่วงล็อกดาวน์ในปี 2564 เน่ืองจากกา รแพร่ ระบาด

ของโรคโควิด -19 ทุนทรัพย์ของคดีน้ีอยู่ท่ี ประมาณ  140,000 ยูโร รวมกับค่าชดเชยความเสียหาย

ประมาณ 400,000 ยูโร ทาง Rinascente ได้โต้แย้งคัดค้าน โดยอ้างความชอบธรรมในการยกเลิก

สัญญาเช่า และเม่ือวันท่ี 4 มิถุนายน พ.ศ. 2568 ศาลแห่งเมืองมิลานไม่รับคำโต้แย้งคัดค้านของ

บริษัทและได้มีค าพิพากษาให้บริษัทช าระค่าเช่าท่ี ค้าง ช าระจ านวน 138,987.29 ยูโรพร้อมดอกเบ้ีย และ

ค่าทนายความอีกจ านวน 13,300 ยูโรพร้อมภาษีมูลค่าเพ่ิม ให้แก่โจทก์ โดยบริษัทตัดสินใจไม่ย่ืน

อุทธรณ์  ท้ังน้ี ข้อพิพาทดังกล่าวมิได้ส่งผลกระทบต่อการด าเนิน งาน หรือช่ือเสียงของบริษัท เพราะได้

มีการย้ายทีมงานท่ีเคยใช้พ้ืนท่ีเช่าดังกล่าวไปอยู่ในพ้ืนท่ีเช่าอ่ืนเรียบร้อยแล้ว  

(2)  การประเมินภาษีมูลค่าเพ่ิม ( VAT) โดยส านักงานสรรพากร อิตาลี 

บริษัท La Rinascente S.p.A. ได้รับแจ้งการประเมินภาษีจากส านักงานสรรพากร ส าหรับปี 2561  ซ่ึง

มียอดรวมท่ีต้องช าระอยู่ท่ีจ านวน 537,000 ยูโร โดยแบ่งเป็น 218,000 ยูโร ส าหรับ VAT 272,000 

ยูโร ส าหรับค่าปรับ และ 48,000 ยูโร ส าหรับดอกเบ้ีย ปัญหาเกิดจากการท่ีผู้ส่งออกได้รับประโยชน์

จากการยกเว้น VAT ส าหรับการซ้ือสินค้าโดยไม่ชอบธรรม ท าให้รัฐบาลได้รับความเสียหาย และ

กล่าวหาว่าบริษัท ไม่ได้ควบคุมการด าเนินการอย่างเพียงพอ บริษัทได้โต้แย้งว่าการตรวจสอบสิทธิ

ของผู้ส่งออกเพ่ือรับสิทธิในการยกเว้น VAT เป็นหน้าท่ีของส านักงานสรรพากร และไม่สามารถ

คาดหมายให้บุคคลภายน อก ซ่ึงไม่มีอ านาจตรวจสอบด าเนินการได้ ท่ีปรึกษากฎหมายของบริษัท 

เช่ือม่ันว่าบริษัท ปฏิบัติ ถูกต้อง แล้ว  และ เม่ือวันท่ี 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 บริษัทได้ ด าเนินการ

อุทธรณ์การประเมินภาษีของ ส านักงานสรรพากร ส าหรับปี 2561 แล้วอยู่ระหว่างรอค าตัดสิน 

นอกจากน้ี บริษัทอยู่ระหว่างรอความเห็นของ ส านักงานสรรพากร ส าหรับการประเมินภาษี ส าหรับ  

ปี 2562 -2567  

(3)  การประเมินภาษี TARI โดยเทศบาลเมืองมิลาน  

บริษัท La Rinascente S.p.A. ได้รับแจ้งการประเมินภาษีจากเทศบาลเมืองมิลานเก่ียวกับการช าระ

ภาษี TARI ( ภาษีขยะ) ส าหรับปี 2560 - 2565 ของร้าน Milano Duomo โดยมียอดเงินอยู่ท่ีจ านวน 

1,338,595.50 ยูโร บริษัทได้ย่ืนค าคัดค้านการประเมินดังกล่าวต่อศาลภาษี โดยได้รับการสนับสนุน

จากท่ีปรึกษาทางภาษี และโต้แย้งถึงความไม่ชอบธรรมของการประเมินดังกล่าว ท้ังน้ี การพิจารณา

คดีในช้ันศาลภาษีแห่งเมืองมิลานได้จัดข้ึนเม่ือวันท่ี 10 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ซ่ึงศาลได้อนุมัติค าร้อง

ขอคุ้มครองช่ัวคราว ส่ังระงับการช าระเงิน และ ศาลสนับสนุนให้คู่ความหารือกันเพ่ือประ นีประนอม

ยอมความ โดยส่ัง เล่ือนการพิจารณา ไปเป็นวันท่ี 26 กันยายน พ.ศ. 2568 เพ่ือให้คู่ความมีเวลาหารือ

กัน ในการน้ีคู่ความได้นัดหารือเพ่ือประนอมข้อพิพาทเม่ือวันท่ี 4 มิถุนายน พ. ศ. 2568 และยังอยู่

ระหว่างการหารือเพ่ือตกลงกันเร่ืองวิธีการค านวน TARI ( ภาษีขยะ) ท่ีจะน ามาปรับใช้ต้ังแต่ปี 2566 

เป็นต้นไป  

ท้ังน้ี ภายหลังการเข้าท าธุรกรรม ในคร้ังน้ี  บริษัทฯ จะไม่มีความรับผิดใดๆ ใน CRC Holland B.V. และ

บริษัทย่อย ( ซ่ึง รวมถึง บริษัท La Rinascente S.p.A. ) อีกต่อไป ยกเว้น ความรับผิดกรณีบริษัทฯ ผิด

สัญญาซ้ือขายหุ้นหรือค ารับรองและรับประกันของผู้ขายท่ีได้ให้ไว้ใน สัญญาซ้ือขายหุ้น  
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23.2  ข้อพิพาทเก่ียวกับลานจอดรถห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล ชิดลม   

ท่ีดินแปลงหน่ึงซ่ึงต้ังอยู่ข้างห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล ชิดลม และกลุ่มบริษัทฯ เคยเช่าเพ่ือใช้เป็นลานจอดรถ

ส าหรับห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล ชิดลม อยู่ในระหว่างคดีพิพาทในประเทศไทย เจ้าของท่ีดินแปลงดังกล่าว 

ได้เป็นโจทก์ย่ืนฟ้องกลุ่มบริษัทฯ และบริษัทร่วมของ HCDS เป็นจ าเลยในคดีแพ่ง ซ่ึงมีจ านวนทุนทรัพย์ 

3 ,815 ล้านบาท โดยกล่าวอ้างว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้ผิดสัญญาเช่าท่ีดิน เน่ืองจากไม่ส่งมอบคืนท่ีดินท่ีเช่าให้

ครบถ้วนหลังจากสัญญาเช่าท่ีดินส้ินสุดลง เม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ซ่ึงกล่าวอ้างว่ากรณี

ดังกล่าว ท าให้ไม่มีผู้สนใจ เช่าท่ีดินแปลงดังกล่าว แม้ว่าเจ้าของท่ีดินจะได้น าท่ีดินออกประมูลเพ่ือหาผู้เช่า

รายใหม่แล้วก็ตาม ท้ังน้ี คดีมีประเด็นข้อพิพาทท่ีกล่าวอ้างเก่ียวกับแนวเขตของท่ีดินท่ีเช่าท่ีต้องส่งมอบคืน

ภายหลังจากท่ีสัญญาเช่าส้ินสุดลง และส่ิงปลูกสร้างท่ีมีการก่อสร้างมาก่อนหรื อในระหว่างอายุสัญญาเช่า

ท่ีดินน้ัน รุกล ้าแนวเขตท่ีดินท่ีเช่าหรือไม่ ในการน้ีเจ้าของท่ีดินได้ร้องขอให้ศาลมีค าส่ังให้กลุ่มบริษัทฯ  

ส่งมอบท่ีดินท่ีเช่าให้ครบถ้วนตามแนวเขตของท่ีดินท่ีเจ้าของท่ีดินกล่าวอ้าง (หรือให้กลุ่มบริษัทฯ ซ้ือท่ีดิน

เฉพาะส่วนท่ีพิพาทจากเจ้า ของท่ีดิน) และให้กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินการร้ือถอนส่ิงปลูกสร้างบางส่วนท่ีเจ้าของ

ท่ีดินอ้างว่ารุกล ้าท่ีดินท่ีเช่า และให้กลุ่มบริษัทฯ ช าระค่าปรับจ านวน 22.6 ล้านบาทและค่าปรับรายวัน วันละ 

200 ,000 บาท จนกว่าจะส่งมอบท่ีดินท่ีเช่าและร้ือถอนส่ิงปลูกสร้างแล้วเสร็จ และให้กลุ่มบริษัทฯ และ

บริษัทร่วมของ HCDS ร่วมกันและแทนกันช าระค่าเสียหายอีกจ านวน 3 ,581.2 ล้านบาท  

 

เม่ือวันท่ี 2 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 ศาลแพ่งกรุงเทพใต้ (ศาลช้ันต้น) ได้พิพากษายกฟ้องโจทก์ท้ังหก 

พร้อมกับบังคับให้โจทก์ท่ี 1 และท่ี 2 คืนเงินประกันการเช่าให้แก่กลุ่มบริษัท ฯ เต็มจ านวน พร้อมดอกเบ้ียใน

อัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี (ตามฟ้องแย้งของกลุ่มบริษัท ฯ) โดยโจทก์ท้ังหกได้ย่ืนอุทธรณ์คัดค้านค าพิพากษา

ของศาลช้ันต้นดังกล่าว เม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม พ.ศ. 2564 และกลุ่มบริษัท ฯ ได้ย่ืนค าแก้อุทธรณ์  ต่อมา  

เม่ือวันท่ี 31 ตุลาคม พ.ศ. 2565 ศาลอุทธรณ์ยังคงพิพากษายกฟ้องโจทก์ท้ังหก พร้อมกับพิพากษาบังคับ

ให้โจทก์ท่ี 1 และท่ี 2 ร่วมกัน ช าระคืนเงินประกันการเช่าให้แก่กลุ่มบริษัท ฯ เต็มจ านวน พร้อมดอกเบ้ียอัตรา

ร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงิน 8 ,400 ,000 บาท นับถัดจากวันฟ้องแย้งของกลุ่มบริษัท ฯ เป็นต้นไป จนถึง

วันท่ี 10 เมษายน พ.ศ. 2564 และอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี ต้ังแต่วันท่ี 11 เมษายน พ.ศ. 2564 เป็นต้น

ไปจนกว่าจะช าระเสร็จแก่กลุ่มบริษัท ฯ เม่ือวันท่ี 29 มีนาคม พ.ศ. 2566 โจทก์ย่ืนค าร้องขออนุญาตฎีกา

ต่อศาลฎีกา โดยศาลฎีกาได้มีค าส่ังอนุญาตให้โจทก์ฎีกาและรับฎีกาของโจทก์ไว้พิจารณาเม่ือวันท่ี 25 

มีนาคม พ.ศ. 2567  และกลุ่มบริษัท ฯ ได้ย่ืนค าแก้ฎีกาเม่ือวันท่ี 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 คดีอยู่ระหว่าง

การพิจารณาของศาลฎีกา  

 

23.3  ข้อพิพาทเก่ียวกับการก่อสร้างอาคารโครงการโรบินสัน สระบุรี  

 

โรบินสันเป็นผู้เช่าท่ีดินจากบริษัทร่วมของ HCDS ( ผู้ให้เช่า) เพ่ือเปิดด าเนินโครงการห้างสรรพสินค้า  

โรบินสัน สาขาสระบุรี ได้เปิดด าเนินกิจการต่อสาธารณชนต้ังแต่วันท่ี 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 เร่ือยมา

จนถึงปัจจุบัน (ใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร ออกในนามบริษัทร่วมของ HCDS) ในระหว่างการก่อสร้าง
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อาคาร (เม่ือวันท่ี 11 ตุลาคม พ.ศ. 2556) ได้มีเจ้าของท่ีดินแปลงหน่ึง ซ่ึงอยู่ติดกับท่ีดินโครงการโรบินสัน 

สาขาสระบุรี อ้างว่าเป็นผู้ได้รับความเดือดร้อนและได้รับความเสียหายจากการก่อสร้างโครงการอาคาร  

โรบินสัน สาขาสระบุรี ได้ย่ืนฟ้องนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฯ และบริษัทร่วมของ HCDS ต่อ  

ศาลปกครองกลาง เพ่ือขอให้เพิกถอนใบอนุญาตก่อสร้าง ห้ามมิให้บริษัทฯ และบุคคลใดเข้าใช้อาคาร  

ให้ร้ือถอนอาคารออกท้ังหมดทันที โดยอ้างว่าอาคารโรบินสัน สาขาสระบุรี ก่อสร้างโดยฝ่าฝืนกฎกระทรวง

ให้ใช้บังคับผังเมืองรวมจังหวัดสระบุรี พ.ศ. 2554 (กฎหมายผังเมือง) เป็นอาคารขนาดใหญ่มีพ้ืนท่ี

รวมกันเกินกว่า 2 ,000 ตารางเมตร มิได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม ( EIA) และ

ก่อสร้างโดยฝ่าฝืนกฎหมายจัดสรรท่ีดิน ประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับท่ี 286 (ก่อสร้างอาคารบางส่วนทับ  

ทางภาระจ ายอมทางเข้าออกเดิม) ฯลฯ  

 

ต่อมาเม่ือวันท่ี 22 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ศาลปกครองกลางได้วินิจฉัยว่าการก่อสร้างอาคารดังกล่าว  

ฝ่าฝืนต่อกฎหมายฯ และเป็นกรณีท่ีไม่อาจแก้ไขให้ถูกต้องได้ โดยถือว่านายกองค์การบริหารส่วนต าบลฯ 

ละเลยต่อหน้าท่ีตามท่ีกฎหมายก าหนดให้ต้องปฏิบัติ จึงพิพากษาให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฯ  

ออกค าส่ังให้บริษัทร่วมของ HCDS ร้ือถอนอาคารภายใน 180 วัน นับแต่วันท่ีศาลมีค าพิพากษาถึงท่ีสุด 

ต่อมานายกองค์การบริหารส่วนต าบลฯ และบริษัทร่วมของ HCDS ได้ย่ืนอุทธรณ์คดีน้ีต่อศาลปกครอง

สูงสุดเม่ือวันท่ี 20 มกราคม พ.ศ. 2560 ศาลได้มีค าส่ังรับอุ ทธรณ์แล้ว  

 

ปัจจุบัน คดีดังกล่าวอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ปฏิบัติ

ตามข้ันตอนในการย่ืน และขอรับใบอนุญาตก่อสร้างโดยถูกต้องทุกประการและได้รับใบอนุญาตให้ท าการ

ก่อสร้างดัดแปลง (อ.1) และให้เปิดใช้อาคาร (อ.6) โรบินสัน สาขาสระบุรี จากเจ้ าหน้าท่ีรัฐผู้มีอ านาจหน้าท่ี

ตามกฎหมายแล้ว ดังน้ัน จึงเป็นเร่ืองภายในระหว่างภาครัฐเองว่าใช้หลักเกณฑ์ใด ในการพิจารณาอนุมัติ

ออกใบอนุญาตก่อสร้างฯ ให้กับบริษัทฯ ณ ช่วงเวลาน้ัน รวมถึงเป็นปัญหาการตีความบทบัญญัติ  

แห่งกฎหมายผังเมือง ระหว่างหน่วยงานรัฐท่ีมีอ านาจหน้ าท่ีโดยตรงกับศาลปกครองกลางท่ีอาจเห็น  

ไม่สอดคล้องต้องตรงกัน โดยบริษัทเช่ือในหลักความสุจริตในความคงอยู่ของใบอนุญาตก่อสร้างฯ  

ทุกฉบับท่ีผ่านการพิจารณาและออกให้โดยเจ้าหน้าท่ีรัฐว่าบริษัทในฐานะภาคเอกชนควรอย่างย่ิงท่ีจะต้อง

ได้รับความคุ้มครองสิทธิตามหลักความเช่ือโดยสุจริตด้วยเช่นกัน ( Legitimate Expectation)  

 

24.  ผลประโยชน์หรือรายการท่ีเก่ียวข้องกันระหว่างบริษัทฯ กับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นท้ัง

ทางตรงหรือทางอ้อมต้ังแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป 

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งส าหรับปีส้ินสุด

วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 2567 และ หกเดือนส้ินสุด  ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 สามารถสรุปได้ดังน้ี  

(รายการต่อไปน้ี ไม่รวมผลกระทบตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี  16 เร่ืองสัญญาเช่า)  
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1) รายการเช่าท่ีดิน อาคารและพ้ืนท่ีอาคาร  

บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 2566  ปี 2567  

หกเดือน

ส้ินสุด 

วันท่ี 30 

มิถุนายน 

2568  

1.1 รายการเช่าท่ีดิน อาคารและพ้ืนท่ีอาคาร และบริการท่ีเก่ียวข้อง  

กลุ่ม  HCDS ได้แก่  

- บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์

สโตร์ จ ากัด  

- บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซ่ีโฮเต็ล 

จ ากัด  

- บริษัท โอเวอร์ซีส์ แฟช่ันส์ จ ากัด  

- บริษัท สรรพสินค้าบางนา จ ากัด  

- บริษัท ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล 

จ ากัด  

- บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลลอปเม้นท์ 

จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัล คอนโดมิเนียม 

จ ากัด  

- บริษัท ปริญญ์อินเตอร์เทรด 

จ ากัด  

- บริษัท ท่ีน่ี วงศ์สว่าง จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัลกาเมนท์แฟคทอร่ี 

จ ากัด  

- บริษัท วิวิฟาย จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล รัชดา 

จ ากัด  

- บริษัท สวนนาเกลือ จ ากัด  

- บริษัท ภูเก็ตฮิลล์ รีสอร์ท จ ากัด  

- บริษัท ชะอ า ซีวิว จ ากัด  

- บริษัท ท่ีน่ี ขอนแก่น จ ากัด  

- Rina Estate Italia S .r.l. 

- Lagrange Estate S .r.l. 

- บริษัท ซีอาร์ซี พร๊อพเพอร์ต้ี 

จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัลมาร์เก็ตต้ิงกรุ๊ป 

อินเตอร์เทรด จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัล อินชัวรันส์ 

เซอร์วิสเซส จ ากัด  

-  บริษัท อัพ ฟรอนท์ จ ากัด  

ค่าใช้จ่าย

การเช่าและ  

ค่าบริการ

ท่ี

เก่ียวข้อง  

2,612 .85  2,040.48  952.56  

 

กลุ่มบริษัทฯ เช่าและ/หรือ  

เช่าช่วงท่ีดิน อาคารและพ้ืนท่ี

อาคาร รวมถึงพ้ืนท่ีจอดรถ

และใช้บริการท่ีเก่ียวข้องจาก

กลุ่ม HCDS เพ่ือใช้เป็นท่ีต้ัง

สาขา ร้านค้า ส านักงาน หรือ

คลังสินค้าของบริษัทฯ และ

หน่วยธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึง

ระยะเวลาในการเช่าท่ีดินโดย

หลักเป็นการเช่าระยะยาว 30 ปี

และระยะเวลาในการเช่าอาคาร

และพ้ืนท่ีอาคาร มีท้ังระยะส้ัน 

ไม่เกิน 3 ปี และระยะยาวต้ังแต่ 

3 ถึง 30 ปี โดยท่ีดิน อาคาร

และพ้ืนท่ีอาคารดังกล่าวมี

ท าเลท่ีต้ังท่ีดี สะดวกและเป็น  

ท่ีรู้จักส าหรับลูกค้า ซ่ึงกลุ่ม

บริษัทฯ ได้เช่ามาเป็นระยะ

เวลานานและอาจหาท่ีดิน 

อาคารและพ้ืนท่ีอาคารท่ี มี

ศักยภาพและขนาดใกล้เคียง  

ได้ยาก กลุ่มบริษัทฯ จึงมีความ

จ าเป็นท่ีจะต้องเช่าต่อไป  

 

ท้ังน้ี อัตราค่าเช่าและเง่ือนไข

การเช่าในปัจจุบันเป็นราคา

ตลาด หรือต ่ากว่าราคาตลาด 

ซ่ึงในปัจจุบันหน่วยงานพัฒนา

ธุรกิจ (“ BD ”) ของกลุ่ม  

บริษัทฯ เป็นผู้จัดหาพ้ืนท่ีเช่า 

ตรวจสอบราคาตลาด และ

เทียบเคียงราคาเช่าบริเวณท่ี

ใกล้เคียงกันส าหรับการเจรจา

ต่อรองอัตราค่าเช่าและ

เง่ือนไขกับผู้ให้เช่าให้มีอัตรา  

การท ารายการดังกล่าว

เป็นรายการเช่า

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือ

สนับสนุนการด าเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยอัตราค่าเช่าเป็นไป

ตามท่ีตกลงกันระหว่าง

คู่สัญญา ซ่ึงมีอัตรา  

ค่าเช่าท่ีเป็นไปตามราคา

ตลาดหรือราคาท่ีต ่ากว่า

ราคาตลาดเม่ือ

เทียบเคียงกับผู้เช่า

บริเวณใกล้เคียงหรือ  

ค่าเช่าท่ีคิดจาก

บุคคลภายนอกและมี

เง่ือนไขทางการค้าเป็น

ปกติท่ัวไป จึงพิจารณา

เห็นว่ารายการดังกล่าว  

มีความจ าเป็น 

สมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชน์ต่อการด าเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  
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บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 2566  ปี 2567  

หกเดือน

ส้ินสุด 

วันท่ี 30 

มิถุนายน 

2568  

-  บริษัท เฟ็ดเดอริค เวอลด์เซลส์ 

จ ากัด  

ค่าเช่าท่ีเหมาะสมกับ

วัตถุประสงค์การใช้พ้ืนท่ีเช่า  

 

กลุ่มบริษัทอ่ืน ๆ ได้แก่  

- บริษัท ทรัพย์ทรายมณี จ ากัด  

- บริษัท เทอรา คอทเทจ จ ากัด  

ค่าใช้จ่าย

การเช่าและ  

ค่าบริการท่ี

เก่ียวข้อง  

2.09  3.39  1.73 หน่วยธุรกิจต่าง ๆ เช่าพ้ืนท่ี

อาคารและท่ีดินเพ่ือใช้จัดต้ัง

สาขา โดยเป็นการท าสัญญา

ระยะส้ัน 3 ปี ซ่ึงอัตราค่าเช่า

สามารถเทียบเคียงได้กับราคา

ตลาดในบริเวณท่ีใกล้เคียงกัน  

 

การท ารายการดังกล่าว

เป็นรายการเช่า

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือ

สนับสนุนการด าเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยอัตราค่าเช่าสามารถ

เทียบเคียงได้กับราคา

ตลาด จึงพิจารณา  

เห็นว่ารายการดังกล่าว  

มีความจ าเป็น 

สมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชน์ต่อการด าเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  

1.2 รายการให้เช่าท่ีดิน อาคารและพ้ืนท่ีอาคาร และบริการท่ีเก่ียวข้อง  

กลุ่ม  HCDS ได้แก่  

- บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์

สโตร์ จ ากัด  

- บริษัท ห้องอาหาร ซี.ดี.เอส. จ ากัด  

- บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซ่ีโฮเต็ล  

จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัล พีเพิล ดีเวลลอป

เม้นท์ เซ็นเตอร์ จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัล อินชัวรันส์ เซอร์วิส  

  เซส จ ากัด  

- บริษัท เดอะวันเซ็นทรัล จ ากัด  

-  บริษัท โพรเกรส เอฟวรีเดย์ จ ากัด  

-  บริษัท ท่ีน่ี วงศ์สว่าง จ ากัด  

รายได้การ

เช่าและ  

ค่าบริการ

ท่ี

เก่ียวข้อง  

77 .70  71.95 31.80  

 

กลุ่ม  HCDS มีการเช่าพ้ืนท่ี

เพ่ือใช้ท าส านักงานและธุรกิจ

ร้านอาหารจากหน่วยธุรกิจ

ต่าง ๆ โดยเป็นสัญญาให้เช่า

ระยะส้ันมีระยะเวลาการเช่าไม่

เกิน  3 ปี และมีอัตราค่าเช่าและ

เง่ือนไขท่ีสามารถเทียบเคียงได้

กับผู้เช่ารายอ่ืนท่ัวไปในบริเวณ

เดียวกัน หรือเป็นอัตราท่ีไม่  

ท าให้กลุ่มบริษัทฯ เสียเปรียบใน

กรณีท่ีกลุ่มบริษัทฯ มีการ

ปล่อยเช่าพ้ืนท่ีบางส่วนกลับ

ให้กับกลุ่ม  HCDS ซ่ึงเป็น  

ผู้ถือครองกรรมสิทธ์ิในอาคาร

ดังกล่าว  

การท ารายการดังกล่าว

เป็นรายการให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ โดยมี

อัตราค่าเช่าและเง่ือนไข

การเช่าท่ีสามารถ

เทียบเคียงได้กับผู้เช่า  

รายอ่ืน ท่ัวไปในบริเวณ

เดียวกันได้ หรือเป็นอัตรา

ท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษัทฯ 

เสียเปรีย บ จึงพิจารณา

เห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล  

กลุ่มบริษัทอ่ืน ๆ ได้แก่  

- บริษัท ฟู้ดแพชช่ัน จ ากัด  

- บริษัท เอฟที เซลล์แอนด์เซอร์วิส  

  จ ากัด  

รายได้การ

เช่าและ  

ค่าบริการ

ท่ี

เก่ียวข้อง  

12.23  13.08  7.82  กลุ่มบริษัทอ่ืน ๆ มีการเช่าพ้ืนท่ี

อาคารจากหน่วยธุรกิจของ

บริษัทฯ เพ่ือใช้เป็นท่ีจัดต้ัง

สาขา เช่น ธุรกิจร้านอาหาร 

ธุรกิจร้านท าความสะอาด

รถยนต์ เป็นต้น โดยเป็น

การท ารายการดังกล่าว

เป็นรายการให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ โดยมี

อัตราค่าเช่าและเง่ือนไข

การเช่าท่ีสามารถ

เทียบเคียงได้กับผู้เช่า  
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บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 2566  ปี 2567  

หกเดือน

ส้ินสุด 

วันท่ี 30 

มิถุนายน 

2568  

สัญญาให้เช่าระยะส้ันมี

ระยะเวลาการเช่าไม่เกิน 3 ปี 

โดยอัตราค่าเช่าและเง่ือนไขท่ี

สามารถเทียบเคียงได้กับผู้เช่า

รายอ่ืนท่ัวไปในบริเวณ

เดียวกัน  

รายอ่ืนท่ัวไปในบริเวณ

เดียวกันได้ จึงพิจารณา

เห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล  

 

2)  รายการซ้ือขายสินค้า  

บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 2566  ปี 2567  

หกเดือน

ส้ินสุด วันท่ี 

30 

มิถุนายน 

2568 

2.1 รายการขายสินค้า  

กลุ่ม  HCDS ได้แก่  

- บริษัท เซ็นทรัล เจดี คอมเมิร์ซ 

จ ากัด  

- บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์

สโตร์ จ ากัด  

- บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซีโฮเต็ล 

จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัล พีเพิล ดีเวลลอป

เม้นท์ เซ็นเตอร์ จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัล อินชัวรันส์ 

เซอร์วิสเซส  จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัลท า วิสาหกิจเพ่ือ

สังคม จ ากัด  

- บริษัท เดอะวันเซ็นทรัล จ ากัด  

- บริษัท ท่ีน่ี วงศ์สว่าง จ ากัด  

- บริษัท เพลินฤดี จ ากัด  

- บริษัท ห้องอาหาร ซี.ดี.เอส. 

จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัลมาร์เก็ตต้ิงกรุ๊ป 

อินเตอร์เทรด จ ากัด  

รายได้

การค้าขาย

สินค้า  

 

9 .51 12.56  4.76  

 

บริษัทในกลุ่ม  HCDS ซ้ือสินค้า

ด้วยราคาและเง่ือนไขเป็นไป

ตามข้อตกลงทางการค้ากับ

กลุ่มบริษัทฯ โดยกลุ่มบริษัทฯ 

มองว่าเป็นการขายสินค้าใน

ราคาท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษัทฯ 

เสียเปรียบ และราคาสามารถ

เทียบเคียงได้กับการขายให้กับ

บุคคลภายนอก  

การท ารายการดังกล่าว

เป็นการด าเนินงานตาม

ธุรกิจปกติของกลุ่ม

บริษัทฯ และไม่ท าให้กลุ่ม

บริษัทฯ เสียเปรียบ ซ่ึงจะ

เป็นการเพ่ิมยอดขายและ

อ านาจต่อรองกับซัพ

พลายเออร์ให้แก่กลุ่ม

บริษัทฯ จึงพิจารณาเห็น

ว่ารายการดังกล่าวมี

ความจ าเป็น  

สมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชน์ต่อการด าเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  
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- บริษัท เซ็นทรัลเพย์เม้นท์ จ ากัด  

-  บริษัท โพรเกรส เอฟวรีเดย์ จ ากัด  

-  บริษัท อาร์ต ตง เอียง จ ากัด  

กลุ่มบริษัทอ่ืน ๆ ได้แก่  

- บริษัท ไฟฟ์ เซนซ์ จ ากัด  

- บริษัท จินดาทวี จ ากัด  

- บริษัท โอสถทอง จ ากัด  

- บริษัท แปลงผักธรรมชาติ จ ากัด  

- บริษัท ศาลา สมุย จ ากัด  

- บริษัท ห้องอาหารซากุระ จ ากัด  

- บริษัท ปิงสุวรรณ จ ากัด  

- บริษัท อาร์ ไอ เอส จ ากัด  

- บริษัท เซอร์เคิล เรสทัวรองท์ 

จ ากัด  

- บริษัท ศาลา ฮอสพิทาลิต้ี กรุ๊ป 

จ ากัด  

รายได้

การค้าขาย

สินค้า  

 

3.49  3.45  0.70  หน่วยธุรกิจของบริษัทฯ ขาย

สินค้าประเภทอุปกรณ์ก่อสร้าง 

อุปกรณ์ใช้ในบ้านและสวน และ

เคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ ให้แก่

กลุ่มบริษัทอ่ืน ๆ ด้วยราคาและ

เง่ือนไขการค้าปกติท่ีสามารถ

เทียบเคียงกับการขายให้กับ

บุคคลภายนอก  

การท ารายการดังกล่าว

เป็นการด าเนินงานตาม

ธุรกิจปกติของกลุ่ม

บริษัทฯ ด้วยราคาและ

เง่ือนไขการค้าปกติท่ัวไป

จึงพิจารณาเห็นว่า

รายการดังกล่าวมี  

ความจ าเป็น สมเหตุ  

สมผล และเป็นประโยชน์

ต่อการด าเนินธุรกิจของ

กลุ่มบริษัทฯ  

 

3)  รายการค่าบริหารงาน  

บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 2566  ปี 2567  

หกเดือน

ส้ินสุด วันท่ี 

30 

มิถุนายน 

2568  

3.1 ค่าใช้จ่ายค่าบริหารงาน  

กลุ่ม  HCDS ได้แก่  

- บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์

สโตร์ จ ากัด  

- บริษัท เดอะวันเซ็นทรัล จ ากัด  

- CGE Investment Limited  

ค่าใช้จ่าย  

ค่า

บริหารงาน  

341.15 358.65  174.64  

 

กลุ่มบริษัทฯ รับบริการด้าน

งานบัญชีจากหน่วยงาน  

FAST ซ่ึงอยู่ภายใต้  HCDS 

เช่น การบันทึกบัญชี การย่ืน

ภาษี และการจัดท างบการเงิน 

เป็นต้น และบริการทางด้าน

การเงิน เช่น การจ่ายเงิน  

การออกใบแจ้งหน้ี และการ

ออกใบเสร็จรับเงิน เป็นต้น 

ท้ังน้ี ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้ว

ว่าการใช้บริการจาก  FAST น้ัน

ท าให้ได้รับประโยชน์จาก  

ความช านาญและ  

ความเช่ียวชาญของบุคลากร

ของ  FAST โดยกลุ่มบริษัทฯ 

และ  FAST ได้เข้าท าสัญญา

บริการเป็นรายปี ซ่ึงจะมี  

การตกลงขอบเขตงาน อัตรา

การท ารายการดังกล่าว

เป็นการสนับสนุนธุรกิจ

ปกติ และเป็นประโยชน์ต่อ

กลุ่มบริษัทฯ โดยมีอัตรา

ค่าบริการจากต้นทุนท่ี

คาดว่าจะเกิดข้ึนจริงตาม

สัดส่วนของกลุ่มบริษัทฯ 

จึงพิจารณาเห็นว่า

รายการดังกล่าว มีความ

จ าเป็น สมเหตุสมผล และ

เป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม

บริษัทฯ  
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บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 2566  ปี 2567  

หกเดือน

ส้ินสุด วันท่ี 

30 

มิถุนายน 

2568  

ค่าบริการและเง่ือนไขการ

ให้บริการในแต่ละปี โดยอัตรา

ค่าบริการอ้างอิงจากต้นทุน

บวกด้วยอัตราก าไรส่วนเพ่ิม 

( Cost P lus ) และจะมีการ  

ตกลงปรับเพ่ิมหรือลดอัตรา

ก าไรส่วนเพ่ิมดังกล่าวทุกปี 

โดยหากจะมีการปรับค่าบริการ

จะต้องได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ

ก่อน ท้ังน้ี อัตราค่าบริการ

ดังกล่าวสามารถเทียบเคียงได้

กับอัตราค่าบริการในตลาด 

และมีเง่ือนไขท่ีเหมาะสม

สอดคล้องกับการให้บริการ

ของ  FAST  

 ค่าใช้จ่าย

ค่า

บริหารงาน

ด้านบัญชี

และ

การเงิน  

380 .90  397.62  209.47  

 

กลุ่มบริษัทฯ รับบริการด้าน

งานบัญชีจากหน่วยงาน  

FAST ซ่ึงอยู่ภายใต้  HCDS 

เช่น การบันทึกบัญชี การย่ืน

ภาษี และการจัดท างบการเงิน 

เป็นต้น และบริการทางด้าน

การเงิน เช่น การจ่ายเงิน การ

ออกใบแจ้งหน้ี และการออก

ใบเสร็จรับเงิน เป็นต้น ท้ังน้ี 

ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วว่า

การใช้บริการจาก  FAST น้ันท า

ให้ได้รับประโยชน์จาก  

ความช านาญและความ

เช่ียวชาญของบุคลากรของ  

FAST โดยกลุ่มบริษัทฯ และ  

FAST ได้เข้าท าสัญญาบริการ

เป็นรายปี ซ่ึงจะมีการตกลง

ขอบเขตงาน อัตราค่าบริการ

และเง่ือนไขการให้บริการในแต่

ละปี โดยอัตราค่าบริการ

อ้างอิงจากต้นทุนบวกด้วย

อัตราก าไรส่วนเพ่ิม ( Cost 

P lus ) และจะมีการตกลง  

การท ารายการดังกล่าว

เป็นการสนับสนุนธุรกิจ

ปกติ และเป็นประโยชน์ต่อ

กลุ่มบริษัทฯ โดยมีอัตรา

ค่าบริการจากต้นทุนท่ี

คาดว่าจะเกิดข้ึนจริงตาม

สัดส่วนของกลุ่มบริษัทฯ 

จึงพิจารณาเห็นว่า

รายการดังกล่าว มี  

ความจ าเป็น สมเหตุ   

สมผล และเป็นประโยชน์

ต่อกลุ่มบริษัทฯ  
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บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 2566  ปี 2567  

หกเดือน

ส้ินสุด วันท่ี 

30 

มิถุนายน 

2568  

ปรับเพ่ิมหรือลดอัตราก าไร

ส่วนเพ่ิมดังกล่าวทุกปี โดย

หากจะมีการปรับค่าบริการ

จะต้องได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ

ก่อน ท้ังน้ี อัตราค่าบริการ

ดังกล่าวสามารถเทียบเคียงได้

กับอัตราค่าบริการในตลาด 

และมีเง่ือนไขท่ีเหมาะสม

สอดคล้องกับการให้บริการ

ของ  FAST  

ค่าใช้จ่าย

ค่า

บริหารงาน

ด้าน

ทรัพยากร

บุคคล  

114.22  129.33  51.81 

 

บริษัทฯ และหน่วยธุรกิจของ

บริษัทฯ รับบริการด้านการ

บริหารจัดการด้านทรัพยากร

บุคคลจาก  HCDS อาทิ  

การสรรหาและเสนอบุคลากร

ระดับผู้บริหารตามความ

ต้องการให้แต่ละหน่วยธุรกิจ

พิจารณา การบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคลท่ีมีศักยภาพ 

( Talent Management ) 

การจ่ายเงินเดือนให้แก่

พนักงาน การจัดท าแบบ

ประเมินผลงานประจ าปีของ

พนักงาน และการส่ือสารข้อมูล

ต่าง ๆ ต่อพนักงาน เป็นต้น 

ท้ังน้ี ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้ว

ว่าการใช้บริการจาก  HCDS 

น้ัน ท าให้บริษัทฯ ได้รับ

ประโยชน์จากความช านาญและ  

ความเช่ียวชาญของบุคลากร

ของ  HCDS โดยกลุ่มบริษัทฯ 

และ  HCDS ได้เข้าท าสัญญา

บริการเป็นรายปี ซ่ึงจะมีการ

ตกลงขอบเขตงาน อัตรา

ค่าบริการและเง่ือนไขการ

ให้บริการในแต่ละปี โดย  

HCDS คิดอัตราค่าบริการกับ

กลุ่มบริษัทฯ ในอัตราท่ีตกลง

การท ารายการดังกล่าว

เป็นการสนับสนุนธุรกิจ

ปกติ และเป็นประโยชน์ต่อ

กลุ่มบริษัทฯ โดยมีอัตรา

ค่าบริการค านวณจาก

ต้นทุนบวกอัตราก าไร

ส่วนเพ่ิม (Cost Plus) 

และอัตราค่าบริการ

ดังกล่าวสามารถ

เทียบเคียงได้กับอัตรา

ค่าบริการในตลาด จึง

พิจารณาเห็นว่ารายการ

ดังกล่าว มีความจ าเป็น 

สมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัทฯ  
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บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 2566  ปี 2567  

หกเดือน

ส้ินสุด วันท่ี 

30 

มิถุนายน 

2568  

กันตามจ านวนงานท่ีเกิดข้ึน

จริง ซ่ึงอัตราค่าบริการ

ดังกล่าวอ้างอิงจากต้นทุน

บวกด้วยอัตราก าไรส่วนเพ่ิม 

(Cost Plus ) และจะมีการตก

ลงปรับเพ่ิมหรือลดอัตราก าไร

ส่วนเพ่ิมดังกล่าวทุกปี โดย

หากจะมีการปรับค่าบริการ

จะต้องได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ

ก่อน ท้ังน้ี อัตราค่าบริการ

ดังกล่าวเป็นอัตราเดียวกัน  

กับท่ีกลุ่ม  HCDS เรียกเก็บ

จากผู้รับบริการภายนอก และมี

เง่ือนไขท่ีเหมาะสมสอดคล้อง

กับผลงานในการให้บริการของ  

HCDS  

ค่าใช้จ่าย

ค่าบริการ

ด้าน

กฎหมาย 

และภาษี  

94 .75  128.92  46.47  บริษัทและหน่วยธุรกิจของ

บริษัทฯ รับบริการด้าน

กฎหมายจาก HCDS  โดย 

HCDS ได้ท าหน้าท่ีช่วยดูแล

งานด้านกฎหมายท่ัวไป เช่น 

การจัดต้ังบริษัท และการแก้ไข

เปล่ียนแปลงทางทะเบียนต่าง 

ๆ เป็นต้น และงานโครงการ

พิเศษ ( Project) เช่น การเข้า

ซ้ือ/ควบรวมกิจการ เป็นต้น 

ท้ังน้ี ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้ว

ว่าค่าบริการท่ีจ่ายให้ HCDS 

ถูกกว่าการท่ีกลุ่มบริษัทฯ 

จัดต้ังหน่วยงานด้านกฎหมาย

ท้ังหมดเอง ท้ังยังได้รับ

ประโยชน์จากบุคลากรท่ีมี

ความเช่ียวชาญทางด้าน

กฎหมายของ HCDS 

ค่าบริการดังกล่าวเป็นอัตราท่ี

สามารถเทียบเคียงกับอัตรา

ค่าบริการในตลาด และมี

เง่ื อนไขทางการค้าท่ัวไป  

การท ารายการดังกล่าว

เป็นการสนับสนุนธุรกิจ

ปกติ และเป็นประโยชน์ต่อ

กลุ่มบริษัทฯ โดยมีอัตรา

ค่าบริการท่ีสามารถ

เทียบเคียงได้กับอัตรา

ค่าบริการในตลาด  

จึงพิจารณาเห็นว่า

รายการดังกล่าว มี  

ความจ าเป็น สมเหตุ   

สมผล และเป็นประโยชน์

ต่อกลุ่มบริษัทฯ  
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บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 2566  ปี 2567  

หกเดือน

ส้ินสุด วันท่ี 

30 

มิถุนายน 

2568  

 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทฯ ยังรับ

บริการด้านการให้ค าปรึกษา

ด้านภาษี บริการด้าน

ตรวจสอบ และขอคืนภาษีและ

รายได้จากการขายสินค้าจาก 

HCDS โดยส าหรับบริการด้าน

ให้ค าปรึกษาด้านภาษีมีอัตรา

ค่าบริการรายเดือนท่ีสามารถ

เทียบเคียงกับอัตราค่าบริการ

ในตลาดและมีเง่ือนไขทาง

การค้าท่ัวไป และส าหรับบริการ

ด้านตรวจสอบ และขอคืนภาษี 

และรายได้จากการขายสินค้ามี

ค่าบริการคิดเป็นอัตราร้อยละ

ของประโยชน์ท่ีกลุ่มบริษัทฯ 

ได้ รับ กล่าวคือ อัตราร้อยละ

จากมูลค่าขอคืนภาษี และอัตรา

ร้อยละของมูลค่ารายได้ท่ี

ตรวจพบว่าคาดเคล่ือนจากใบ

แจ้งหน้ี ซ่ึงค่าบริการดังกล่าว

เป็ นอัตราท่ีสามารถเทียบเคียง

กับอัตราค่าบริการในตลาด

ส าหรับการให้บริการในรูป

คล้ายกันและมีเง่ือนไขทาง

การค้าท่ัวไป  

ค่าใช้จ่าย

การ ใช้

บริการอ่ืน 

ๆ 

7.95  1.47 2.80  หน่วยธุรกิจของบริษัทฯ มีการ

รับบริการค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ โดย

รายการส่วนใหญ่เป็นรายการ

ว่าจ้างกลุ่ม HCDS ในการ

ให้บริการบริหารจัดการ

โครงการค้าปลีก เน่ืองจาก

กลุ่มบริษัทฯ ได้เช่าท่ีดิน

ดังกล่าวมาเป็นระยะเวลานาน 

และได้ให้ HCDS บริหาร

จัดการพ้ืนท่ีดังกล่าวมาเป็น

ระยะเวลานาน นอกจากน้ี 

ธุรกิจการบริหารจัดการพ้ืนท่ี

เช่าในพ้ืนท่ีลักษณะน้ี ไม่ใช่

การเข้าท ารายการ

ดังกล่าวเป็นการ

สนับสนุนการด าเนิน

ธุรกิจปกติของกลุ่ม

บริษัทฯ โดยมีอัตรา

ค่าบริการท่ีสามารถ

เปรียบเทียบได้กับอัตรา

ค่าบริการในตลาด และมี

เง่ือนไขทางการค้าท่ีเป็น

ปกติท่ัวไป จึงพิจารณา

เห็นว่ารายการดังกล่าว

สมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท  
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บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 2566  ปี 2567  

หกเดือน

ส้ินสุด วันท่ี 

30 

มิถุนายน 

2568  

ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ 

กลุ่มบริษัทฯ จึงเห็นว่าการ

ว่าจ้างบุคคลภายนอกท่ีมี

ความเช่ียวชาญในงาน

ดังกล่าวมาบริการจะเป็น

ประโยชน์กับกลุ่มบริษัทฯ 

มากกว่า เพ่ือท่ีกลุ่มบริษัทฯ จะ

ได้มุ่งเน้นธุรกิจหลักของกลุ่ม

บริษัทฯ ท้ังน้ี ฝ่ายบริหาร

พิจารณาแล้วว่าหน่วยธุรกิจ

ของบริ ษัทฯ ได้รับประโยชน์

จากความช านาญ  และความ

เช่ียวชาญของ HCDS โดย

กลุ่มบริษัทฯ และ HCDS ได้

เข้าท าสัญญาแบบรายปี ซ่ึงจะ

มีการตกลงขอบเขตงาน อัตรา

ค่าบริการและเง่ือนไขการ

ให้บริการในแต่ละปี โดยอัตรา

ค่าบริการสามารถเทียบเคียง

ได้กับอัตราค่าบริการในตลาด 

และมีเง่ือนไขทางการ ค้าท่ัวไป  

กลุ่มบริษัทอ่ืน ๆ ได้แก่  

- บริษัท อาร์ ไอ เอส จ ากัด  

ค่าใช้จ่าย

ค่า

บริหารงาน  

143.58  156.30  90.81  หน่วยธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

รับบริการด้านการควบคุมการ

ใช้งานของวัสดุอุปกรณ์

ประเภท Hardware และ

อุปกรณ์ต่อพ่วง และรับบริการ

ให้ค าแนะน าปรึกษาทางเทคนิค

ต่าง ๆ เก่ียวกับเทคโนโลยี

สารสนเทศกับกลุ่มบริษัทอ่ืน ๆ 

โดยค่าบริการอ้างอิงจาก

หลักการปันส่วนต้นทุนจริงท่ี

เกิดข้ึน และบวกก าไรส่วนเพ่ิม 

(Cost Plus)  

การเข้าท ารายการ

ดังกล่าวเป็นการ

สนับสนุนการด าเนิน

ธุรกิจปกติของกลุ่ม

บริษัทฯ โดยมีอัตรา

ค่าบริการท่ีสามารถ

เปรียบเทียบได้กับอัตรา

ค่าบริการในตลาด และมี

เง่ือนไขทางการค้าท่ีเป็น

ปกติท่ัวไป จึงพิจารณา

เห็นว่ารายการดังกล่าว

สมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท  

3.2 ค่าใช้จ่ายค่าฝึกอบรมพนักงาน  

กลุ่ม  HCDS ได้แก่  

- บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์

สโตร์ จ ากัด  

ค่าใช้จ่าย

ค่า

192.69  181.94 62.59  บริษัทฯ และหน่วยธุรกิจของ

บริษัทฯ รับบริการด้านการ

จัดการด้านการฝึกอบรม ซ่ึง

การเข้าท ารายการ

ดังกล่าวเป็นการ

สนับสนุนการด าเนิน



 

69  

 

บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 2566  ปี 2567  

หกเดือน

ส้ินสุด วันท่ี 

30 

มิถุนายน 

2568  

- บริษัท เซ็นทรัล พีเพิล ดีเวลลอป

เม้นท์ เซ็นเตอร์ จ ากัด  

ฝึกอบรม

พนักงาน  

เป็นส่วนหน่ึงของสัญญา

บริการบริหารจัดการด้าน

ทรัพยากรบุคคลท่ีกลุ่มบริษัทฯ 

เข้าท ากับ HCDS โดยบริษัทฯ 

และหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ 

ได้รับประโยชน์จากความ

ช านาญและความเช่ียวชาญ

ของบุคลากรของกลุ่ม HCDS 

ท้ังน้ี อัตราค่าบริการดังกล่าว

เป็นอัตราค่าบริการท่ีสามารถ

เทียบเคียงได้กับอัตรา

ค่าบริการในตลาดและมีเง่ือนไข

ทางการค้าท่ัวไป  

ธุรกิจปกติของกลุ่ม

บริษัทฯ โดยมีอัตรา

ค่าบริการท่ีสามารถ

เปรียบเทียบได้กับอัตรา

ค่าบริการในตลาด และมี

เง่ือนไขทางการค้าท่ีเป็น

ปกติท่ัวไป จึงพิจารณา

เห็นว่ารายการดังกล่าว

สมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท  

3.3 รายได้ค่าบริหารงาน  

กลุ่ม  HCDS ได้แก่  

- บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์

สโตร์ จ ากัด  

- Lagrange Estate S .R .L . 

- Rina Estate Italia S .r.l. 

- บริษัท เดอะวันเซ็นทรัล จ ากัด  

-  Magazine zum Globus AG  

-  บริษัท โพรเกรส เอฟวรีเดย์ จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัลท า วิสาหกิจเพ่ือ

สังคม จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซ่ีโฮเต็ล 

จ ากัด  

 

รายได้ค่า

บริหารงาน  

11.24  35.08  26.57  บริษัทฯ ได้ให้บริการด้านการ

ตรวจสอบภายในด้านการช าระ

เงินทางอิเล็กทรอนิกส์ ( Bill 

Payment) หรือระบบ 

CenPay ตามข้อก าหนดของ

ธนาคารแห่งประเทศไทยให้แก่

กลุ่ม HCDS โดยอัตรา

ค่าบริการดังกล่าวสามารถ

เทียบเคียงได้กับอัตรา

ค่าบริการในตลาด และมี

เง่ือนไขทางการค้าท่ัวไป  

 

นอกจากน้ี หน่วยธุรกิจของ

บริษัทฯ ได้ให้บริการด้าน

ทรัพยากรบุคคลแก่บริษัทอ่ืน

ภายใต้กลุ่ม HCDS โดยมี

หลักการคิดค่าบริการโดยการ

ปันส่วนต้นทุนค่าจ้างพนักงาน

ตามสัดส่วนเวลาท่ีพนักงาน

ดังกล่าวให้บริการแก่กลุ่ม

บริษัทฯ และกลุ่ม HCDS ตาม

ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริง และมี

เง่ือนไขทางการค้าท่ัวไป  

การท ารายการดังกล่าว

เป็นการสนับสนุนธุรกิจ

ปกติ และไม่ท าให้บริษัทฯ 

เสียประโยชน์ โดยมีอัตรา

ค่าบริการท่ีสามารถ

เปรียบเทียบได้กับอัตรา

ค่าบริการในตลาด หรือ

ตามต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริง 

และมีเง่ือนไขทางการค้า  

ท่ีเป็นปกติท่ัวไป จึง

พิจารณาเห็นว่ารายการ

ดังกล่าวสมเหตุสมผล 

และเป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม

บริษัท  
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4)  รายการอ่ืน ๆ 

บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 256 6  ปี 256 7 

หกเดือน

ส้ินสุด วันท่ี 

30 

มิถุนายน 

2568 

4 .1 รายการซ้ือขายคะแนนสะสม  The1 ภายหลังการปรับโครงสร้าง  

กลุ่ม  HCDS ได้แก่  

บริษัท เดอะวันเซ็นทรัล จ ากัด  

ค่าใช้จ่าย

จากการ

ซ้ือคะแนน

สะสม  

The1 

724 .66  701.33  336.36  รายการซ้ือขายคะแนนสะสม 

The 1 และค่าบริหารงานของ

หน่วยงาน The 1 ท่ีมีการท า

รายการกับบริษัทฯ และหน่วย

ธุรกิจของบริษัทฯ โดยหน่วย

ธุรกิจของบริษัทฯ ได้เข้าท า

สัญญาโดยมีการคิดอัตราซ้ือ

ขายคะแนนสะสมในอัตราคงท่ี 

ซ่ึงเป็นอัตราซ้ือขายคะแนน

สะสมท่ีสามารถเทียบเคียงได้

กับอัตราท่ีร้านค้าภายนอกอ่ืน

ท่ีอยู่ในเครือ The1 

 

บริษัทเดอะวันฯ ยังมีการ  

เรียกเก็บอัตราค่าบริหารงาน

เพ่ิมเติมโดยอ้างอิงจาก

จ านวนคะแนนท่ีลูกค้าน ามาใช้

ตามเง่ือนไขท่ีคู่สัญญาตกลง

กัน โดยหากจะมีการปรับอัตรา

ค่าบริหารงานจะต้องได้รับ

ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบก่อน 

ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทฯ มองว่าการ

ท ารายการซ้ือขายคะแนนสะสม

และรับบริการจาก The1 เป็น

รายการท่ีเป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม

บริษัทฯ และมีความจ าเป็นท่ี

จะต้องมีการใช้ต่อไปในอนาคต  

 

นอกจากน้ี บริษัท เดอะวันฯ 

ยังมีส่วนช่วยให้ลูกค้าเข้ามาใช้

จ่ายในกลุ่มบริษัทฯมากข้ึน และ

ยังให้บริการท่ีเก่ียวข้องกับ

รายการส่งเสริมการขาย เช่น 

การส่งข้อความมือถือให้แก่

การท ารายการดังกล่าว

เป็นการรับบริการจาก

บริษัท เดอะวันฯ เพ่ือ

สนับสนุนการด าเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยมีอัตราค่าบริการ

ตามท่ีตกลงกันระหว่าง

คู่สัญญา ซ่ึงไม่ท าให้กลุ่ม

บริษัทฯ เสียเปรียบ  

จึงพิจารณาเห็นว่า

รายการดังกล่าวมี  

ความจ าเป็น สมเหตุ   

สมผลและเป็นประโยชน์

ต่อการด าเนินธุรกิจของ

กลุ่มบริษัทฯ และมีส่วน

สนับสนุนต่อผล

ประกอบการของกลุ่ม

บริษัทฯ  

 

รายได้จาก

การขาย

คะแนน

สะสม  

The1 

1,263 .22  822.71  335.59  

 

ค่า

บริหารงาน  

The1 

210.31 205.92  87.60  

 

ค่าใช้จ่าย

การใช้

บริการ

ส่งเสริม

การขาย  

52 .09  50.77  21.95  
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บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 256 6  ปี 256 7 

หกเดือน

ส้ินสุด วันท่ี 

30 

มิถุนายน 

2568 

สมาชิก The 1 โดยจะมีการคิด

ค่าใช้จ่ายตามต้นทุนการ

ให้บริการ ซ่ึงสามารถ

เทียบเคียงได้กับต้นทุนหาก

กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินการเอง  

4 .2 ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ  

กลุ่ม  HCDS ได้แก่  

- บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์  

สโตร์ จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซีโฮเต็ล 

จ ากัด  

- บริษัท แซด รีเทล เทค จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัลเพย์เม้นท์ จ ากัด  

- บริษัท เดอะวันเซ็นทรัล จ ากัด  

- บริษัท ป่าตัน  1 จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัลกาเมนท์แฟคทอร่ี 

จ ากัด  

- บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด  

- บริษัท ซีอาร์ซี พร๊อพเพอร์ต้ี 

จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัล เจดี คอมเมิร์ซ 

จ ากัด  

- บริษัท ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล 

จ ากัด  

- บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์  

จ ากัด  

- บริษัท สรรพสินค้าบางนา จ ากัด  

- บริษัท โอเวอร์ซีส์ แฟช่ันส์ จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัลท า วิสาหกิจเพ่ือ

สังคม จ ากัด  

- บริษัท ท่ีน่ี วงศ์สว่าง จ ากัด  

- บริษัท ภูเก็ตฮิลล์ รีสอร์ท จ ากัด  

- บริษัท ท่ีน่ี ขอนแก่น จ ากัด  

- บริษัท สวนนาเกลือ จ ากัด  

- บริษัท ปริญญ์อินเตอร์เทรด 

จ ากัด  

ค่าใช้จ่าย  

อ่ืน ๆ  

235 .39  262.94  117.77 

 

รายการค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ท่ีเรียก

เก็บโดยกลุ่ม HCDS จาก

บริษัทฯ และหน่วยธุรกิจของ

บริษัทฯ สามารถแบ่งเป็น 2  

ประเภทรายการ ดังน้ี  

(1) รายการค่าบริการอ่ืน ๆ 

จากกลุ่ม HCDS เช่น 

ค่าใช้จ่ายการรับบริการเช่า

เคร่ืองรับบัตรเครดิตและระบบ 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์และระบบ

เก่ียวกับคอมพิวเตอร์ 

ค่าใช้จ่ายการด าเนินการ

ประสานงานต่อรองเพ่ือซ้ือส่ือ

โฆษณา เป็นต้น โดยมีการตก

ลงค่าใช้จ่ายล่วงหน้าเป็นรายปี 

หรือคิดตามต้นทุนท่ีเกิดข้ึน

จริงบวกอัตราก าไรส่ วนเพ่ิม 

(Cost Plus)  

(2) รายการค่าใช้จ่ายท่ีกลุ่ม 

HCDS มีการส ารองจ่าย  

ไปก่อน เช่น การท ากิจกรรม

ทางการตลาด ค่าบริการ

ส ารวจ ความพึงพอใจของ

พนักงาน และค่าบริการจัดงาน

มอบทุนการศึกษา เป็นต้น โดย

มีการเรียกเก็บตามค่าใช้จ่ายท่ี

เกิดข้ึนจริงท่ีกลุ่ม HCDS 

ส ารองจ่ายไปให้  

ท้ังน้ี ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้ว

ว่าการรับบริการจากกลุ่ม 

HCDS เป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม

บริษัทฯ มากกว่า เน่ืองจาก

การท ารายการดังกล่าว

เป็นการรับบริการจาก

กลุ่ม HCDS เพ่ือ

สนับสนุนการด าเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยมีอัตราค่าบริการตาม

ตามท่ีตกลงกันระหว่าง

คู่สัญญาซ่ึงคุ้มค่ากว่า

การท่ีกลุ่มบริษัทฯ 

ด าเนินการด้วยตนเอง 

และมีการเรียกเก็บ

ค่าใช้จ่ายในกรณีท่ีกลุ่ม 

HCDS ส ารองจ่ายไปให้

ก่อนตามต้นทุนท่ีเกิดข้ึน

จริง จึงพิจารณาเห็นว่า

รายการดังกล่าวมี  

ความจ าเป็น สมเหตุ   

สมผล และเป็นประโยชน์

ต่อการด าเนินธุรกิจของ

กลุ่มบริษัทฯ และมีส่วน

สนับสนุนต่อผล

ประกอบการของกลุ่ม

บริษัทฯ  
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บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 256 6  ปี 256 7 

หกเดือน

ส้ินสุด วันท่ี 

30 

มิถุนายน 

2568 

กลุ่ม HCDS ได้รับประโยชน์

จากการประหยัดต่อขนาด 

( Economies of Scale) และ

มีอ านาจต่อรองราคากับซัพ

พลายเออร์หรือตัวแทนบุคคล 

ภายนอกท่ีให้บริการ ดังน้ัน จึง

เป็นการประหยัดค่าใช้จ่ายได้

มากกว่าการท่ีกลุ่มบริษัทฯ มี

การจัดต้ังทีมงานเพ่ือดูแล

เร่ืองดังกล่าวด้วยตนเอง 

อย่างไรก็ตาม หากจะมีการ

ปรับอัตราค่าบริการหรือ

เง่ือนไขท่ีเก่ียวข้องดังกล่ าว

จะต้องได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ

ก่อน  

กลุ่มบริษัทอ่ืน ๆ ได้แก่  

- บริษัท อาร์ ไอ เอส จ ากัด  

- บริษัท เทราซอฟท์ โซลูช่ันส์  

ดีเวลอปเม้นท์ จ ากัด  

-  บริษัท ฟู้ดแพชช่ัน จ ากัด  

 

 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

ๆ 

235 .39  399.50  194.00  รายการค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ท่ีเรียก

เก็บจากหน่วยธุรกิจของบริษัท

ฯ โดยส่วนใหญ่มาจาก

ค่าบริการ Application 

system และค่าเขียนโปรแกรม 

ซ่ึงอัตราค่าบริการอ้างอิงจาก

หลักการปันส่วนต้นทุนจริงท่ี

เกิดข้ึน และบวกก าไรส่วนเพ่ิม 

(Cost Plus) ร้อยละ 5 ส าหรับ

ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ เช่น ค่าใช้จ่าย

คูปองเงินสดเพ่ือใช้เป็น

รายการสินค้าสมนาคุณให้แก่

ลูกค้า ค่าใช้จ่ายโฆษณาลง

นิตยสาร จะมีการเรียกเก็บตาม

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงหรือเป็น

ราคาและเง่ือนไขท่ีเทียบเคียง

ได้กับบุคคลภายนอก  

การท ารายการดังกล่าว

เป็นรายการเพ่ือสนับสนุน

การด าเนินธุรกิจปกติ

ของกลุ่มบริษัทฯ และมี

ราคาและเง่ือนไขในการ

ด าเนินธุรกิจโดยปกติ

ท่ัวไป จึงพิจารณาเห็นว่า

รายการดังกล่าวมี  

ความสมเหตุสมผล  

4 .3 รายได้อ่ืน ๆ 

กลุ่ม  HCDS ได้แก่  

- บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์  

สโตร์ จ ากัด  

- บริษัท เดอะวันเซ็นทรัล จ ากัด  

รายได้อ่ืน 

ๆ  

48 .55  38.92  19.45  รายได้จากการให้บริการท่ีเรียก

เก็บจากกลุ่ม HCDS จากการ

ให้บริการโดยบริษัทฯ และ

การท ารายการดังกล่าว

เป็นการให้บริการแก่กลุ่ม 

HCDS ซ่ึง  
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บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 256 6  ปี 256 7 

หกเดือน

ส้ินสุด วันท่ี 

30 

มิถุนายน 

2568 

- บริษัท เซ็นทรัล อินชัวรันส์ 

เซอร์วิส  เซส จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัลเพย์เม้นท์ จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซีโฮเต็ล 

จ ากัด  

- บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัล เจดี คอมเมิร์ช 

จ ากัด  

- เซ็นทรัล พีเพิล ดีเวลลอปเม้นท์ 

เซ็น  เตอร์ จ ากัด  

- บริษัท ห้องอาหาร ซี.ดี.เอส. 

จ ากัด  

- บริษัท ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล 

จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัลมาร์เก็ตต้ิงกรุ๊ป 

อินเตอร์เทรด จ ากัด  

- PT Central Retail Indonesia 

Co ., Ltd  

- บริษัท ท่ีน่ี วงศ์สว่าง จ ากัด  

หน่วยธุรกิจของบริษัทฯ 

รายการโดย  ส่วนใหญ่ ได้แก่  

(1) รายได้ค่าธรรมเนียมและ

ส่วนแบ่งรายได้จากการเป็น

ตัวแทนให้บริการรับช าระบิล 

(Bill Payment) และเติมเงิน

บัตรเติมเงินครบวงจร 

CENPAY โดยมีการเรียกเก็บ

รายได้เป็นค่านายหน้า 

(Commission) ซ่ึงเป็นอัตรา

เดียวกับท่ีกลุ่ม HCDS มีการ

จ่ายให้แก่กลุ่ม COL  

(2) รายได้ค่าบริการ Online 

Platform Development 

รวมถึงบริการพ้ืนท่ีส าหรับเก็บ

ข้อมูลเว็บไซต์โดยมีการคิด

อัตราค่าบริการท่ีสามารถ

เทียบเคียงได้กับ

บุคคลภายนอก  

(3) รายได้จากการขาย

ทรัพย์สิน โดยอ้างอิงจากราคา

ผู้ประเมินภายนอก  

ท้ังน้ี ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้ว

ว่าการให้บริการแก่กลุ่ม 

HCDS มีส่วนสนับสนุนธุรกิจ

ของกลุ่มบริษัทฯ และถือเป็น

การใช้ประโยชน์จากความ

เช่ียวชาญของบุคลากรและ

ทรัพยากรของกลุ่มบริษัทฯ ให้

มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน โดย

ถือเป็นรายการท่ีก่อให้เกิด

รายได้เพ่ิมเติมเป็นประโยชน์ต่อ

กลุ่มบริษัทฯ และควรมีการ

ด าเนินต่อไปในอนาคต  

เป็นการใช้ประโยชน์จาก

ความเช่ียวชาญของ

บุคลากรและทรัพยากร

ของกลุ่มบริษัทฯ ให้มี

ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

โดยมีอัตราค่าบริการ

ตามท่ีตกลงกันระหว่าง

คู่สัญญาซ่ึงถือเป็น

รายได้เพ่ิมเติมของกลุ่ม

บริษัทฯ จึงพิจารณาเห็น

ว่ารายการดังกล่าว 

สมเหตุสมผล และมีส่วน

สนับสนุนต่อผล

ประ กอบการของกลุ่ม

บริษัทฯ  

กลุ่มบริษัทอ่ืน ๆ ได้แก่  

- บริษัท เทราซอฟท์ โซลูช่ันส์ ดีเว  

ลอปเม้นท์ จ ากัด  

- บริษัท อาร์ ไอ เอส จ ากัด  

- บริษัท เฟลาเออร์ ชอพ จ ากัด  

รายได้อ่ืน 

ๆ 

3.86  5.04  3.30  รายได้จากการให้บริการกับ

กลุ่มบริษัทอ่ืน ๆ โดยหลักมา

จากค่าอนุญาตใช้สิทธ์ิ

โปรแกรม E- Commerce 

Platform ซ่ึงอัตราค่าบริการ

การท ารายการดังกล่าว

เป็นรายการเพ่ือสนับสนุน

การด าเนินธุรกิจปกติ

ของกลุ่มบริษัทฯ อัตรา

ค่าบริการอ้างอิงจาก
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บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 256 6  ปี 256 7 

หกเดือน

ส้ินสุด วันท่ี 

30 

มิถุนายน 

2568 

 อ้างอิงจากหลักการปันส่วน

ต้นทุนจริงท่ีเกิดข้ึน และบวก

ก าไรส่วนเพ่ิม ( Cost Plus) 

ร้อยละ 6 ถึงร้อยละ 10 

ต้นทุนจริงท่ีเกิดข้ึนและ

บวกก าไรส่วนเพ่ิม จึง

พิจารณาเห็นว่ารายการ

ดังกล่าวมีความ

สมเหตุสมผล  

 

5)  รายการลูกหน้ี  

บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

รายละเอียด  

ปี 256 6  ปี 256 7 
ส าหรับรอบส้ินสุด  ณ 

วันท่ี 30 มิถุนายน 2568  

ลูกหน้ีคง

ค้าง 

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียน

อ่ืน 

ลูกหน้ีคง

ค้าง 

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียน

อ่ืน 

ลูกหน้ีคง

ค้าง 

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียนอ่ืน 

กลุ่ม  HCDS ได้แก่  

- บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์

สโตร์ จ ากัด  

- บริษัท เดอะวันเซ็นทรัล จ ากัด  

- บริษัท ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล 

จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัล เจดี คอมเมิร์ซ 

จ ากัด  

- Overseas Fashions Joint 

Stock Company  

- บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซ่ีโฮเต็ล 

จ ากัด  

- บริษัท ห้องอาหาร ซี.ดี.เอส. 

จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัล อินชัวรันส์ 

เซอร์วิสเซส จ ากัด  

- บริษัท วิวิฟาย จ ากัด  

- บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด                                            

- บริษัท เซ็นทรัลเพย์เม้นท์ จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัล คอนโดมิเนียม 

จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัล พีเพิล ดีเวลลอป

เม้นท์ เซ็นเตอร์ จ ากัด  

292 .77 160.43  265.11 183.60  299.20  183.60  ลูกหน้ีคงค้างจากกลุ่ม 

HCDS โดยส่วนใหญ่มาจาก

รายการดังต่อไปน้ี  

 

(1)  ลูกหน้ีค่าใช้จ่ายจากการ

จ่ายค่าเช่าล่วงหน้า  

(2)  ลูกหน้ีคงค้างจากการท่ี

ลูกค้าน าคะแนนสะสม 

The1 มาใช้เป็นส่วนลดใน

การซ้ือสินค้า ภายหลัง

จากท่ีมีการปรับ

โครงสร้างโอนธุรกิจ The1 

ไปยังบริษัท เดอะวันฯ โดย

มีเง่ือนไขทางการค้าท่ี

ก าหนดให้บริษัท เดอะวันฯ 

ต้องจ่ายให้แก่กลุ่มบริษัท

ฯ ภายใน 30  วัน หลังจาก

การออกใบแจ้งหน้ีทุกส้ิน

เดือน  

(3)  ลูกหน้ีคงค้างจากการ

ขายสินค้าให้แก่กลุ่ม 

HCDS โดยมีเง่ือนไข



 

75  

 

บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

รายละเอียด  

ปี 256 6  ปี 256 7 
ส าหรับรอบส้ินสุด  ณ 

วันท่ี 30 มิถุนายน 2568  

ลูกหน้ีคง

ค้าง 

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียน

อ่ืน 

ลูกหน้ีคง

ค้าง 

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียน

อ่ืน 

ลูกหน้ีคง

ค้าง 

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียนอ่ืน 

- Illum A /S  

- บริษัท เซ็นทรัลกาเมนท์แฟคทอร่ี 

จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัลมาร์เก็ตต้ิงกรุ๊ป 

อินเตอร์เทรด จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัลธนบุรี จ ากัด  

- บริษัท เพลินฤดี จ ากัด  

- บริษัท ป่าตัน  1 จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัลอินเตอร์พัฒนา 

จ ากัด  

- บริษัท สวนนาเกลือ จ ากัด  

- บริษัท ชะอ า ซีวิว จ ากัด  

- บริษัท ภูเก็ตฮิลล์ รีสอร์ท จ ากัด  

- บริษัท ท่ีน่ี ขอนแก่น จ ากัด  

- บริษัท ซีอาร์ซี พร็อพเพอร์ต้ี 

จ ากัด  

- บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ 

จ ากัด  

- บริษัท ท่ีน่ี วงศ์สว่าง จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัลท า วิสาหกิจเพ่ือ

สังคม จ ากัด  

- บริษัท สรรพสินค้าบางนา จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล รัชดา 

จ ากัด  

- บริษัท เฟ็ดเดอริค เวอลด์เซลส์ 

จ ากัด  

- บริษัท ปริญญ์ อินเตอร์เทรด 

จ ากัด  

- บริษัท ไดน่ิง เซนเซช่ันส์ จ ากัด  

-  Magazine zum Globus AG  

-  Rina Estate Italia S.r.l. Co., 

Ltd  

การค้าอยู่ระหว่าง 30 - 90  

วัน  

 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนจาก

กลุ่ม HCDS ส่วนใหญ่มา

จากรายการลูกหน้ีค่าใช้จ่าย

จากการจ่ายค่าเช่าล่วงหน้า 

และเงินสดท่ีใช้ในการวาง

ประกันส าหรับรายการเช่า  

ก ลุ่มอ่ืน ๆ ได้แก่  

- บริษัท อาร์ ไอ เอส จ ากัด  

- บริษัท เฟลาเออร์ ชอพ จ ากัด  

- บริษัท บราเดอร์ โฮลด้ิง จ ากัด  

- บริษัท ศาลา สมุย จ ากัด  

6 .34  - 6.30  -  14.34 -  ลูกหน้ีคงค้างจากกลุ่มอ่ืน 

โดยส่วนใหญ่มาจากรายรับ

ค่าอนุญาตใช้สิทธ์ิโปรแกรม 

และค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

เบ็ดเตล็ดอ่ืน ๆ  
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บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

รายละเอียด  

ปี 256 6  ปี 256 7 
ส าหรับรอบส้ินสุด  ณ 

วันท่ี 30 มิถุนายน 2568  

ลูกหน้ีคง

ค้าง 

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียน

อ่ืน 

ลูกหน้ีคง

ค้าง 

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียน

อ่ืน 

ลูกหน้ีคง

ค้าง 

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียนอ่ืน 

- บริษัท ศาลา ฮอสพิทาลิต้ี กรุ๊ป 

จ ากัด  

6)  รายการเจ้าหน้ี  

บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

รายละเอียด  

ปี 2566  ปี 2567  
ส าหรับรอบส้ินสุด  ณ 

วันท่ี 30 มิถุนายน 2568  

เจ้าหน้ีคง

ค้าง 

หน้ีสินไม่

หมุนเวียน

อ่ืน 

เจ้าหน้ีคง

ค้าง 

หน้ีสินไม่

หมุนเวียน

อ่ืน 

เจ้าหน้ีคง

ค้าง 

หน้ีสินไม่

หมุนเวียนอ่ืน 

กลุ่ม  HCDS ได้แก่  

- บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์

สโตร์ จ ากัด  

- บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัลเพย์เม้นท์ จ ากัด  

- บริษัท โอเวอร์ซีส์ แฟช่ันส์ จ ากัด  

- บริษัท ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล 

จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซ่ีโฮเต็ล 

จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัล พีเพิล ดีเวลลอป

เม้นท์ เซ็นเตอร์ จ ากัด  

- Overseas Fashions Joint 

Stock Company  

- บริษัท สรรพสินค้าบางนา จ ากัด  

- บริษัท ปริญญ์อินเตอร์เทรด 

จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัล อินชัวรันส์ 

เซอร์วิสเซส จ ากัด  

- บริษัท เฟ็ดเดอริค เวอลด์เซลส์ 

จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัล เจดี คอมเมิร์ซ 

จ ากัด  

- Rina Estate Italia S .r.l. 

- Lagrange Estate S .r.l. 

520 .04  223 .62  606.74  231.36  422.62  254.41  เจ้าหน้ีคงค้างจากกลุ่ม 

HCDS โดยส่วนใหญ่มาจาก

รายการดังต่อไปน้ี  

 

(1) เจ้าหน้ีคงค้างจากการเช่า

ท่ีดิน อาคารและพ้ืนท่ีอาคาร 

โดยมีเง่ือนไขการค้าอยู่

ระหว่าง 30  วัน  

 

(2) เจ้าหน้ีคงค้างจากการใช้

บริการ Shared Service และ

ค่าบริการอ่ืน ๆ โดยมีเง่ือนไข

การค้าอยู่ระหว่าง 30  วัน  

 

(3) เจ้าหน้ีคงค้างจากการซ้ือ

คะแนนสะสม The 1 โดยมี

เง่ือนไขการค้า 30  วัน  

 

รายการหน้ีสินไม่หมุนเวียน

จากกลุ่ม HCDS ส่วนใหญ่

มาจากรายการปรับปรุง  

ทางบัญชีของรายการ

ประเภทเช่าท่ีดินและอาคาร

แบบระยะยาวเพ่ือบันทึกเป็น

เส้นตรง  
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บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

รายละเอียด  

ปี 2566  ปี 2567  
ส าหรับรอบส้ินสุด  ณ 

วันท่ี 30 มิถุนายน 2568  

เจ้าหน้ีคง

ค้าง 

หน้ีสินไม่

หมุนเวียน

อ่ืน 

เจ้าหน้ีคง

ค้าง 

หน้ีสินไม่

หมุนเวียน

อ่ืน 

เจ้าหน้ีคง

ค้าง 

หน้ีสินไม่

หมุนเวียนอ่ืน 

- บริษัท ซีอาร์ซี พร็อพเพอร์ต้ี 

จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัลท า วิสาหกิจเพ่ือ

สังคม จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัลมาร์เก็ตต้ิงกรุ๊ป 

อินเตอร์เทรด จ ากัด  

- บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ 

จ ากัด  

- บริษัท ท่ีน่ี วงศ์สว่าง จ ากัด  

- บริษัท ภูเก็ตฮิลล์ รีสอร์ท จ ากัด  

- บริษัท เดอะวันเซ็นทรัล จ ากัด  

- CGE Investment Ltd . 

- บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล รัชดา 

จ ากัด  

- บริษัท ห้องอาหาร ซี.ดี.เอส. 

จ ากัด  

- บริษัท วิวิฟาย จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัล คอนโดมิเนียม 

จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัล ดับบลิวเอชเอ 

อะไลแอนซ์ จ ากัด  

- บริษัท เซ็นทรัลอินเตอร์พัฒนา 

จ ากัด  

- บริษัท สวนนาเกลือ จ ากัด  

- บริษัท ชะอ า ซีวิว จ ากัด  

- บริษัท ท่ีน่ี ขอนแก่น จ ากัด  

-  บริษัท โพรเกรส เอฟวรีเดย์ จ ากัด  

กลุ่มอ่ืน ๆ ได้แก่  

- บริษัท อาร์ ไอ เอส จ ากัด  

- บริษัท สไปร์ซซ่ี ดิสก์ จ ากัด  

- บริษัท บางกอก โพสต์ จ ากัด 

(มหาชน)  

478 .02  - 520 .55  - 333.81  -  เจ้าหน้ีคงค้างจากกลุ่มอ่ืน 

โดยส่วนใหญ่มาจาก

ค่าบริการทางคอมพิวเตอร์ 

ซอฟต์แวร์ และ  

ค่าบ ารุงรักษาอุปกรณ์

สารสนเทศ โดยมีเง่ือนไข

การค้าอยู่ระหว่าง 30 วัน  

กลุ่มบุคคล  26.44  - - - - - เจ้าหน้ีคงค้างจากกลุ่มบุคคล 

มาจากเช็คในมือ ท่ีกลุ่ม CRC 

จ่ายปันผลให้กับแต่ละบุคคล  
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ข้อมูลบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ  และบริษัทย่อย  

ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  
ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ  
ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ  

1. นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์   

(“นายสุทธิธรรม”) 

- กรรมการของบริษัทฯ  

2. นายสุทธิพันธ์ จิราธิวัฒน์  

(“นายสุทธิพันธ์”) 

- กรรมการของบริษัทฯ  

3. นางยุวดี จิราธิวัฒน์ (“ นางยุวดี”) - กรรมการของบริษัทฯ  

4 . นายสุทธิลักษณ์ จิราธิวัฒน์  

(“นายสุทธิลักษณ์”) 

- กรรมการของบริษัทฯ  

5. นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ (“ นายปริญญ์”) - กรรมการของบริษัทฯ  

6. นายทศ จิราธิวัฒน์ (“ นายทศ”) - กรรมการของบริษัทฯ  

7. นายพิชัย จิราธิวัฒน์ (“ นายพิชัย”) - กรรมการของบริษัทฯ  

8. นางสาวสุกุลยา เอ้ือวัฒนะกุล   

(“นางสาวสุกุลยา”) 

- กรรมการของบริษัทฯ  

9. นายสุทธิสาร จิราธิวัฒน์  

(“นายสุทธิสาร”) 

- กรรมการของบริษัทฯ  

10. นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์  

 

-  พ่ีน้องร่วมบิดา /มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน  

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์ 

และ (4) นายสุทธิสาร  

11. นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์   พ่ีน้องร่วมบิดา /มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน  

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์ 

และ (4) นายสุทธิสาร  

12. นายสุทธิศักด์ิ จิราธิวัฒน์  - พ่ีน้องร่วมบิดา /มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน  

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์ 

และ (4 )  นายสุทธิสาร  

13. นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน์  - พ่ีน้องร่วมบิดา /มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4  ท่าน  

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์  

และ (4) นายสุทธิสาร  

14. นายสุทธิเดช จิราธิวัฒน์  - พ่ีน้องร่วมบิดา /มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน  

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์  

และ (4) นายสุทธิสาร  

15. นายสุทธิภัค จิราธิวัฒน์  - พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน 

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์  

และ (4) นายสุทธิสาร  

16. คุณหญิงสุจิตรา มงคลกิติ  - พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน 

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์ 

และ (4) นายสุทธิสาร  

17. นางสุกัญญา พร้อมพันธ์ุ  - พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน 

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์  

และ (4) นายสุทธิสาร  

18. นางสุพัตรา จิราธิวัฒน์  - พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน 

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์  

และ  (4) นายสุทธิสาร  
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ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  
ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ  
ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ  

19. นางอัจฉรา จิราธิวัฒน์  - พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน 

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์ 

และ (4) นายสุทธิสาร  

20. นางปิยพรรณ จิราธิวัฒน์  - พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน 

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์ 

และ (4) นายสุทธิสาร  

21. นางบุษบา จิราธิวัฒน์  - พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน 

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์  

และ (4) นายสุทธิสาร  

22 . นางวัลยา จิราธิวัฒน์  - พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน 

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์  

และ (4) นายสุทธิสาร  

23 . นางนาถยา จิราธิวัฒน์  - พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน 

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์ 

และ (4) นายสุทธิสาร  

24 . นางจริยา จิราธิวัฒน์  - พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน 

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์ 

และ (4) นายสุทธิสาร  

25. นางสุวิมล ฮิลล์  -  พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน 3 ท่าน 

ได้แก่ ( 1) นางยุวดี ( 2) นายปริญญ์ และ ( 3) นายทศ  

26 . นางอรุณี จิราธิวัฒน์  - พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน 

ได้แก่ ( 1) นางยุวดี ( 2) นายปริญญ์ และ ( 3) นายทศ  

27 . นางนิตย์สินี จิราธิวัฒน์  - พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน 

ได้แก่ ( 1) นางยุวดี ( 2) นายปริญญ์ และ ( 3) นายทศ  

28 . นางสิริเกศ จิรกิติ  - พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน 

ได้แก่ ( 1) นางยุวดี ( 2) นายปริญญ์ และ ( 3) นายทศ  

29 . นางเนตรอนงค์ จิราธิวัฒน์  - พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน 

ได้แก่ ( 1) นางยุวดี ( 2) นายปริญญ์ และ ( 3) นายทศ  

30 . นายเกรียงศักด์ิ จิราธิวัฒน์  - พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน 

ได้แก่ ( 1) นางยุวดี ( 2) นายปริญญ์ และ ( 3) นายทศ  

31. นางสกลศรี มาลีนนท์  - พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน 

ได้แก่ ( 1) นางยุวดี ( 2) นายปริญญ์ และ ( 3) นายทศ  

32. นางสัณหจุฑา จิราธิวัฒน์  -  ภริยาของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายสุทธิธรรม  

33 . นายธรรม์ จิราธิวัฒน์  - บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายสุทธิธรรม  

34 . นางจุฑาธรรม จิราธิวัฒน์  - บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายสุทธิธรรม  

35. นางไดแอน จิราธิวัฒน์  -  ภริยาของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายสุทธิพันธ์  

36. นายดิตพันธ์ จิราธิวัฒน์  -  บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายสุทธิพันธ์  

37. นายภัทรพันธ์ จิราธิวัฒน์  -  บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายสุทธิพันธ์  

38 . นายโชดก พิจารณ์จิตร  - บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นางยุวดี  

39 . นายบรม พิจารณ์จิตร  - บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นางยุวดี  

40 . นางวรลักษณัย พิจารณ์จิตร  - บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นางยุวดี  
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ประกอบธุรกิจ  
ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ  

41. นางกนกพร จิราธิวัฒน์  -  ภริยาของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายสุทธิลักษณ์  

42. นางสาวกนกจิต จิราธิวัฒน์  -  บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายสุทธิลักษณ์  

43. นางปิยวัลย์ จิราธิวัฒน์  -  ภริยาของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายปริญญ์  

44. นายปวัล จิราธิวัฒน์  -  บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายปริญญ์  

45. นางสาวภาพินท์ จิราธิวัฒน์  -  บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายปริญญ์  

46. นายปรัชญ์ จิราธิวัฒน์  -  บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายปริญญ์  

47. นางศุกตา จิราธิวัฒน์  -  ภริยาของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายทศ  

48. นายอาคาร จิราธิวัฒน์  -  บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายทศ  

49. นายฤทธ์ิ จิราธิวัฒน์  -  บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายทศ  

50. นางจินตนา บุญรัตน์  -  พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ  

นายพิชัย  

51. นายวัฒน์ จิราธิวัฒน์  - พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ  

นายพิชัย  

52 . นายกอบชัย จิราธิวัฒน์  - พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ  

นายพิชัย  

53. นายศักด์ิชัย จิราธิวัฒน์  -  พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ  

นายพิชัย  

54. นางสาวจิรารัตน์ จิราธิวัฒน์  -  พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ  

นายพิชัย  

55. นายสุภรัฐ จิราธิวัฒน์  -  พ่ีน้องร่วมบิดา /มารดาของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ  

นางสาวสุกุลยา  

56. นายชนวัฒน์ เอ้ือวัฒนะสกุล  -  พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ  

นางสาวสุกุลยา  

57. นางสาวพาณิภัค เพ่งศรี  -  บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นางสาวสุกุลยา  

บริษัทท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (“กลุ่มบริษัทอ่ืน ๆ”)  

1. บริษัท ทรัพย์ทรายมณี จำกัด  ประกอบธุรกิจ

โรงแรม  

กรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ ( 1) นายทศและผู้ท่ีเก่ียวข้อง และ  

(2) นายสุทธิลักษณ์ ถือหุ้นทางอ้อมหลายทอด โดยมี บริษัท  

ศาลา สมุย จ ากัด และ บริษัท สมุย แหลม ส าโรง จ ากัด ถือหุ้น

ทางตรงร้อยละ  55 .00 และ  40 .00 ตามล าดับ มีกรรมการ

ร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  1 ท่าน คือ นายสุทธิลักษณ์  

2 . บริษัท แปลงผักธรรมชาติ จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ขายผักและผลไม้  

กรรมการของบริษัทฯ เป็นพ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการ

ของบริษัทฯ  ซ่ึงคือ นายสุทธิสาร ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  20 .00  

3. บริษัท ไฟฟ์ เซนซ์ จำกัด  ประกอบธุรกิจ

โรงแรม  

กรรมการของบริษัทฯ เป็นพ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการ

ของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายสุทธิสาร ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  20 .00   

4 . บริษัท จินดาทวี จำกัด  ประกอบธุรกิจ

โรงแรม  

กรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายทศและผู้ท่ีเก่ียวข้องถือหุ้น

ทางตรงร้อยละ  50.00  

5 . บริษัท โอสถทอง จำกัด  ประกอบธุรกิจ

โรงแรม  

กรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ ( 1) นายปริญญ์ ถือหุ้นทางตรง  

ร้อยละ  20 .00 (2) นายทศ ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  20 .00   

และ ( 3) นางยุวดี  ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  10.00  

6 . บริษัท เทอรา คอทเทจ จำกัด  ประกอบธุรกิจ

โรงแรม  

กรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ  นายสุทธิลักษณ์ ถือหุ้นทางตรง  

ร้อยละ  19.99 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  1 ท่าน คือ 

นายสุทธิลักษณ์  
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ประกอบธุรกิจ  
ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ  

7. บริษัท ฟู้ดแพชช่ัน จำกัด  

 

ประกอบธุรกิจ  

ร้านอาหาร  

กรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ ( 1) นายสุทธิลักษณ์ ถือหุ้นทางตรง

ร้อยละ  10.80 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  1 ท่าน คือ 

นายสุทธิลักษณ์  

8 . บริษัท เอฟที เซลล์แอนด์เซอร์วิส จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ให้บริการ

บ ารุงรักษารถยนต์ 

จ าหน่ายอุปกรณ์

และช้ินส่วนการ

ซ่อมแซมตกแต่ง

ยานพาหนะ  

กรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ ( 1) นายปริญญ์ ถือหุ้นทางตรง  

ร้อยละ  10.00  

9 . บริษัท ปิงสุวรรณ จำกัด  ประกอบธุรกิจ

โรงแรม  

กรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ ( 1) นายปริญญ์ ถือหุ้นทางตรง  

ร้อยละ  17.50 (2) นายทศ ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  17.50 และ  

(3) นางยุวดี ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  10.00  

10. บริษัท สไปร์ซซ่ี ดิสก์ จำกัด  ประกอบธุรกิจขาย

แผ่นเคร่ืองเสียง  

กรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายพิชัย ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 99 .98  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  1 ท่าน คือ นายพิชัย  

11. บริษัท อาร์ ไอ เอส จำกัด (“RIS”)  ประกอบธุรกิจ  

ให้บริการระบบ

คอมพิวเตอร์ และ

จ าหน่ายอุปกรณ์

คอมพิวเตอร์  

กรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นางสาวสุกุลยา ถือหุ้นทางตรงร้อย

ละ 10 พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ 

นางสิริเกศ จิรกิติ ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  10.00  

12. บริษัท เทราซอฟท์ โซลูช่ันส์ ดีเวลอปเม้นท์   

     จ ากัด  

ประกอบธุรกิจ 

ผลิตพัฒนา

ซอฟต์แวร์  

หรือโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ เพ่ือ

ขายหรือให้เช่า  

กรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นางสาวสุกุลยา ถือหุ้นทางตรง  

ร้อยละ 0.0033 บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายโชดก 

พิจารณ์จิตรถือหุ้นทางตรงร้อยละ  99.99  

13. บริษัท เฟลาเออร์ ชอพ จำกัด  

 

ประกอบธุรกิจ  

จ าหน่ายเบเกอร่ี

และเคร่ืองด่ืม  

พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ  

นางอรุณี จิราธิวัฒน์ ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  50 .00 มีกรรมการ

ร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  1 ท่าน คือ นางยุวดี  

14. บริษัท ห้องอาหารซากุระ จำกัด  ประกอบธุรกิจ

จ าหน่ายอาหาร

และเคร่ืองด่ืม  

กรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายพิชัย ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

99 .98 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  1 ท่าน คือ นายพิชัย  

15. บริษัท โพรเกรส เอฟวรีเดย์ จ ากัด  ประกอบธุรกิจการ

ขายปลีกสินค้า

อ่ืนๆ ในร้านค้า

ท่ัวไป  

ผู้เก่ียวข้องกับกรรมการบริษัทฯ ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00 

ซ่ึงคือ นายบรม พิจารณ์จิตร มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 

จ านวน 1 ท่าน คือ นายปริญญ์  

บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จ ากัด (“ HCDS ”) และบริษัทในเครือ เรียกรวมกับ  HCDS ว่า (“กลุ่ม HCDS ”) 

16. บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จำกัด   

      (“HCDS ”) 

ประกอบธุรกิจ  

ถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 

และให้บริการและ

ค าปรึกษาในการ

จัดการธุรกิจ 

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นทางตรงร้อยละ  35 .06  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  5  ท่าน ได้แก่  

(1) นายสุทธิลักษณ์ (2) นายปริญญ์ ( 3) นายทศ  (4) นายพิชัย 

(5) นางสาวสุกุลยา  
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ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  
ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ  
ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ  

ทรัพย์สิน และ  

การบริหารงาน  

แก่บริษัทในเครือ  

17. บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล รัชดา จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ซูเปอร์มาร์เก็ต  

ผู้ ถื อหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  99.99  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน ได้แก่  

(1) นายปริญญ์ ( 2) นายทศ  (3) นางสาวสุกุลยา  

18. บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซีโฮเต็ล จำกัด  ประกอบธุรกิจ

โรงแรม รีสอร์ท

และห้องชุด  

บริษัทท่ีไม่ได้ลงทุน

ในธุรกิจการเงิน

เป็นหลัก  

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

100.00  มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  5 ท่าน ได้แก่  

(1) นายสุทธิลักษณ์ ( 2) นางยุวดี ( 3) นายปริญญ์ ( 4) นายทศ  

(5) นางสาวสุกุลยา  

 

19. บริษัท โอเวอร์ซีส์ แฟช่ันส์ จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู้ ถือ หุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

99 .99  มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน ได้แก่  

(1) นางยุวดี ( 2) นายปริญญ์ (3) นางสาวสุกุลยา  

20. Overseas Fashions Joint Stock    

      Company  

ประกอบธุรกิจค้า

ปลีกสินค้ากลุ่ม

แฟช่ันในประเทศ

เวียดนาม  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  

บริษัท โอเวอร์ซ่ีส์ แฟช่ันส์ จ ากัด  ร้อยละ 100.00  

 

21. บริษัท ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ร้านขายปลีก

เฟอร์นิเจอร์ชนิดใช้

ในครัวเรือนบริษัท

โฮลด้ิงไม่ได้ลงทุน

ในธุรกิจ  

การเงินเป็นหลัก  

ผู้ ถือ หุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

100.00  มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  4 ท่าน ได้แก่  

(1) นายสุทธิลักษณ์ ( 2) นายปริญญ์ ( 3) นายทศ   

(4) นางสาวสุกุลยา  

 

22 . บริษัท เซ็นทรัล ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ์  

      จ ากัด  

 

ประกอบธุรกิจ  

ให้เช่าโรงงาน  

คลังสินค้า และ

อสังหาริมทรัพย์

อ่ืน  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  

บริษัท ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

49 .99  มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  1 ท่าน คือ  

นายปริญญ์  

23 . บริษัท ท่ีน่ี ขอนแก่น จำกัด  

 

ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู้ ถือ หุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

100.00  มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  2 ท่าน ได้แก่  

(1) นายปริญญ์  (2) นางสาวสุกุลยา  

24 . บริษัท ท่ีน่ี วงศ์สว่าง จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

100.00  มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  2 ท่าน ได้แก่  

(1) นายปริญญ์  (2) นางสาวสุกุลยา  

25 . Illum A /S  ประกอบธุรกิจ  

ค้าปลีกห้าง  

สรรพสินค้า ใน

ประเทศเดนมาร์ก  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  CRC 

Luxembourg S .a .r.l. ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  99 .46  
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ประกอบธุรกิจ  
ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ  

26 . Rina Estate Italia S .r.l. ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมโดยผ่าน  

CRC Luxembourg S .a .r.l. ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  100 .00  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน ได้แก่ ( 1) นางยุวดี 

(2) นายปริญญ์ ( 3) นายทศ  

27 . Lagrange Estate S .r.l. ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมโดยผ่าน  

CRC Luxembourg S .a .r.l. ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  88 .70  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน ได้แก่ ( 1) นางยุวดี 

(2) นายปริญญ์ ( 3) นายทศ  

28. PT Central Retail Indonesia  ประกอบธุรกิจ  

ห้างสรรพสินค้า ใน

ประเทศอินโดนีเซีย  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  CRC 

Luxembourg S .a .r.l. ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  99 .98  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  2 ท่าน ได้แก่ ( 1) นางยุวดี 

(2) นายปริญญ์ ณ วันท่ีของเอกสารน้ี  PT Central Retail 

Indonesia ได้ช าระบัญชีเสร็จส้ินแล้ว  

29 . CGE Investment Limited  ประกอบธุรกิจ  

โดยการลงทุน  

ในบริษัทอ่ืน  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  CRC 

Luxembourg S .a .r.l. ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  100  

30. บริษัท เซ็นทรัล อินชัวรันส์ เซอร์วิสเซส  

      จ ากัด  

ประกอบธุรกิจ  

นายหน้าให้บริการ

ด้านธุรกิจประกัน

วินาศภัย  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  99 .99  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  2 ท่าน ได้แก่ (1) นายทศ  

(2) นางสาวสุกุลยา  

31. บริษัท สรรพสินค้าบางนา จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ค้าปลีกสินค้าอ่ืน ๆ  

ในร้านค้าท่ัวไป 

การเช่าด าเนินการ

เก่ียวกับ

อสังหาริมทรัพย์  

ท่ีเป็นของตนเอง  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ  

99 .99  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  6 ท่าน ได้แก่  

(1) นายสุทธิธรรม ( 2) นายสุทธิลักษณ์ ( 3) นางยุวดี  

(4) นายปริญญ์ (5) นายทศ  (6) นางสาวสุกุลยา  

32. บริษัท แซด รีเทล เทค จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ค้าปลีกผ่าน  

ช่องทางออนไลน์ 

และเป็นส่ือกลาง  

ในการซ้ือขายสินค้า  

กรรมการของบริษัทฯ จ านวน 6 ท่าน ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม  

(2) นายปริญญ์ (3) นายทศ (4) นายพิชัย (5) นายสุทธิลักษณ์ และ 

(5) นางสาวสุกุลยา ถือหุ้นทางอ้อมหลายทอดผ่านบริษัท ซีจี 

แคปปิตอล แอดไวซอร่ี จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00  

33 . บริษัท เซ็นทรัล เพย์เม้นท์ จำกัด  ประกอบธุรกิจ

จ าหน่าย  

บัตรของขวัญ  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

99 .99  มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  5 ท่าน ได้แก่  

(1) นายสุทธิลักษณ์ ( 2) นางยุวดี ( 3) นายปริญญ์ ( 4) นายทศ  

(5) นางสาวสุกุลยา  

34 . บริษัท เดอะวันเซ็นทรัล จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ซ้ือขายคะแนน

สะสม และ

ให้บริการท่ี

เก่ียวข้อง  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

99 .99   
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ประกอบธุรกิจ  
ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ  

35 . บริษัท ไดน่ิง เซนเซช่ันส์ จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

การบริการ  

ด้านอาหาร  

ในภัตตาคาร/  

ร้านอาหาร  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  

บริษัท ออนเวิร์ด โฮลด้ิง จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  99 .99 

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน 1 ท่าน คือ นางสาวสุกุลยา  

36 . บริษัท เซ็นทรัล พีเพิล ดีเวลลอปเม้นท์  

      เซ็นเตอร์ จ ากัด  

ประกอบธุรกิจ  

ให้บริการด้าน  

การบริหารและ

จัดการการประชุม  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ มีความเก่ียวข้องกับกรรมการบริษัทฯ 

คือ นายโชดก พิจารณ์จิตร ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  99 .99  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  8 ท่าน ได้แก่  

(1) นายสุทธิธรรม ( 2) นายสุทธิลักษณ์ ( 3) นางยุวดี  

(4) นายปริญญ์ ( 5) นายทศ ( 6) นายพิชัย (7) นางสาวสุกุลยา  

(8) นายสุทธิสาร  

37 . บริษัท สวนนาเกลือ จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู  ้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

74 .92  และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด ซ่ึง

ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  25 .07 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ  

จ านวน  3 ท่าน ได้แก่  ( 1) นายสุทธิลักษณ์ (2) นายปริญญ์   

(3) นางสาวสุกุลยา  

38. บริษัท เซ็นทรัลกาเมนท์แฟคทอร่ี จำกัด  ประกอบธุรกิจ

ผลิตสินค้า  

กลุ่มแฟช่ัน  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

69 .71 และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซีโฮเต็ล 

จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ 30.29  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  4 ท่าน ได้แก่  

(1) นายปริญญ์ ( 2) นายทศ ( 3) นายพิชัย  (4) นางสาวสุกุลยา  

39 . บริษัท เซ็นทรัลธนบุรี จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู  ้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  48 .77 

และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด  

ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  41.21 และบริษัท ซีดีเอส. โฮลด้ิง จ ากัด 

ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  10.02 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 

จ านวน  4 ท่าน ได้แก่ (1) นายสุทธิลักษณ์ (2) นายปริญญ์  

(3) นายทศ  (4) นางสาวสุกุลยา  

40. บริษัท เซ็นทรัลมาร์เก็ตต้ิงกรุ๊ป อินเตอร์  

      เทรด จ ากัด  

ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

45 .57  และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด  

ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  54 .43 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 

จ านวน  4 ท่าน ได้แก่ ( 1) นายสุทธิธรรม ( 2) นายสุทธิลักษณ์  

(3) นายปริญญ์ (4) นางสาวสุกุลยา  

41. บริษัท ปริญญ์ อินเตอร์เทรด จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

70 .99  และถือหุ้นทางอ้อมโดยผ่าน บริษัท เซ็นทรัลกาเมนท์  

แฟคทอร่ี จ ากัด  ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  29 .00 มีกรรมการ

ร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  4 ท่าน ได้แก่ ( 1) นายปริญญ์  

(2) นายทศ (3) นายพิชัย (4) นางสาวสุกุลยา  

42. บริษัท เซ็นทรัล เจดี คอมเมิร์ซ จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ค้าปลีกผ่าน  

ช่องทางออนไลน์ 

และเป็นส่ือกลาง  

ในการซ้ือขายสินค้า  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

41.74  
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ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  
ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ  
ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ  

43. บริษัท ห้องอาหาร ซี.ดี.เอส. จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ร้านอาหารและ

ภัตตาคาร  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  

บริษัท เซ็นทรัลธนบุรี จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  61.11 

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  1 ท่าน คือ นายสุทธิลักษณ์  

44 . บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

29 .84  ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท เซ็นทรัลโฮลด้ิง จ ากัด ซ่ึงถือหุ้น

ทางตรงร้อยละ 25.12  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  5 ท่าน ได้แก่  

(1) นายสุทธิธรรม ( 2) นายสุทธิลักษณ์ ( 3) นายปริญญ์  

(4) นายทศ (5) นางสาวสุกุลยา  

45 . บริษัท เพลินฤดี จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  

บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  99 .99  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  5 ท่าน ได้แก่  

(1) นายสุทธิธรรม ( 2) นายสุทธิลักษณ์ ( 3) นายปริญญ์  

(4) นายทศ  (5) นางสาวสุกุลยา  

46 . บริษัท ป่าตัน  1 จ ากัด  ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  

บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  100 .00  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน ได้แก่  

((1) นายสุทธิลักษณ์ ( 2) นายปริญญ์  (3) นางสาวสุกุลยา  

47 . บริษัท วิวิฟาย จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  

บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  100 .00  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน ได้แก่  

(1) นายสุทธิลักษณ์ ( 2) นายปริญญ์  (3) นางสาวสุกุลยา  

48 . บริษัท ภูเก็ตฮิลล์ รีสอร์ท จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  

บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  99 .98  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน ได้แก่  

(1) นายสุทธิลักษณ์ (2) นายปริญญ์ (3) นางสาวสุกุลยา  

49 . บริษัท เฟ็ดเดอริค เวอลด์เซลส์ จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์

และจ าหน่ายเส้ือผ้า

ส าเร็จรูป  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  

บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด และบริษัทย่อยอ่ืนหลายข้ัน จนถึง

บริษัท จักรวรรดิ โฮลด้ิง จ ากัดซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ 99 .99  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  2 ท่าน ได้แก่  

(1) นายปริญญ์  (2) นางสาวสุกุลยา  

50. บริษัท เซ็นทรัล คอนโดมิเนียม จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  

บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  99 .77 

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน ได้แก่  

(1) นายสุทธิลักษณ์ (2) นายปริญญ์  (3) นางสาวสุกุลยา  

51. บริษัท ชะอำ ซีวิว จำกัด  ประกอบธุรกิจ

โรงแรม  

กรรมการของบริษัท ซ่ึงก็คือ นายทศ นายสุทธิธรรม นายสุทธิ

ลักษณ์  นายพิชัยและนางสาวสุกุลยา ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท 

โฮลด์ โคลล์ จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  47 .43 และผู้ถือหุ้น

ใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท เดอะวัน

เซ็นทรัล จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  20 .69 และถือหุ้น

ทางอ้อมผ่าน บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซีโฮเต็ล จ ากัด ซ่ึงถือหุ้น

ทางตรงร้อยละ  18.11 



 

86  

 

ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  
ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ  
ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน ได้แก่  

(1) นายสุทธิลักษณ์ (2) นายปริญญ์  (3) นางสาวสุกุลยา  

52 . บริษัท เซ็นทรัลอินเตอร์พัฒนา จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

25 .00  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  4 ท่าน ได้แก่  

(1) นายสุทธิลักษณ์ (2) นายปริญญ์ ( 3) นายทศ   

(4 ) นางสาวสุกุลยา  

53 . บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ จำกัด  ประกอบธุรกิจ

ศูนย์การค้าแฟช่ัน

ไอส์แลนด์  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

12.00 และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท สแควร์ ริทซ์ พลาซ่า จ ากัด 

ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  25 .00  

54. บริษัท เซ็นทรัลท า วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ ากัด  ประกอบธุรกิจ  

ขายปลีกสินค้า  

อ่ืน ๆ ในร้านค้า

ท่ัวไป  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

99 .99 กรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน ได้แก่  

(1) นายปริญญ์ ( 2) นายพิชัย  (3) นางสาวสุกุลยา  

55.  บริษัท เซ็นทรัลเพย์เม้นท์ จ ากัด  ประกอบธุรกิจขาย

ส่งสินค้าท่ัวไป  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 

99.99 กรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำนวน 5 ท่านได้แก่  

(1) นายสุทธิลักษณ์ (2) นายทศ (3) นายปริญญ์ (4) นางยุวดี  

(5) นางสาวสุกุลยา  

56. บริษัท เซ็นทรัล เจดี คอมเมิร์ซ จำกัด  ประกอบธุรกิจค้า

ปลีกผ่านช่องทาง

ออนไลน์และเป็น

ส่ือกลางในการซ้ือ

ขายสินค้า  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 41.74  

57. บริษัท ศาลา สมุย จำกัด  ประกอบธุรกิจ

โรงแรม รีสอร์ท

และห้องชุด  

กรรมการของบริษัทฯ คือ (1) นายสุทธิลักษณ์ ถือหุ้นทางตรง  

ร้อยละ 25.00 (2) นายทศและผู้ท่ีเก่ียวข้อง ถือหุ้นทางตรง  

ร้อยละ 30.00 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน 1 ท่าน คือ 

นายสุทธิลักษณ์  

58. บริษัท เซอร์เคิล เรสทัวรองท์ จำกัด  ประกอบธุรกิจการ

บริการด้านอาหาร

ในภัตตาคาร/

ร้านอาหาร  

กรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายพิชัย ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 

99.99 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำนวน 1 ท่าน คือ นายพิชัย  

59. บริษัท ศาลา ฮอสพิทาลิต้ี กรุ๊ป จำกัด  ประกอบธุรกิจ

กิจกรรม  

ให้ค าปรึกษาด้าน

การบริหารจัดการ  

กรรมการของบริษัทฯ คือ (1) นายทศและผู้ท่ีเก่ียวข้อง ถือหุ้น

ทางตรงร้อยละ 70 และ (2) นายสุทธิลักษณ์ ถือหุ้นทางตรง  

ร้อยละ 30 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน 2 ท่าน ได้แก่  

(1) นายทศ และ (2) นายสุทธิลักษณ์  

60. บริษัท บราเดอร์ โฮลด้ิง จ ากัด  ประกอบธุรกิจการ

ให้เช่าของใช้  

ส่วนบุคคลและ

ของใช้ครัวเรือน  

กรรมการของบริษัทฯ คือ นายปริญญ์และผู้เก่ียวข้อง ถือหุ้น

ทางตรงร้อยละ 100.00 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  

1 ท่าน คือ นายปริญญ์  

61. บริษัท บางกอกโพสต์ จำกัด (มหาชน)  ประกอบธุรกิจการ

พิมพ์หนังสือพิมพ์

และวารสารอ่ืนๆ  

ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการบริษัทฯ ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 24.22 ซ่ึง

คือ นายสุทธิเกียรติ  
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ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  
ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ  
ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ  

62. บริษัท อัพ ฟรอนท์ จำกัด  ประกอบธุรกิจให้

เช่าของใช้ส่วน

บุคคลและของใช้  

ในครัวเรือน  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท 

เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00  

มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ นางสาวสุกุลยา  

63. บริษัท อาร์ต ตง เอียง จำกัด  ประกอบธุรกิจค้า

ปลีก  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท 

เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ 99.96  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 2 ท่าน คือ (1) นายปริญญ์ และ   

(2) นายพิชัย  

64. Magazine zum Globus AG  ประกอบธุรกิจ  

ค้าปลีกห้าง  

สรรพสินค้า ใน

ประเทศ

สวิสเซอร์แลนด์  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท 

CRC LUXEMBOURG S.A.R.L.  ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00  

25.  สรุปสาระส าคัญของสัญญาท่ีส าคัญในช่วงระยะเวลา 2 ปีท่ีผ่านมา 

- ไม่มี -  

 

26.  แบบหนังสือมอบฉันทะ  

ผู้ ถือหุ้นอาจแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบคนใดคนหน่ึงให้เป็นผู้รับมอบฉันทะเพ่ือออกเสียงลงคะแนนในการประชุม

วิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2568 โดยรายช่ือและรายละเอียดเก่ียวกับกรรมการอิสระท่ีได้รับการเสนอช่ือให้เป็น  

ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น มีรายละเอียดปรากฏตามแบบหนังสือมอบฉันทะ (ส่ิงท่ีส่งมาด้วยลำดับท่ี 5)  และ

ข้อมูลกรรมการอิสระท่ีบริษัทฯ เสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น (ส่ิงท่ีส่งมาด้วยลำดับท่ี 3)  ซ่ึงได้แนบไป

พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2568
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เอกสารแนบท้าย 1 

 

1. ปัจจัยความเส่ียงซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อก าไรของบริษัทฯ  

 

ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

 

บริษัทฯ ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกท่ีสัมพันธ์กับการด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ ครอบคลุมสถานการณ์ทางการเมือง ( Political) เศรษฐกิจ ( Economic) สังคม ( Social) เทคโนโลยี 

(Technology) ส่ิงแวดล้อม ( Environment) และกฎหมาย ( Law) ท่ีเก่ียวข้อง โดยปัจจัยความเส่ียงส าคัญท่ี

อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย กลยุทธ์ และวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568  สรุปได้ดังน้ี  

 

1.1 ความเส่ียงด้านเศรษฐกิจมหภาค  

จากความไม่แน่นอนของ เศรษฐกิจมหภาค ท่ีมีอิทธิพลต่อกลยุทธ์ ความคล่องตัวในการด าเนินงาน และ

การเติบโตอย่างย่ังยืน บริษัทฯ ได้พิจารณาความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ ประกอบด้วย

รายละเอียด ดังน้ี  

• การฟ้ืนตัวของการท่องเท่ียว ( Tourism Recovery) เป็นปัจจัยหลักท่ีส่งเสริมให้เกิดการหมุนเวียน

ของเงินในระบบเศรษฐกิจของประเทศ โดยในช่วงไตรมาสท่ี 2 ของปี 2568 พบว่ามีนักท่องเท่ียว

ต่างชาติเดินทางเข้ามาในประเทศไทยจ านวน 7.1 ล้านคน ซ่ึงจ านวนดังกล่าวลดลงร้อยละ 12.2 เม่ือ

เปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีท่ีผ่านมา  

• อัตราค่าไฟฟ้าผันแปร ( Ft Rate) ท่ีสูงข้ึนจะส่งผลต่อต้นทุน ด้าน การด าเนินงาน อย่างไรก็ตาม บริษัท

ฯ ได้ติดตาม แนวโน้มของการปรับ Ft Rate อย่างใกล้ชิดและได้ก าหนดงบประมาณให้สอดคล้องกับ

แนวโน้มดังกล่าวแล้ว  

• การคงอัตราดอกเบ้ียไว้ท่ี ร้อยละ  4.25  -  4.50  โดยไม่มีการปรับเปล่ียนใดๆ  ของธนาคารกลาง

สหรัฐอเมริกา  (Federal Reserve: FED) ยังคงสะท้อนถึงความระมัดระวังในการประเมินสถานการณ์

เศรษฐกิจท่ียังคงมีความไม่แน่นอนสูง ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

(Foreign Exchange Rate) โดยเฉพาะค่าเงินดอลลาร์สหรัฐฯ และค่าเงินบาทมีความผันผวนอย่างมี

นัยส าคัญ  โดยเงินบาทแข็งค่าข้ึนอย่างต่อเน่ืองต้ังแต่ช่วงต้นปี  โดยในช่วงเดือนมิถุนายน  2568 

ค่าเงินบาทเฉล่ียอยู่ท่ี  32.62 บาทต่อดอลล่าสหรัฐ  โดยมีช่วงอัตราแลกเปล่ียนระหว่าง  32.42 – 33.51 

บาทต่อดอลล่าสหรัฐ   อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงติดตามการเปล่ียนแปลงของสกุลเงิน การก าหนด

กลยุทธ์โดยใช้เคร่ืองมือทางการเงินการจัดการทางการเงิน เช่น สัญญาซ้ือขายล่วงหน้า ( Forward) 

การบริหารสภาพคล่อง และการใช้เงินสกุลเดียวกัน ( Natural Hedge) เพ่ือบริหารเงินทุนหมุนเวียน

ให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ  

• ความไม่แน่นอนทางการเมือง ของประเทศไทย ท่ีเกิดข้ึนจากการปรับเปล่ียนผู้น าทางการเมืองในช่วง

ไตรมาสท่ี 3 ควบคู่ไปกับการด าเนินงานตามนโยบาย ต่างๆ  เช่น การขับเคล่ือนนโยบาย ต้อนรับ  

การลงทุนจากต่างประเทศ  มุ่งเน้นการพัฒนาด้านการศึกษา และทักษะแรงงาน ตลอดจนการ

เดินหน้านโยบายซอฟต์พาวเวอร์ ท่ีจะช่วยให้ เกิดการกระตุ้นการเติบโตทางเศรษฐกิจในระยะยาวได้  

• การปรับเพ่ิมของอัตราค่าแรงข้ันต ่าในอนาคตตามนโยบายของรัฐ ยังคงเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อต้นทุน

การด าเนินงานของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม  
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การตอบสนองต่อความเส่ียง  

ความเส่ียงดังกล่าวเป็นความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากปัจจัยภายนอก และอยู่นอกเหนือการควบคุม บริษัทฯ ได้

วิเคราะห์สถานการณ์เศรษฐกิจเพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนกลยุทธ์และปรับตัวให้เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปเพ่ือลดผลกระทบจากความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนและเพ่ิมศัก ยภาพของธุรกิจ 

ดังน้ี  

• การเพ่ิมศักยภาพทางการเงินตามหลักการ 3 C ท่ีประกอบด้วยการบริหาร จัดการ ต้นทุน และค่าใช้จ่าย

ให้มีประสิทธิภาพ  (Cost) การลงทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด (CAPEX) และการบริหารกระแสเงินสด 

(Cash Flow) อย่างต่อเน่ืองมาต้ังแต่ปี 2566  และยังเพ่ิมการด าเนินงานร่วมกับเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ ( Artificial Intelligence: AI) เพ่ือช่วยเพ่ิมศักยภาพให้กับบุคลากร และเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขันให้กับบริษัทฯ  

• การจัดหาเงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริหารจัดการอัตราส่วนระหว่าง CAPEX และกระแส  

เงินสดจากการด าเนินงาน และอัตราส่วนระหว่าง CAPEX และ EBITDA เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ  

มีการพ่ึงพาแหล่งเงินทุนภายนอก อย่างเหมาะสม  

• การต่อยอดของการขับเคล่ือนธุรกิจด้วยความย่ังยืนผ่านปรัชญา CRC Care ท้ัง 7 มิติ 

ประกอบด้วยรายละเอียด ดังน้ี  

o Economy: เน้นการลงทุนในประเทศอย่างต่อเน่ือง และยกระดับความเจริญให้กับพ้ืนท่ีของ

เมืองรอง  

o Customer: การมอบประสบการณ์ช้อปป้ิงอย่างครบวงจรผ่าน Next - Gen Omnichannel 

platform  

o Partner: การร่วมมือกับพันธมิตรเพ่ือสร้างการเติบโตทางธุรกิจร่วมกัน  

o People: สร้างพ้ืนท่ีปฏิบัติงานตามแนวคิด “A Great Place to Work”  

o Community: การยกระดับคุณภาพชีวิตของคนไทย และลดความเหล่ือมล ้าในสังคม  

o Sustainability: ผลักดันกลยุทธ์ “ReNEW” ต่อการมุ่งม่ันรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดล้อม  

o Governance: มุ่งม่ันด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีธรรมาภิบาล ต่อต้านคอร์รัปชัน  

โดย CRC Care น้ีจะถูกน ามาปรับใช้ในกระบวนการด าเนินงาน และยกระดับทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ

บริษัทฯ ให้เติบโตอย่างย่ังยืนไปด้วยกันแบบ 360  องศา และสอดคล้องตามเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของ

การเป็น Central to Life  เช่น การยกระดับเมืองรองเพ่ือใช้เป็นส่วนหน่ึงในการสร้างรากฐานท่ีแข็งแรง

ให้กับเศรษฐกิจไทย การยกระดับชุมชนและส่ิงแวดล้อม ผ่านโครงการท่ีบริษัทฯ ท าอย่างต่อเน่ือง และการ

ยกระดับความร่วมมือกับคู่ค้า และผู้ร่วมด าเนินธุรกิจ เพ่ือมาร่วมมือกันสร้างความย่ังยืนของท้ัง 

Ecosystem ในการด าเนินธุรกิจร่วมกัน  

 

1.2 ความเส่ียงด้านความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์  

ความเส่ียงด้านความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ยังคงเป็นประเด็นส าคัญท่ีบริษัทฯ ได้ ติดตามต่อเน่ือง

ตลอดท้ังปีเน่ืองจาก อาจส่งผลกระทบต่อการค้าระหว่างประเทศ ก่อให้เกิดการกีดกันทางการค้า  

การคว ่าบาตรเศรษฐกิจ จน กระทบ ต่อภาค การน าเข้า - ส่งออก  จนอาจ ลุกลามไปสู่ประเทศอ่ืนท่ีไม่ใช่  

คู่ขัดแย้งโดยตรง  จึงท าให้ประเทศต่างๆ ต้องเผชิญกับความท้าทายทางเศรษฐกิจมากข้ึน และอาจส่งผล

กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การตัดสินใจด้านการลงทุน การกีดกันทาง ภาษี   

ความผันผวนทางการเงิน ราคาสินค้าอุปโภคบริโภคปรับตัวสูงข้ึน  ความต่อเน่ืองในการด าเนินธุรกิจ และ
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ระบบห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ติดตามและประเมิน

สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในรอบปี 2567 ดังน้ี  

• ความ ขัดแย้งระหว่างอิสราเอล –ปาเลสไตน์ ( Israel - Palestine Conflict) ส่งผลให้เกิดการหยุดชะงัก

ของการ ผลิตอุปกรณ์เซมิคอนดักเตอร์ของโลกเน่ืองจากศูนย์กลางผลิตรายใหญ่ต้ังอยู่ในเมืองเลบานอน 

และฉนวนกา ซา ปัญหาการขาดแคลนโพแทช ( Potash) ซ่ึงเป็นวัตถุดิบในการผลิตปุ๋ยท่ัวโลก 

ผลกระทบต่อเส้นทางการค้าโลกและเพ่ิมความเส่ียงต่อการหยุดชะงักของการขนส่งชายฝ่ังและเพ่ิม

ต้นทุนการขนส่ง และการหยุดชะงักของการผลิตน ้ามันในภูมิภาค  

• การอ้างสิทธิของประเทศมหาอ านาจบนคาบสมุทรทะเลจีนใต้ ( South China Sea Conflict) ส่งผล

กระทบต่อเส้นทางการค้าโลกและต้นทุนการขนส่งปรับตัวสูงข้ึน  

• ความขัดแย้งภายในประเทศพม่า ส่งผลกระทบต่อ 1) ความล่าช้า/ชะลอตัวของนักลงทุนต่างชาติ เช่น 

บริษัทผลิตยานยนต์ บริษัทน ้ามันและก๊าซธรรมชาติ 2) ความไม่แน่นอนของนโยบายท่ีเกิดจาก  

การเปล่ียนแปลงของรัฐบาลส่งผลกระทบต่อเง่ือนไข กฎระเบียบ การตัดสินใจ การลงทุน และการร่วม

ลงนามในสัญญาต่างๆ 3) ปริมาณ การบริโภคส่วนบุคคลท่ีลดลงส่งผลต่อผู้ประกอบการต่างชาติใน

เมียนมาร์ 4) การเคล่ือนย้ายของแรงงานชาวเมียนมาร์ส่งผลต่อ ความต่อเน่ืองด้านการผลิตของ

ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม และ 5) ภาคอสังหาริมทรัพย์ท่ีได้รับผลกระทบจากความไม่แน่นอนทาง

กฎหมาย แล ะการเมือง  

• ความขัดแย้งระหว่างชายแดนไทย - กัมพูชา  ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

เน่ืองจากผู้ท่ีได้รับผลกระทบส่วนใหญ่จะเป็นภาคการเกษตรท่ีอยู่ใกล้เคียงพ้ืนท่ีชายแดน อีกท้ังไม่มี

ธุรกิจใดของบริษัทฯ ท่ีด าเนินกิจการอยู่ในประเทศกัมพูชา  

• การแย่งชิงอ านาจของการคมนาคม และขนส่งในช่องแคบไต้หวัน ( The conflict of Taiwan strait) 

ระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกา จีน และไต้หวัน ส่งผลกระทบต่อ 1) ภาวะการแข่งขันด้านการเป็นผู้น าใน

อุตสาหกรรมการผลิตเซมิคอนดักเตอร์ 2) การน าเข้าและส่งออกกับไต้หวันและประเทศท่ีเก่ียวข้องจะ

ได้รับผลกระทบจากความยากล าบากในการขนส่งและโลจิสติกส์ และ 3) การแข่งขันระหว่างประเทศ

สหรัฐอเมริกา จีน เพ่ือความเป็นผู้น าระดับโลกในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีข้ันสูง เช่น เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ ( Artificial Intelligence: AI) เทคโนโลยีชีวภาพ และเซมิคอนดักเตอร์  

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

จากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน แม้ บริษัทฯ และระบบห่วงโซอุปทานของบริษัทฯ จะ ไม่ได้ด าเนินธุรกิจอยู่ในพ้ืนท่ี

ของ เหตุการณ์ความขัดแย้งดังกล่าว จึงไม่ได้รับผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ แต่อาจได้รับผลกระทบ

ทางอ้อม ได้ บริษัทฯยังคงด าเนินมาตรการในการติดตาม เฝ้าระวังและบริหารจัดการกับปัจจัย ต่างๆ   

อย่างต่อเน่ือง ดังน้ี  

• ติดตามและวิเคราะห์สถานการณ์อย่างสม ่าเสมอ ครอบคลุมประเด็นจากภาวะสงคราม และปัจจัย

ความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับแผนการด าเนินกลยุทธ์ของบริษัทฯ  

• การสร้างรากฐานทางการเงินด้วยกลยุทธ์ 3C ให้กับกลุ่มบริษัทฯ  

• การประเมินความพร้อมของพนักงานครอบคลุมการปรับทักษะ Reskill และ Upskill อย่างสม ่าเสมอ 

และการจัดท าแผนพัฒนบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะด้าน เพ่ือเสริมศักยภาพให้กับพนักงาน ให้

สามารถปฏิบัติงานบนความเปล่ียนแปลงได้อย่างต่อเน่ือง  

• การด าเนินงานตามกลยุทธ์การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน ประกอบด้วย 1) การ ตอบสนอง  

ความต้องการของลูกค้าและให้บริการขนส่งท่ีดีท่ีสุด 2) การเพ่ิมศักยภาพของห่วงโซ่อุปทานในการ

ปรับตัวต่อแนวโน้มของตลาดท่ีเปล่ียนแปลง 3) การเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพ่ือให้บริการ

ลูกค้าได้ในราคาท่ีเหมาะสม  
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1.3 ความเส่ียงด้านการแข่งขัน  

ปัจจุบัน ธุรกิจค้าปลีกยังคงเผชิญกับความเส่ียงด้านการแข่งขันท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงส่งผลกระทบ

ต่อกลยุทธ์การด าเนินงาน และเป้าหมายขององค์กร โดยเฉพาะเม่ือมีปัจจัยต่างๆ เข้ามาเป็นความท้าทายท่ี

ส่งผลให้เกิดการปรับตัวในการด าเนินธุรกิจ เช่น การ เปล่ียนแปลงพฤติกรรม ของผู้บริโภค การเข้ามาของ

คู่แข่งรายใหม่ การแข่งขันด้านราคา การปรับตัวให้ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมรูปแบบใหม่ และ  

ความม่ันคงของระบบห่วงโซ่อุปทาน  

 

ในปี 2567 ภาพรวมของเศรษฐกิจไทยยังคงมีความท้าทายด้านการบริโภคภาคเอกชนขยายตัวต ่าจาก

รายได้ท่ีฟ้ืนตัวช้าและภาวะหน้ีครัวเรือนสูง จนส่งผลกระทบต่อเน่ือง ต่อ ก าลังซ้ือของผู้บริโภคท่ีอ่อนแอลง 

ต้นทุนในการด าเนินธุรกิจท่ีปรับตัวข้ึนจากปัจจัยด้านความผันผวนของราคาพลังงาน ตลอดจน  

การปรับ ตัว ข้ึนของค่าแรงข้ันต ่า และค่าสาธารณูปโภค ล้วนเป็นความท้าทายต่อความสามารถของ  

การด าเนินธุรกิจค้าปลีก  

 

นอกเหนือจากปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคแล้ว ยังคงมีปัจจัยบวกต่างๆ จากภาครัฐท่ีเข้ามาช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจ

และธุรกิจค้าปลีก เช่น มาตรการผลักดันการสร้างรายได้จากการท่องเท่ียวจากการให้วีซ่าฟรี การขยาย

เวลาพ านักให้แก่ นักท่องเท่ียว ตลอดจนการผลักดัน นโยบายซอฟต์พาวเวอร์ เพ่ือสร้างการจดจ าวัฒนธรรม

ของประเทศไทยสู่ระดับสากล  

 

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

จากสถานการณ์ข้างต้นประกอบกับ กระแสการ เปล่ียนแปลง ด้านความผันผวนของเศรษฐกิจ พฤติกรรม

ผู้บริโภค เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ( Artificial Intelligence: AI) ตลอดจนความใส่ใจด้าน  

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ( Climate Change) บริ ษัทฯ ได้สร้าง ระบบนิเวศทางธุรกิจ  (Business 

Ecosystem) ให้มีความแข็งแกร่ง และแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจเพ่ือรักษาขีดความสามารถในการ

แข่งขันและ ปรับตัวให้ทัน ต่อ สถานการณ์ ดังน้ี  

• การวางแผนลงทุนใน 4 กลุ่มธุรกิจหลัก ประกอบด้วย  

o กลุ่ม ธุรกิจ แฟช่ัน: การขยายและปรับปรุงสาขาของห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล โดยเฉพาะ 

ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล ชิดลม ท่ีมุ่งเป้าสู่การเป็น World Class Luxury Destination และ

แผนการเพ่ิมแบรนด์ช้ันน าระดับโลก และน าแบรนด์ในไทยขยายไปยัง ประเทศ เวียดนาม  

o กลุ่ม ธุรกิจ ฟู้ด: การ ขยายสาขาของ GO Wholesale เพ่ือให้เป็นจุดหมายใหม่ส าหรับลูกค้า 

ผู้ประกอบการ และผู้ร่วมด าเนินธุรกิจ การขยายสาขาของ Tops และการเปิดไฮเปอร์มาร์เก็ตท้ัง 

โก  (GO! ) และ มินิ โก (go! ) เพ่ิมเติมท่ีประเทศเวียดนาม  

o กลุ่ม ธุรกิจ ฮาร์ดไลน์: การขยาย และปรับปรุงสาขาของไทวัสดุ และพัฒนาร้านจ าหน่าย

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ในประเทศเวียดนาม ภายใต้แบรนด์ค้าปลีกเหงียนคิมให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน  

o กลุ่ม ธุรกิจ พร็อพเพอร์ต้ี: การพัฒนาและปรับปรุงสาขาของศูนย์การค้าโรบินสันไลฟ์สไตล์ และ

การขยายศูนย์การค้า GO! ใน ประเทศ เวียดนาม  

• การ มอบประสบการณ์ อย่างครบวงจร ให้กับผู้บริโภค ด้วย การน า AI เข้าไปในทุกกระบวนการของการ

ท าธุรกิจ เช่น การสร้าง Next - Gen Omnichannel ท่ีผนวกแพลตฟอร์ม Offline และ Online  

เข้าไว้ด้วยกัน  

• ผลักดันกลยุทธ์ OMNI -  Intelligence ท่ีประกอบไปด้วย 5 กลยุทธ์ส าคัญ ดังน้ี  
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o Revolutionize Core Strength: ยกระดับความแข็งแกร่งของธุรกิจหลัก โดยมุ่งเน้นธุรกิจ  

ท่ีมีการเติบโตสูง รวมถึงการยกระดับ การ  Synergy และ M&A เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับธุรกิจ  

ในระยะยาว  

o Reinforce Financial Resilience: การเสริมสถานภาพทางการเงินให้แข็งแกร่ง บนหลักการ

บริหาร 3 C (Cost, CAPEX, Cash flow) อย่างต่อเน่ือง  

o Reinvent Beyond Retail: การต่อยอดธุรกิจนอกเหนือจากธุรกิจค้าปลีก เช่น การเข้าไปเป็น

ส่วนส าคัญใน Community ต่างๆ เพ่ือสร้างเครือข่ายและคุณค่าในระยะยาว รวมถึงการขยาย

การด าเนินธุรกิจจาก B2C สู่ B2B อย่างเต็มรูปแบบ  

o Reimagine Human Capital: การพัฒนาศักยภาพของพนักงานด้วยการผนวกการใช้งาน 

AI เข้าไว้ด้วยกัน เพ่ือขยายขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์ข้อมูลลูกค้า และการ

เพ่ิมประสิทธิภาพของ Omnichannel  

o Rally Green Impact: การยกระดับการท า Green Transition ด้วยการผนึกก าลังท้ังภาครัฐ 

เอกชน ลูกค้า และพาร์ทเนอร์ทางธุรกิจ มาร่วมมือกันแก้ปัญหา Climate Change  

 

1.4 ความเส่ียงด้านความม่ันคงทางไซเบอร์  

 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญ ด้าน ความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจ เพ่ือปกป้อง

ข้อมูลท่ีส าคัญ ข้อมูลท่ีมีความอ่อนไหว และรักษาความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้เสีย อย่างต่อเน่ือง   

 

อย่างไรก็ตาม  ด้วยจ านวน และศักยภาพของอาชญากรทางไซเบอร์ท่ีเพ่ิมสูงข้ึน ในปัจจุบัน ประกอบกับ  

การโจมตีทางไซเบอร์ท่ีมีความหลากหลาย เช่น การล่อลวงให้เปิดเผยข้อมูล ( Phishing) การโจมตีด้วย

การเรียกค่าไถ่ของข้อมูล ( Ransomware) การบุกรุกของซอร์ฟแวร์ท่ีขัดขวางการท างานของระบบ 

(Malware) พร้อมกับการเข้ามาของ  AI ท่ีอาจถูก น าไป ใช้โดยอาชญากรทางไซเบอร์ ย่ิงท าให้บริษัทฯ อาจ

มีโอกาสถูกโจมตีมากข้ึน ด้วยเหตุน้ี บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางเชิงรุกและปรับเปล่ียน การด าเนินงาน ให้

เหมาะสมเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ ตามรายละเอียดของการตอบสนองต่อ  

ความเส่ียง ดังน้ี  

 

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

 

• ด้านโครงสร้างการก ากับดูแล: คณะกรรมการนโยบายความเส่ียงจะดูแลภาพรวมของการจัดการ

ความเส่ียงองค์กร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงจากความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์และการคุ้มครองส่วนบุคคล 

โดยมีการรายงานความเส่ียงท่ีส าคัญไปยังคณะกรรมการบริษัท  นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้แต่งต้ัง

เจ้าหน้ าท่ีคุ้มครองข้อมูล ( Data Protection Officer: DPO) เพ่ือดูแลการพัฒนาโครงสร้างการ

ด าเนินงานให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ( PDPA)  

• ด้านการ ด าเนินงาน  ประกอบด้วย  

o การด าเนินการเชิงรุกเพ่ือป้องกัน หรือลดโอกาสท่ีจะถูก โจมตีทางไซเบอร์ และท าการทดสอบ  

การโจมตีระบบสารสนเทศ โดยมีการประเมิน การ รายงานจุดอ่อน และแก้ไขระบบสารสนเทศภายใน

บริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ  

o การด าเนินการเชิงรับด้านการจัดการเหตุการณ์ความไม่ม่ันคงทางไซเบอร์ เพ่ือจัดการและลด

ความเสียหายจากการ ถูก โจมตีทางไซเบอร์ รวมถึงจัดให้มี การถอด บทเรียนจากสถานการณ์ท่ี

เกิดข้ึน กับบริษัทฯ และบริษัทต่างๆ ท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ  รวมถึงการ ประเมินและ
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วิเคราะห์สาเหตุ เพ่ือ น ามาออกแบบ/ปรับปรุง แนวทาง ป้องกันและ บริหารจัดการหากเกิด

สถานการณ์แบบเดียวกัน น้ี ในอนาคต  

• ด้าน เคร่ืองมือ/อุปกรณ์: ติดต้ังระบบรักษาความปลอดภัย ระดับสากล ให้แก่ศูนย์ข้อมูล เพ่ือป้องกัน

ความเสียหายท่ีอาจเกิดจาก การโจมตีทางไซเบอร์ เช่น ตัวจับสัญญาณผิดปกติ  เคร่ืองมือระงับการ

ท างานของซอร์ฟแวร์แปลกปลอม  

• ด้านการสร้างความตระหนักรู้: จัดให้มีการอบรมพนักงานทุกระดับ เพ่ือส่งเสริมความตระหนักถึง

ความส าคัญของการรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์  

 

1.5 ความเส่ียงด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

ด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในด้านต่างๆ ท าให้ ผู้ประสงค์ ร้าย  (Hacker) สามารถพัฒนารูปแบบ 

วิธีการในการเข้าถึงระบบ/ข้อมูลขององค์กรต่างๆ ผ่านระบบอินเตอร์เน็ตได้รวดเร็วและส่งผลกระทบ

ร้ายแรงข้ึน บ่อยคร้ังท่ีพบว่า มีการเข้าถึงระบบงานท่ีส าคัญ ข้อมูลส าคัญ และข้อมูลอ่อนไหวจ านวนมาก

ของ องค์กรใหญ่ๆ หรือองค์กรท่ีมีช่ือเสียงท่ัวโลก โดยไม่ได้รับอนุญาต ประกอบกับ ส านักงาน

คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (สคส.) เพ่ิมความเข้มงวดในการบังคับใช้กฎระเบียบ ข้อบังคับ 

และการลงโทษปรับอย่างจริงจัง ท าให้หลายองค์กรต่ืนตัวในเร่ืองน้ีเพ่ิมข้ึน บริษัทฯ ได้ ตระหนักถึง  

ความเส่ียงด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล อย่างต่ อเน่ือง และ ใช้กรณีดังกล่าวเป็นกรณีตัวอย่างใน

การทบทวน ตรวจสอบ และเรียกประชุมทุกหน่วยงานท่ีมีความเก่ียวข้องกับการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลของ

ลูกค้าเพ่ือ สอบทานความครบถ้วน เพียงพอของการควบคุมภายในท่ีมีอยู่ เพ่ือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ

มากข้ึน เพ่ือ สร้างความม่ันใจให้กับผู้มีส่วนได้เสียต่อความสามารถในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่างครบถ้วน  

 

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

• ด้านโครงสร้างการก ากับดูแล: ก าหนดให้มีโครงสร้างการก ากับดูแลความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์และ

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลซ่ึงเป็นโครงสร้างท่ีใช้ร่วมกันกับการบริหารความเส่ียงด้านความม่ันคง

ทางไซเบอร์  

• ด้านการ ด าเนินงาน : มอบหมายให้หน่วยงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  (Data Protection Office)  

ปฏิบัติหน้าท่ีให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ( PDPA) และผลักดันให้

ธุรกิจด าเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายความเป็นส่วนตัว ( Privacy Policy) ตามท่ีบริษัทฯ ได้

ประกาศใช้  

• ด้านเอกสารและกระบวนการด าเนินงาน: ก าหนดให้มีนโยบายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องกับ  

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล การจัดท าและเก็บรักษาบันทึกรายการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล 

พัฒนาการตรวจสอบระบบจัดการความยินยอมในการน าข้อมูลไปใช้ตามวัตถุประสงค์ท่ีระบุไว้ จัดท า

กระบวนการค าขอใช้สิทธิเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล การก าหนดกรอบระยะเวลาการเก็บรักษาข้อมูล

ส่วนบุค คล จัดท ากระบวนการด าเนินงานเม่ือเกิดเหตุข้อมูลส่วนบุคคลร่ัวไหล และก าหนดให้มี

กระบวนการและการควบคุมเพ่ือบริหารจัดการกิจกรรมท่ีมีการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล การบันทึกรายการ

ประมวลผลข้อมูลส่วน บุคคล และก าหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละหน่วยงาน  

• ด้านเคร่ืองมือ/อุปกรณ์: ก าหนดให้มีซอฟแวร์ท่ีป้องกันการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ เช่น ระบบ 

Firewalls ระบบ Antivirus ระบบ IDS (Intrusion Detection System) ท่ีสามารถแจ้งเตือน  

การบุกรุกจากผู้ประสงค์ ร้าย เพ่ือวิเคราะห์ความผิดปกติ ระบบ IPS (Intrusion prevention system) 

ท่ีจะสามารถ ยับ ย้ังผู้บุกรุกได้ด้วยตัวเอง และระบบ EDR (Endpoint Detection and Response) 
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ท่ีจะเข้ามาช่วยค้นหาต าแหน่งและปรับแก้ภัยคุกคามก่อนท่ีจะกระจายออกไปในวงกว้าง รวมท้ัง

ออกแบบระบบอ่ืนๆ ท่ีมีความม่ันคงปลอดภัย และติดต้ัง ระบบใหม่เพ่ือ ทดแทนระบบเดิมท่ีล้าสมัย  

• ด้านการสร้างความตระหนักรู้: จัดให้มีการอบรมพนักงานทุกระดับ เพ่ือส่งเสริมความตระหนักถึง

ความส าคัญของการปกป้องและคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอยู่เสมอ โดยในปี 2567 หน่วยงาน DPO 

ได้จัด Focus group เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับกฎหมาย 

PDPA ส าหรับการปฏิบัติงานร่วมกันภายในบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 18 ตุลาคม 2567  ท่ีผ่านมา  

 

1.6 ความเส่ียงด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

โครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT Infrastructure) ยังคงเป็นปัจจัยท่ีอยู่ในกรอบการ

พิจารณาความเส่ียงของบริษัทฯ เพ่ือป้องกันและลดความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนต่ออุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ 

ซอฟต์แวร์ เครือข่าย การบริการท่ีสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทฯ อีกท้ังยังเป็นพ้ืนฐานส าคัญท่ีจะ

สนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจบนกา รแข่งขัน ท่ีมี การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค 

สังคม และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วอีกด้วย ซ่ึงการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีอาจก่อให้เกิดความเส่ียงใน หลาย

รูปแบบ เช่น ความเส่ียงจากการโจมตีทางไซเบอร์ ความล้ าสมัย ของฮาร์ดแวร์ และ ซอฟต์แวร์ รวมถึง

ปัญหาด้านการปฎิบัติตามข้อก าหน ดและมาตรฐานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงส่งผลกระทบต่อความต่อเน่ือง

ในการด าเนินธุรกิจ และอาจท าให้ข้อมูลสูญหายหรือถูกเข้าถึงโดยไม่ได้รับอนุญาต และ น าไปสู่  

ความเสียหายต่อภาพลักษณ์ขององค์กรและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  

 

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

 

บริษัทฯ ได้พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน และ

ผสมผสานการ น า เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ( AI) เข้ามาเป็นหน่ึงในเคร่ืองมือการด าเนินงาน ส่งผลให้

บริษัทฯ สามารถ เผชิญกับ การเข้ามาของตลาดสินค้าออนไลน์ และได้เปรียบด้านการแข่งขันเร็วกว่าคู่แข่ง 

อีกท้ังยังเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยให้พนักงานสามารถสร้างประสิทธิผลของงานได้มากข้ึนด้วย โดยในปี 2567 

บริษัทฯ ด าเนินกลยุทธ์ตามวิสัยทัศน์ CRC OMNI - intelligence ดังน้ี  

• Progressive Platform: การสร้าง Next - Gen Omnichannel ท่ีผนวกแพลตฟอร์มออนไลน์และ

ออฟไลน์ เข้าไว้ด้วยกันเพ่ือมอบประสบการณ์ท่ีดีท่ีสุดให้กับผู้บริโภค  

• Expansive Ecosystem: การขยาย ระบบนิเวศทางธุรกิจ จาก B2C สู่ B2B อย่างเต็มรูปแบบ  

• AI - Driven Enterprise: เน้นการบูรณาการ AI ให้เข้ากับ HI (Human Intelligence) เพ่ือ ส่งเสริม

ให้พนักงาน สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน เปรียบ เสมือน มีผู้เช่ียวชาญคอยให้

ค าปรึกษา ( Expertise at your fingertip)  

• Transformative Impact: สร้างประสิทธิผล และผลลัพธ์ท่ีมุ่งเน้น ต่อ ความสามารถในการท าก าไร

ควบคู่ไปกับการด าเนิน งาน ด้านความอย่างย่ังยืน  

 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ ย้ายระบบสารสนเทศไป ยัง ศูนย์คอมพิวเตอร์ท่ีมีมาตรฐานท้ังกระบวนการและระบบ

การ รักษาความม่ันคงปลอดภัยระดับสากล เพ่ือป้องกันความเสียหายท่ีอาจเกิดจากสถานการณ์ต่างๆ  

และได้เสริมความพร้อมให้กับพนักงานและระบบสารสนเทศให้พร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลง โดยมี  

การออกแบบกรอบการพัฒนาศักยภาพพนักงาน และคัดกรอง เทคโนโลยีท่ี เหมาะสมต่อการผนวกเข้า กับ

ระบบสารสนเทศเดิม เพ่ือ ยกระดับศักยภาพให้กับพนักงานและความมีประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ  

ไปพร้อมกัน  
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1.7 ความเส่ียงด้านการบริหารห่วงโซ่อุปทาน  

 

การบริหารห่วงโซ่อุปทานท่ีประกอบด้วยการด าเนินงานท่ีส าคัญ  เช่น การจัดหาและการกระจายสินค้าซ่ึงมี

บทบาท หลัก ต่อการส่งมอบสินค้า ให้ ถึงมือลูกค้าได้อย่างถูกต้อง และตรงเวลา อย่างไรก็ตาม  

การด าเนินงานในส่วนน้ียังคงมี ความเส่ียง ในหลายด้าน เช่น ความไม่แน่นอนของอุปสงค์และอุปทานท่ีเกิด

จากการเปล่ียนแปลงในความต้องการของผู้บริโภค  การหยุดชะงักในห่วงโซ่อุปทาน ความเสียหายหรือ

การสูญหายของสินค้าระหว่างขนส่ง ความล่าช้าในการขนส่งท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก ความผันผวนของ

ราคาของวัตถุดิบและต้นทุนการขนส่งท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อผลการด าเนินงานของ

บริษัทฯ อีกท้ังแนวปฏิบัติด้านความย่ังยืนท่ี เข้ามาเป็นหน่ึงในความท้าทาย ต่อ การบริหารห่วงโซ่ อุปทาน  

ท่ีผลักดันให้บริษัทฯ ต้อง ให้ความส าคัญควบคู่กันไป  

 

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

 

• ด้านกลยุทธ์: บริษัทฯ บริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจ Omnichannel 

อย่างย่ังยืน ประกอบด้วย  การมุ่งเน้นให้ลูกค้าเป็นศูนย์กลาง การให้ความส าคัญด้านคุณภาพและ

ความหลากหลายของสินค้า และการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน  

• นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้คู่ค้าด าเนินธุรกิจด้วยความย่ังยืน ด้วยการก าหนดให้ มีการ ปฏิบัติ

ตามหลักการข้ันพ้ืนฐานด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแลกิจการ ( ESG) และการสร้าง  

ความตระหนักรู้ผ่านการเข้าร่วมอบรมการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน  

• ด้านการบริหารจัดการ: ก าหนดให้มีคณะกรรมการด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทาน ปฏิบัติหน้าท่ีในการ

ก ากับดูแลระบบและแนวปฏิบัติด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทานท่ีย่ังยืน  

• ด้านการด าเนินงาน ประกอบด้วย  

o การด าเนินงานด้านโลจิสติกส์ท่ีครอบคลุมการเช่ือมต่อกับคู่ค้าในประเทศและต่างประเทศ 

หน่ว ยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเกียวข้อง  ร้านค้า/สาขา และการส่งสินค้าถึงลูกค้าโดยตรง  

o การบริหาร จัดการ สินค้า คงคลัง  ประกอบด้วย การก าหนดกรอบเป้าหมายของจ านวนวันท่ีจะ  

ส ต๊ อกสินค้า การบริหารสภาพคล่องของสินค้า ให้สอดคล้องกับแผนการส่งเสริมการขาย  

การ ส่งเสริมการขายส าหรับสต๊อกท่ีมีการเคล่ือนไหวช้า  และการบริหารจัดการ สินค้าล้าสมัย  

o การปฏิบัติตามระเบียบและมาตรฐานด้านความปลอดภัย และมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัย

และความปลอดภัย ISO45001  ภายในศูนย์กระจายสินค้า Omnichannel Distribution 

Center: Omni DC ตามท่ีได้รับรองเม่ือปี 2564  

o การน าหลักจรรยาบรรณคู่ค้ามาก าหนดไว้ในการท าสัญญาหรือข้อตกลงทางการค้า เพ่ือสร้าง

ความม่ันใจว่าคู่ค้าทุกรายจะปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ และการทบทวนแนวปฏิบัติต่างๆ ท่ี

เก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง  

o ก าหนดให้มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าและกระบวนการคัดกรองผ่าน  Supplier Screening 

Matrix ครอบคลุมหลักเกณฑ์ด้านธุรกิจ และเกณฑ์ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมพร้อม ก าหนด

รายการเฝ้าระวังความเส่ียง ( CRC ESG Watchlist) เพ่ือรวบรวมเกณฑ์ด้าน ESG ตามประเทศ

ท่ีต้ังของคู่ค้า หมวดอุตสาหกรรรม และหมวดสินค้า ตลอดจนการประเมินความเส่ียงครอบคลุม

ท้ังเอกสาร และการส ารวจพ้ืนท่ี การด าเนินงาน ของคู่ค้า  
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o การก าหนดมาตรฐานด้าน ESG ส าหรับคู่ค้า เพ่ือใช้เปรียบเทียบผลการด าเนินงานด้าน ESG ของ

คู่ค้าท่ีมีการด าเนินธุรกิจในลักษณะเดียวกัน เพ่ือให้เกิด แรงขับเคล่ือนต่อการปรับปรุงแนวทาง

ปฏิบัติด้านความย่ังยืน  

o การติดตามข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของสาธารณชนท่ีมีต่อคู่ค้า เพ่ือสนับสนุนให้บริษัทฯ 

สามารถทบทวนผลการประเมินและคัดกรองคู่ค้าได้อย่างรอบด้านมากข้ึน  

o การฝึกอบรมด้าน ESG ส าหรับพนักงานท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและผู้มีส่วนได้

เสียอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง  

 

1.8 ความเส่ียงด้านข้อพิพาทในการด าเนินธุรกิจ  

 

ความเส่ียงด้านข้อพิพาทในการด าเนินธุรกิจเป็น ปัจจัยความเส่ียง ท่ีบริษัทฯ ใเพ่ิมเติมเข้ามาเป็นหน่ึงใน  

การติดตามความเคล่ือนไหวของความเส่ียงประจ าปี 2567 ซ่ึงความขัดแย้งดังกล่าวอาจเกิดได้จากหลาย

สาเหตุ ดังน้ี  

• ข้อพิพาทระหว่าง บริษัทฯ กับ คู่ค้า เช่น การละเมิดสัญญาหรือข้อตกลง การเปล่ียนแปลงทิศทางของ

การด าเนินธุรกิจ ร่วมกัน  การไม่สามารถด ารงอยู่ได้ของคู่ค้า  

• ข้อ พิพาทระหว่าง บริษัทฯ กับ บุคคลท่ีสาม เช่น ความรับผิดจากสินค้าและบริการท่ีคู่ค้าท าผิดพลาด จน

ท าให้ บริษัทฯ ย่อย ในฐานะท่ีเป็นผู้ขาย และ/หรือผู้ให้บริการ จะต้องรับผิดชอบร่วมด้วย  

 

ซ่ึงข้อ พิพาท เหล่าน้ี อาจส่งผลต่อ การลดระดับ ความสัมพันธ์และความน่าเช่ือถือทางธุรกิจระหว่าง บริษัทฯ 

กับบุคคลภายนอก บริษัทฯ จึงได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน ดังน้ี  

 

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

• จัดให้มีการประกันภัยความเส่ียง ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับสินค้าและการบริการ   

• จัดให้มี การตรวจสอบ คุณภาพ คุณลักษณะ และความน่าเช่ือถือของ ร้านค้า/เจ้าของธุรกิจ/กิจการท่ี

จะน าสินค้าเข้ามาจ าหน่ายในพ้ืนท่ีของบริษัทฯ ต้องมีใบอนุญาติและไม่น าสินค้าผิดกฎหมายหรือ

ละเมิดสิขสิทธ์ิ หรือสินค้าท่ีไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานความปลอดภัยต่างๆ มาวางขายในพ้ืนท่ีของ  

บริษัทฯ  

• การฝึกอบรมพนักงานให้มีความรู้ด้าน  ความปลอดภัย และสิทธิของผู้บริโภค  การสร้าง ทัศนคติ ท่ีดีกับ

ลูกค้าและผู้ร่วมด าเนินธุรกิจ รวมถึงการ อะลุ่มอล่วยใน การประณีประนอมและแก้ไขข้อพิพาท เพ่ือให้

ธุรกิจสามารถด าเนินต่อไปได้อย่างราบร่ืนและมีเสถียรภาพในระยะยาว  

 

1.9 ความเส่ียงของการประกอบธุรกิจในประเทศเวียดนาม  

 

การด าเนินธุรกิจในประเทศเวียดนาม  มีสัญญาณฟ้ืนตัวทางเศรษฐกิจท่ีดีข้ึนจาก การส่งออก ท่ีเพ่ิมข้ึน

ในช่วงผ่อนผันการข้ึนภาษีน าเข้าของสหรัฐอเมริกา  การลงทุนของภาครัฐในโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ  เช่น  

การสร้างสนามบิน  ทางหลวง  และการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม  อีกท้ังมีปัจจัยสนับสนุนจากภาค  

การท่องเท่ียวตลอดท้ังปีท่ีพบว่าอัตราของนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางมาเยือนเวียดนาม ต้ังแต่ช่วงต้น

ปีถึงเดือนมิถุนายนประมาณ 10.7 ล้านคน เพ่ิมข้ึนจากช่วงเดียวกันของปีท่ีผ่านมาประมาณร้อยละ 21 ซ่ึง

ปัจจัยส าคัญท่ีสนับสนุนการเติบโตของการท่องเท่ียว ประกอบด้วย การผ่อนคลายมาตรการยกเว้น /

อ านวยความสะดวกด้านวีซ่า , การเพ่ิมเส้นทางบินตรง , และการส่งเสริมการท่องเท่ียวต่างประเทศของรัฐ /
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เอกชน  ช่วยผลักดันให้อัตราการฟ้ืนตัวของนักท่องเท่ียวกลับสูงข้ึนเม่ือเทียบกับก่อนช่วงการแพร่ระบาด

ของโควิด และด้วยปัจจัยบวกเหล่าน้ีส่งผลให้ GDP ของเวียดนามขยายตัวร้อยละ 7.96 เม่ือเปรียบเทียบ

กับช่วงเวลาเดียวกันของปีท่ีผ่านมา  

 

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

 

บ ริษัทฯ ได้สร้างระบบนิเวศทางธุรกิจ (Business Ecosystem) ให้มีความแข็งแกร่ง และแสวงหาโอกาสใน

การขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวะการแข่งขัน และปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ 

ดังน้ี  

• กลุ่มธุรกิจฟู้ด  

o การเปิดสาขาของ GO! ไฮเปอร์มาร์เก็ต จ านวน 3 สาขา  การเปิดสาขาของ go! ซูเปอร์มาร์เก็ต 

ท่ีเน้นจ าหน่ายสินค้าคุณภาพท้ังอาหารและสินค้าแฟช่ันซ่ึงถือเป็นรูปแบบธุรกิจท่ีประสบ

ความส าเร็จ อย่างมากของกลุ่มธุรกิจฟู้ด จ านวน 8 สาขา ส่งผลให้ ณ ส้ินปี 2567 สาขาของ 

GO! ไฮเปอร์มาร์เก็ต รวมท้ังส้ิน จ านวน 41 สาขา และ go! ซูเปอร์มาร์เก็ต จ านวน 14 สาขา เพ่ือ

เป้าหมายในการเติบโตของการประกอบธุรกิจในเวียดนาม  

o สร้างการจดจ าแบรนด์ให้กับลูกค้าโดยก าหนด Price Campaign ครอบคลุมท้ังกลุ่ม GO! และ 

go!  

o การควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ประกอบด้วย การควบคุมงบประมาณด้านบุคลากร และ

การควบคุมการใช้พลังงานไฟฟ้าในอาคารให้คุ้มค่ามากท่ีสุด ตลอดจนการก าหนดระยะเวลาใน

การบ ารุงรักษาอุปกรณ์และเคร่ืองมือต่างๆ ให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งาน  

• กลุ่มธุรกิจรีเทลออนไลน์  

o พัฒนาและปรับรูปแบบของการด าเนินธุรกิจเพ่ือให้เข้าถึงความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

มากย่ิงข้ึน โดยการวิเคราะห์แนวโน้มในการเลือกซ้ือสินค้าของลูกค้าพร้อมก าหนดโปรโมช่ันให้

เหมาะสม  

o เพ่ิมเติมความเข้มข้นของการก าหนด การ บูรณาการแผนงานและการติดตามผลส าเร็จร่วมกับ

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น ฝ่ายขายประจ าภูมิภาค ฝ่าย E- commerce และฝ่าย Merchandise 

เพ่ือผลักดันยอดขายให้สูงข้ึน  

o การก าหนดดัชนีช้ีวัดผลความส าเร็จของการด าเนินงานด้านการขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์

เพ่ือผลักดันให้เกิดประสิทธิผลในการด าเนินธุรกิจท้ังในระยะส้ันและยาว เช่น การเสนอการจับคู่ใน

การเลือกช้ือสินค้าออนไลน์และออฟไลน์แก่ลูกค้า ส ารวจเส้นทางการเลือกซ้ือสินค้าของลูกค้าบน

เว็บไซต์เพ่ือพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้าต่อการเลือกซ้ือสินค้าบนช่องทางออนไลน์ และ

ติดตามผลของการเลือกซ้ือสินค้าของกลุ่มลูกค้าระยะยาวในทุกช่องทาง เพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทาง

ในการออกแบบโปรโมช่ั น  

• กลุ่มธุรกิจพร๊อพเพอร์ต้ี: เน้นการด าเนินงานและประสานงานร่วมกับไฮเปอร์มาร์เก็ตของกลุ่มธุรกิจ

ฟู้ดเพ่ือวางกลยุทธ์ในการดึงดูดลูกค้า และกลยุทธ์ให้เกิดการเช่าพ้ืนท่ีช่ัวคราวอย่างจริงจังเพ่ือ

เสริมสร้าง รายได้จากการเช่า  

 

1.10 ความเส่ียงของการประกอบธุรกิจในประเทศอิตาลี  

ส าหรับการเปล่ียนแปลงของ GDP ในช่วงไตรมาสท่ี 2 ของประเทศอิตาลีจะปรับตัวลดลงร้อยละ 0.1 เม่ือ

เปรียบเทียบกับไตรมาสท่ี 1 ของปี 2568 แต่ยังคงมีหลายปัจจัยท่ีช่วยให้เศรษฐกิจยังคงมีแนวโน้มท่ีจะ

กลับมาขยายตัวได้ดีข้ึนในไตรมาสถัดไป ประกอบด้วย  
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• ด้านอุปสงค์ภายในประเทศ : การบริโภคภายในประเทศจะยังคงทรงตัว และการจ้างงานยังคงมี

สัญญาณบวก  

• ด้านการลงทุน : ได้รับการหนุนจากเงินทุนจากสหภาพยุโรป  โดยเฉพาะโครงการ  Recovery and 

Resilience Facility (RRF) / Next Generation EU ซ่ึงช่วยในส่วนของโครงสร้างพ้ืนฐาน   

กลยุทธ์การเปล่ียนผ่านดิจิทัล  และส่ิงแวดล้อม  

• ด้านการเงิน  / เศรษฐศาสตร์มหภาค  / นโยบายภาครัฐ : มีประมาณการคาดการณ์  GDP  

ณ ปลายปี  อยู่ท่ี ร้อยละ  +0.7  ตามแถลงการณ์ของสหภาพยุโรป  ซ่ึงสะท้อนถึงความหวังว่า

เศรษฐกิจจะกลับมาฟ้ืนตัวเล็กน้อยในคร่ึงหลังของปี  

 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังคงเฝ้าระวัง ความเส่ียง และอุปสรรคท่ีอาจจะยังคงเป็นปัจจัยท่ีชะลอ  

การเติบโตของประเทศอิตาลี ประกอบด้วย  

 

• ตลาดสินค้าหรูในประเทศอิตาลียังคงมีขนาดใหญ่และเป็นศูนย์กลางของอุตสาหกรรมแฟช่ันระดับ

โลก  แต่แนวโน้มไตรมาสท่ี 2 แสดงถึงความผันผวนและมีแนวโน้มหดตัวลง  ขณะเดียวกันก็มี

ความไม่แน่นอนเชิงอุปสงค์จากตลาดต่างประเทศและรายงานคาดการณ์ว่าตลาดสินค้าหรูของ

โลกอาจหดตัวในปี  2568  ซ่ึงกดดันการเติบโตของแบรนด์หรูในอิตาลีอีกด้วย  

• ความไม่แน่นอนด้านการค้าโลก  / นโยบายภายนอก  โดยเฉพาะผลกระทบจากอัตราเก็บภาษีของ

สหรัฐฯ  / การเปล่ียนแปลงกฎการน าเข้า  ส่งออกกับพันธมิตรท่ีไม่ใช่สหภาพยุโรป  

• การส่งออกลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาสของปีท่ีผ่านมา  ส่งผลให้การค้ามีอุปสรรคต่อ  GDP 

โดยเฉพาะการส่งออกไปยังตลาดนอกสหภาพยุโรป  

• ภาคอุตสาหกรรม และการเกษตรมีการหดตัวลงซ่ึงเป็นปัจจัยหน่ึงท่ีเป็นอุปสรรคต่อ  GDP เม่ือ

เปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า  

 

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

• การผสานห้างให้เป็นหน่ึงเดียวกับเอกลักษณ์ของเมือง โดยการออกแบบห้างสรรพสินค้าแต่ละสาขา

จะสะท้อนถึงความเป็นเอกลักษณ์ของเมืองในทุกมิติ ท้ังรูปแบบของการตกแต่งภายใน โทนสี รูปทรง 

วัสดุ  การออกแบบโลโก้ ตลอดจนการคัดสรรแบรนด์เนมช่ือดังประจ าเมือง เพ่ือถ่ายทอดเร่ืองราว

และประสบการณ์สุดพิเศษให้กับลูกค้าท่ีแตกต่างกัน  

• การเป็นศูนย์รวมการใช้ชีวิต ผ่าน 3 กลยุทธ์ คือ  

o House of Brand: น าเสนอสินค้าแบรนด์หรูช้ันน า ท้ังแบรนด์ของอิตาลี และแบรนด์ระดับโลก 

ครอบคลุมกลุ่มสินค้าแฟช่ัน เคร่ืองประดับ ความงาม เคร่ืองใช้ในบ้าน รวมถึงแบรนด์หรูต่างๆ  

o House of Entertainment: เป็นศูนย์รวมการจัดกิจกรรมท่ีน่าสนใจมากมาย และการจัด

กิจกรรมใหญ่ร่วมกับแบรนด์ระดับโลก ตลอดท้ังปี  

o House of Value: มอบประสบการณ์ให้ลูกค้า ควบคู่ไปกับการเดินหน้าสู่ความย่ังยืนโดยด าเนิน

ธุรกิจบนแนวคิด “ Keep it beautiful” ท่ีค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ชุมชน และสังคม 

รวมถึงให้ความส าคัญต่อการให้ความเคารพซ่ึงกันและกัน  ความคิดสร้างสรรค์  ความรู้สึก   

ความหลากหลายและเท่าเทียม รวมถึงการค้นคว้าวิจัยเพ่ือ โอกาสในการเข้าถึง ความต้องการของ

ผู้บริโภค  

• การยกระดับสู่การเป็นบริษัทส่ือ ( Media Company) ด้วยเอกลักษณ์ท่ีมีความแข็งแกร่งและมี

รูปแบบการด าเนินธุรกิจท่ีแตกต่างจากห้างอ่ืนๆ ส่งผลให้ห้างเปรียบเสมือนจุดศูนย์กลางของแบรนด์ 

ท่ีท าหน้าท่ี เป็น ส่ือ กลาง ท่ีแบรนด์ช้ันน าต่างๆ สามารถน าเสนอจุดเด่นและบอกเล่าเร่ืองราวของตัวเอง
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ภายในพ้ืนท่ีของห้าง ภายใต้โครงการ “Brand Take Over” ท่ีได้ร่วมมือกับแบรนด์ช้ันน า เช่น 

Chanel Beauty ท่ี ใช้อาคารของห้างเป็นเวทีจัดงาน Chanel Wonderland โดยแปลงโฉมสาขา  

มิลานให้เป็นงานศิลปะ ซ่ึง เป็นส่ือโฆษณาให้กับแบรนด์ Chanel ท่ี ดึงดูดผู้สนใจ เข้าร่วม จ านวนมาก 

และในปี 25567 แบรนด์ Dior ได้จองพ้ืนท่ีเพ่ือท ากิจกรรมในลักษณะเดียวกัน ซ่ึง ส่งผลดีต่อรายได้

จากการเช่าพ้ืนร้อยละ 80 ของห้างในปี 2567 และ 2568 นอกเหนือจากการจ าหน่ายแบรนด์สินค้า

หรู  

• เตรียมเปิดตัว Beauty Hub ท่ีใหญ่ท่ีสุดในอิตาลีในปี 2570 ท่ีสาขามิลาน เพ่ือเป็นศูนย์กลาง

ผลิตภัณฑ์ความงาม ซ่ึงจะท าให้ห้างรีนาเซนเตกลายเป็น King of Beauty ในอิตาลี  

 

1.11 ความเส่ียงทางด้านการเงิน  

 

นอกเหนือ จากความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจและความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ ท่ีเกิดข้ึน ท่ัวโลกน้ัน  

ความผันผวนของ อัตราดอกเบ้ีย อัตราเงินเฟ้อ และอัตราแลกเปล่ียน ถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ีมีผลกระทบ

ต่อความสามารถในการท าก าไรและการจัดการต้นทุนของบริษัท ฯ ท่ี มีการ ด าเนินธุรกิจท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศ บริษัทฯ ได้บริหารความเส่ียงด้านการเงินท่ีส าคัญตามรายละเอียดดังน้ี  

 

1.11.1 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน  

ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เป็นปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อ  

ผลประกอบการของบริษัทฯ โดยในช่วงระยะเวลาต้ังแต่ต้นปีจนถึงเดือนมิถุนายน 2568   

ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนส่งผลต่อมูลค่าและต้นทุนของบริษัทฯ ในระดับต ่า อีกท้ัง

บริษัทฯ ยังสามารถบริหารจัดการความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน

ได้อย่างเหมาะสม และยังคงด าเนินงานตามมาตรการต่างๆ เพ่ือรับมือกับความเส่ียง ตาม

รายละเอียด ดังน้ี  

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

• การติดตามการเปล่ียนแปลงของค่าเงินในสกุลท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจอย่าง

สม ่าเสมอ  

• ด าเนินการจัดโครงสร้างเงินกู้สกุลเงินต่างประเทศให้มีสัดส่วนท่ีสมดุลกับรายได้สกุลเงิน

ต่างประเทศ ( Natural Hedge)  

• การซ้ือ -ขายเงินสกุลเงินต่างประเทศล่วงหน้า ( Forward)  

• บริหารเงินทุนหมุนเวียนให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ เพ่ือด าเนินการแลกเปล่ียนเงินใน

ระยะเวลาท่ีเหมาะสม  

1.11.2 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย  

บริษัทฯ ได้ติดตามสถานการณ์ของการปรับอัตราดอกเบ้ียนโยบายของประเทศไทยอย่าง

ใกล้ชิด พร้อมท้ังก าหนดเป้าหมายสัดส่วนของอัตราดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนให้เหมาะสมกับ  

การด าเนินงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ยังคงสามารถบริหารจัดการความเส่ียงจาก  

ความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียได้อย่างเหมาะสมตามเป้าหมายท่ีก าหนด อีกท้ังได้ก าหนด

มาตรการต่างๆ เพ่ือเตรียมความพร้อมรับกับความเส่ียงดังกล่าว ตามรายละเอียด ดังน้ี  

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

• บริหารจัดการโครงสร้างเงินทุนจากเงินกู้ยืมระยะส้ันและระยะยาวให้เหมาะสม เพ่ือให้

สามารถบริหารต้นทุนเงินทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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• บริหารจัดการโครงสร้างอัตราดอกเบ้ีย (อัตราคงท่ีและอัตราลอยตัว) ให้มีความเหมาะสม

กับสภาวะตลาด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนอัตราดอกเบ้ีย  

• การสร้างและรักษาความสัมพันธ์ท่ีดี ตลอดจนการเจรจาต่อรองกับสถาบันการเงิน 

เพ่ือให้ได้มาซ่ึงแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสม  

 

1.11.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงิน  

ความเส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงินเป็นหน่ึงปัจจัยเส่ียงท่ีบริษัทฯ ให้ความส าคัญ 

โดยเฉพาะในสถานการณ์ของความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจหรือความผันผวนของตลาด

การเงินในปัจจุบัน ซ่ึง อาจเป็นอุปสรรคต่อความคล่องตัวในการหมุนเวียนเงินสดเพ่ือให้

ตอบสนองต่อข้อผูกพันทางการเงินท่ีต้องช าระท้ังในระยะส้ัน และระยะยาว ตลอดจนการมี

เงินสดส ารองเพียงพอในการด าเนินธุรกิจและรับมือกับสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิด โดยตลอดท้ัง

ปี 2567 บริษัทฯ ยังคงสามารถบริหารจัดการสภาพคล่องทางการเงินได้อย่างเหมาะสม และ

ก าหนดมาตรการต่างๆ เพ่ือเตรียมความพร้อมรับกับความเส่ียงดังกล่าว ตามรายละเอียด 

ดังน้ี  

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

• การสร้างและรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับสถาบันการเงินต่างๆ ซ่ีงเป็นแหล่งเงินกู้ยืม ท้ังใน

และต่างประเทศ  

• บริหารจัดการแหล่งเงินทุนระยะส้ันและระยะยาวท่ีเหมาะสม และมีสภาพคล่องเพียงพอใน

การด าเนินธุรกิจและรองรับการช าระคืนหน้ีและภาระผูกพันต่างๆ เม่ือครบก าหนดหรือเม่ือ

ถูกเรียกคืน   

• บริหารจัดการวงเงินสินเช่ือ ( Credit Line) จากธนาคารให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและ

เพียงพอ  

• ทบทวนและติดตามแผนการใช้เงินในโครงการลงทุนต่างๆ ตลอดจนการควบคุม  

การจัดซ้ือสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

• จัดท าประมาณการกระแสเงินสดให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจในแต่ละช่วงเวลา และมี  

การติดตามทบทวนอย่างสม ่าเสมอ  

 

1.12 ความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชน  

 

บริษัทฯ ยังคงตระหนักถึงความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าสอดคล้อง

ตามกรอบเป้าหมายการด าเนินงานอย่างย่ังยืนของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

นอกจากน้ี นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ ได้รับการก าหนดให้สอดคล้องกับหลักกา รของ

สหประชาชาติว่าด้วย ธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่ง ( UN Guiding Principle on Business and 

Human Rights: UNGPs) โดยครอบคลุมห่วงโซ่อุปทานและจัดการกับประเด็นต่างๆ เช่น แรงงานบังคับ 

การค้ามนุษย์ การใช้แรงงานเด็ก การจ ากัดสิทธิในการรวมกลุ่มเพ่ือการเจรจาต่อรอง การจ่ าย

ค่าตอบแทนอย่างไม่เป็นธรรม และการเลือกปฏิบัติและการคุมคามในทุกรูปแบบอีกด้วย โดยมี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนท าหน้าท่ีในการก ากับดูแลการประเมินความเส่ียงด้าน  

สิทธิมนุษยชน และการตรวจสอบสถานะด้านสิทธิมนุษยชน ตลอดจนทบทวนและรับรองนโยบาย  

สิทธิมนุษยชนและเอกสารท่ีเก่ียวข้อง  
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เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสียได้ม่ันใจว่า บริษัทฯ มีการปกป้องสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายสิทธิมนุษยชน ข้อบังคับเก่ียวกับการท างาน ระเบียบปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนท่ี

เก่ียวกับแรงงาน คู่มือการประเมินความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยช น ช่องทางการแจ้งเบาะแสการละเมิด  

สิทธิมนุษยชน และการช้ีแจงถึงกระบวนการตรวจสอบการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนไว้บนเว็บไซต์ของ  

บริษัทฯ  

 
1.13 ความเส่ียงอุบัติใหม่  

 

1.13.1 ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ( AI) ได้เข้ามามีบทบาทต่อการด าเนินธุรกิจค้าปลีกมากข้ึน

โดยเฉพาะการสนับสนุนช่องทางการจ าหน่ายสินค้าและบริการบนอินเทอร์เน็ต  

(E- commerce) และเป็นเทคโนโลยีท่ีช่วยให้องค์กรสามาร ถเพ่ิม ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

วิเคราะห์ข้อมูลและการมอบประสบการณ์ใหม่ๆ ให้กับลูกค้า เพ่ือใช้เป็นเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยเพ่ิม

ขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กรในมุมมองของบริษัทฯ พบว่า การเข้ามาของ AI 

น้ี ยังคงมีความเส่ียงควบคู่ไปกับคุณประโยชน์ท่ีจะได้รับ บริษัทฯ จึงได้ประเมินปัจจัย  

ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนต่อการด าเนินง าน รวมท้ังก าหนดแนวทางการควบคุมความเส่ียง 

และโอกาสท่ีบริษัทฯ จะ ได้รับจากการพัฒนา AI ดังน้ี  

 

ความเส่ียงจากการพัฒนา AI และแนวทางการควบคุมความเส่ียงของบริษัทฯ  

 

1. การเปล่ียนแปลงรูปแบบการค้าปลีกแบบเดิมจนส่งผลต่อ ความเส่ียง ในการแข่งขัน

ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้พิจารณาการน า AI มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยค านึงถึง  

ความเหมาะสมด้านการลงทุน และประโยชน์ท่ีจะได้รับ เพ่ือผลักดันให้เกิดการบูรณาการ 

AI ให้เข้ามาเป็นหน่ึงในห่วงโซ่คุณค่าของ CRC (AI - DRIVEN OMNI -

INTELLIGENCE) ดังน้ี  

o กลยุทธ์ด้าน AI - Driven Experience: เพ่ิมประสบการณ์ ในการเลือกซ้ือสินค้า  และ

การใช้บริการของลูกค้าท่ีเหนือกว่าการมีปฏิสัมพันธ์เชิงธุรกรรมร่วมกับลูกค้าเพียง

ส่วน เดียว เช่น ก าหนดให้มี Shopping Assistant และ Personalized 

Recommendations เพ่ือใช้ป็นเคร่ืองมือ ในการ แนะน าสินค้า/บริการให้กับลูกค้า  

o กลยุทธ์ด้าน AI - Power Operation: น า AI เข้ามาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับ  

การด าเนินงานมากข้ึน เช่น การช่วยพยากรณ์ความต้องการสินค้า/ผลิตภัณฑ์

ในช่วงเวลาต่างๆ หรือ การพัฒนา catalog ของสินค้าให้มีความน่าสนใจเพ่ือดึงดูด

ลูกค้า  

o กลยุทธ์ด้าน AI - Enhanced Employee: น า AI มา ช่วย เพ่ิมศักยภาพให้กับ

พนักงานท่ัวท้ังองค์กร เช่น การสรุปข้อมูลหรือข้อคิดเห็นของลูกค้าจ านวนมาก 

เพ่ือช่วยให้พนักงานสามารถวิเคราะห์แนวโน้มของลูกค้าต่อการท าโปรโมชันต่างๆ  
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2.  AI อาจเข้ามาปรับเปล่ียนรูปแบบร้านค้าปลีกให้เป็นระบบอัติโนมัติ จนอาจมีความ

เส่ียงต่อการเข้ามาแทนท่ีพนักงานหน้าร้าน  

บริษัทฯ ได้จัดท าแบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับความเข้าใจและระดับของการใข้งาน AI 

ของพนักงานร่วมกับฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลโดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับ โดยเร่ิม

ต้ังแต่ระดับท่ี 1 คือ ยังไม่ทราบหรือรู้จัก AI จนถึงระดับท่ี 5 คือ มีความเช่ียวชาญด้าน

การใช้ AI ครอบคลุม 4 กลุ่มพนักงาน คือ ระดับพนักงานท่ัวไป ระดับหัวหน้าทีม  ระดับ

จัดการ  และระดับบริหาร  โดย พบว่า ร้อยละ 65 ของพนักงานทุกกลุ่มมีความรู้และเข้าใจ

ต่อ การใช้ AI ในระดับท่ี 2 คือ ทราบและได้น า AI มาใช้เพียงเล็กน้อยเท่าน้ัน และร้อยละ 

24 สามารถน า AI มาปรับใช้กับงานประจ าวันได้ โดยผลประเมินดังกล่าวจะน ามาใช้เป็น

ผลลัพธ์ต่อการก าหนดแผนงานพัฒนาบุคลากรหรือการปรับเปล่ียนหน้าท่ีให้เหมาะสมกับ

พนักงานต่อไป  

 

3.  การพ่ึงพา AI มากเกินไป จนส่งผลให้บริษัทฯ มีความเส่ียงต่อการ สูญเสีย

ความสัมพันธ์กับมนุษย์  

บริษัทฯ ได้สอดแทรกการมีปฏิสัมพันธ์ ระหว่างลูกค้าและ พนักงาน ( Human in the 

loop) ควบคู่ไปกับการพัฒนา AI เช่น กลุ่มธุรกิจฟู้ดส์ จะน า Personal shopper ท่ีเป็น

พนักงานของบริษัทฯ เข้ามาสรุปข้อมูลรายการอาหารร่วมกับลูกค้าเป็นข้ันตอนสุดท้าย 

หลังจากท่ีลูกค้าได้ใช้บริการกับ Chef Bot (AI ท่ีเป็นผู้ให้บริการต่อการแนะน า

ส่วนประกอบในการปรุงอาหาร )  

 

4.  การลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน การบ ารุงรักษา และการฝึกอบรมท่ีเพ่ิมข้ึน อาจ

ส่งผลต่อความเส่ียงทางการเงินแก่บริษัทฯ  

การพัฒนา AI ของบริษัทฯ อยู่ในช่วงของการเร่ิมต้นศึกษาความเป็นไปได้ และค านึงถึง

ประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยธุรกิจต่างๆ อาจท าให้การก าหนดงบประมาณส่วนกลาง และ

การกระจายงบประมาณไปยังหน่วยธุรกิจต่างๆ ยังอยู่ในช่วงของการพิจารณาให้เกิด

ความคุ้มค่าสูงสุด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ค านึงถึ งการพัฒนา AI ให้สอดคล้องกับ

งบประมาณในการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้มี AI Excellent Center, 

ทีมงาน Data Science, ทีมงานด้าน Innovation และ AI champion ท่ีเป็นตัวแทน

จากหน่วย ธุรกิจ ร่วมกันพิจารณาความคุ้มค่า และความเหมาะสมในการลงทุน AI ในด้าน

ต่างๆ โดยการพัฒนา AI ของกลุ่มบริษัทฯ จะสามารถด าเนินการได้จาก 3 แนวทาง ดังน้ี  

o Buy: การซ้ือระบบ AI มาใช้ เช่น การติดต้ังกล้องในร้านค้าเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์การ

เลือกซ้ือสินค้า และเส้นทางการเดินของลูกค้าในร้าน  

o Customize: การด าเนินงานร่วมกับคู่ค้าทางธุรกิจท่ีมีการพัฒนา AI อยู่แล้ว เช่น 

การด าเนินงานร่วมกับ Google และ Microsoft  

o Build: การสร้างระบบ AI ข้ึนมาใช้งานเองภายในบริษัทฯ เช่น การสร้าง Solution 

Image Search ท่ีสามารถใช้กล่องถ่ายรูปสินค้า เพ่ือ ทราบประเภทและจ านวนของ

สินค้าในคลังสินค้าได้ทันที  

จากการด าเนินงานข้างต้น บริษัทฯ ได้ให้ ความส าคัญ ของการพัฒนา AI ในช่วงแรกผ่าน

การ Buy และ Customize เป็นหลัก เน่ืองจาก เป็นทางเลือกท่ี สามารถด าเนินงานได้
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รวดเร็วกว่าการ Build ท่ีใช้ต้นทุนในการพัฒนาท่ีสูงกว่า และอาจไม่สามารถพัฒนา AI 

ได้มีประสิทธิภาพเทียบเท่ากับบริษัทท่ีมีความเช่ียวชาญโดยตรง  

5.  การพัฒนา AI ท่ีอาจน าไปสู่ ความเส่ียงต่อ การละเมิดความเป็นส่วนตัวและการใช้

ข้อมูลโดยไม่เหมาะสม  

การด าเนินงานของ AI ท่ีอาศัยการบริหารจัดการข้อมูลบนคลาวน์ ( Cloud) อาจมี  

ความเส่ียงต่อการหยุดชะงักของระบบ และส่งผลต่อการร่ัวไหลของข้อมูล บริษัทฯ ได้

ด าเนินการเพ่ือป้องกันความเส่ียง ดังน้ี  

• บริษัทฯ ได้จัดเก็บข้อมูลให้อยู่ภายใ ต้ ระบบนิเวศของบริษัทฯ ไม่ได้กระจัดกระจายอยู่

กับบริษัทท่ีได้รับการว่าจ้าง ( Vendor) เพ่ือป้องกันกรณีท่ีระบบของ Vendor อาจ

เผชิญกับการหยุดชะงักจากการถูกเจาะระบบ หรือระบบขัดข้อง จนอาจส่งผลให้ข้อมูล

ของบริษัทฯ ร่ัวไหล  

• บริษัทฯ ว่าจ้าง Vendor หลายแห่งเพ่ือกระจายความเส่ียงในกรณีท่ี Vendor รายใด

รายหน่ึงเผชิญเหตุหยุดชะงักของระบบ  

• ผลักดันให้ Vendor ลงนามในสัญญาการด าเนินธุรกิจร่วมกันต่อการไม่น าข้อมูล

ของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน ท่ีอาจน าไปสู่ความเส่ียง จากบุคคลภายนอก  

(Third Party Risk)  

 

6.  ค าแนะน าของ AI อาจน าไปสู่ความเส่ียงต่อการช้ีน า หรือพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมแก่

ผู้ใช้งาน 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีมนุษย์ เข้ามา อยู่ในกระบวนการ ( Human in the loop) พร้อมท้ัง

ก าหนดเกณฑ์ในระบบ เพ่ือช่วยป้องกันไม่ให้ AI ตอบค าถามในบริบทท่ีไม่เหมาะสมท่ีอาจ

ท าให้เกิดความเส่ียงต่อผู้ท่ีน าข้อมูลท่ีได้จาก AI ไปใช้  

โอกาสในการใช้ประโยชน์จาก AI  

บริษัทฯ ได้พัฒนา AI เพ่ือให้สอดคล้องกับกิจกรรมในการด าเนินธุรกิจด้านต่างๆ เช่น ระบบ

การน าเสนอสินค้าให้สอดคล้องตามความชอบส่วนบุคคล ( Recommendation & 

Personalization) ระบบช าระเงินอัจฉริยะ ( Smart Checkout) ผู้ช่วยส่วนตัวในการช้อปป้ิง 

(AI Shopper Assistant) ระบบการออกแบบส่ือการตลาดจากผลิตภัณฑ์ ( Marketing 

Content Generation) อีกท้ังวางแผนท่ีจะพัฒนา AI เพ่ือสร้างความได้เปรียบด้านการ

แข่งขันในอนาคต เช่น ระบบการทดลองสินค้าเสมือนจริง ( Virtual Try - On & Augmented 

Reality) การน า Chatbot มาใช้รับเร่ืองต่างๆ ท่ีลูกค้าต้องการติดต่อ การน า AI มาใ ช้เป็น

เคร่ืองมือในการวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า ( Demand Forecasting)  

1.13.2 ความเส่ียงด้านการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ  

จากการด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้พิจารณาความเส่ียงท่ีอาจจะกระทบต่อการสูญเสีย

ความหลากหลายทางชีวภาพออกเป็น 2 ด้าน คือ  

• ความเส่ียงจากการด าเนินงานของบริษัทฯ หรือคู่ค้าของบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ เช่น การรุกล ้าพ้ืนท่ีอนุรักษ์หรือ

พ้ืนท่ีท่ีมีความหลากหลายทางชีวภาพสูง การใช้และจัดการทรัพยากรอย่างไม่มี
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ประสิทธิภาพ การปล่อยก๊าซเรือนกระจกและของเสียจากการด าเนินธุรกิจ การตัดไม้

ท าลายป่า การพัฒนาพ้ืนท่ีเกษตรกรรม และอุตสาหกรรมท่ีรุกล ้าป่าธรรมชาติ เป็นต้น ซ่ึง

ความเส่ียงเหล่าน้ีอาจน าไปสู่ผลกระทบท่ีรุนแรงต่อระบบนิเวศและสังคมในพ้ืนท่ีใกล้เคียง 

อาจท าให้เกิดการเส่ือม โทรมของพ้ืนท่ี การสูญพันธ์ุของส่ิงมีชีวิตบางชนิด และส่งผล

กระทบต่อคุณภาพชีวิตและสุขภาพของชุมชนท่ีอาศัยอยู่ใกล้เคียง รวมท้ังอาจ ท า ให้เกิด

การร้องเรียน ท่ี ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจและภาพลักษณ์ของบริษัทฯ  

• ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีส่งผลต่อความสมดุลของระบบนิเวศ

และความหลากหลายทางชีวภาพ เช่น การเปล่ียนแปลงของแหล่งอาหารและห่วงโซ่

อาหาร การสูญเสียแหล่งท่ีอยู่อาศัยของสัตว์ การเกิดสายพันธ์ุรุกรานท่ีเป็นอันตรายต่อ

ระบบนิเวศเดิม เป็นต้น ส่งผลให้เกิดกา รขาดแคลนทรัพยากรและวัตถุดิบ ซ่ึงอาจส่งผล

ต่อความต่อเน่ืองในการจัดหาวัตถุดิบและสินค้า และมีต้นทุนการด าเนินงานท่ีเพ่ิมสูงข้ึน  

จากปัจจัยความเส่ียงข้างต้น บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการอนุรักษ์  

ความหลากหลายทางชีวภาพ จึงได้ประกาศค าม่ันในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

การรักษา และฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีป่าไม้ และนโยบายการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างย่ังยืน ไว้บนเว็บไซต์ของ

บริษัทฯ เม่ือวันท่ี 24 กรกฎาคม 2566 และวันท่ี 19 มิถุนายน 2567 ตามล าดับ รวมท้ังยังได้

มีการวางแผนและด าเนินการเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงดังกล่าว ดังน้ี  

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

• ต้ังเป้าหมายลดความสูญเสียด้านความหลากหลายทางชีวภาพ ( No Net Loss: NNL) สร้าง

ผลกระทบเชิงบวกต่อระบบนิเวศ ( Net Positive Impact) และบรรลุเป้าหมายการสูญเสียป่าไม้

สุทธิเป็นศูนย์ ( No Net Deforestation)  

• สร ้างกระบวนการประเมินความเส่ียง การตรวจสอบติดตาม และการบริหารจัดการด ้าน  

ความหลากหลายทางชีวภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่า ครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ีมีความส าคัญต่อ  

ความหลากหลายทางชีวภาพ  

• อนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพโดยความร่วมมือกับพันธมิตรภายนอก เช่น 

องค์การกองทุนสัตว์ป่าโลกสากล ส านักงานประเทศไทย ( WWF Thailand) มูลนิธิพัฒนาเกษตร

อินทรีย์ไทย และไทยคม จ ากัด (มหาชน)  

• จัดหาวัตถุดิบและสินค้าอย่างมีความรับผิดชอบ และเพ่ิมจ านวนร้านค้าท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

เพ่ือส่งเสริมทางเลือกการอุปโภคบริโภคท่ีย่ังยืน   

• การเปิดเผยข้อมูลของการจัดหาสินค้าต่อลูกค้าอย่างโปร่งใส เช่น ข้อมูลผู้ผลิต ข้อมูลโภชนาการ 

สอดคล้องตามแนวปฏิบัติสากล  

• คัดเลือกสินค้าท่ีได้รับรองฉลากมาตรฐานด้านความย่ังยืนเพ่ือยกระดับคุณภาพในการจัดหาสินค้า

ของบริษัทฯ  

• ก าหนดเกณฑ์ด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมไว้ในจรรยาบรรณคู่ค้าเพ่ือคัดกรองคู่ค้าท่ีอาจมี  

ความเส่ียงด้านความย่ังยืนสูง  

• การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถ่ิน และการให้ความรู้ต่อการแก้ปัญหาส่ิงแวดล้อม เพ่ือสนับสนุนให้

เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
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1.14 ความเส่ียงด้านความย่ังยืน ( ESG Risk)  

 

1.14.1 มิติด้านส่ิงแวดล้อม ( Environment)  

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ 

และผู้มีส่วนได้เสียหลายด้าน ต้ังแต่กระบวนการจัดหาสินค้า การด าเนินธุรกิจ ไปจนถึง  

การตอบสนองของผู้บริโภค การเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ เช่น ภัยแล้ง น ้าท่วม และ

พายุท่ีรุนแรงข้ึน อาจท าให้การผลิตสินค้าในบางภูมิภาคหยุดชะงักหรือมีต้นทุนท่ีสูงข้ึน  

การขนส่งสินค้าก็อาจล่าช้าหรือเพ่ิมต้นทุนเน่ืองจากปัญหาการเปล่ียนแปลงของสภาพ

อากาศ นอกจากน้ี ผู้บริโภคมีแนวโน้มท่ีจะเลือกสนับสนุนแบรนด์ท่ีใส่ใจด้านส่ิงแวดล้อมมาก

ข้ึน ส่งผลให้ธุรกิจท่ี ยัง ไม่ปรับ ตัวอาจสูญเสียความนิยมและลูกค้ากลุ่มน้ี  

นอกจากน้ัน การก าหนดกฎระเบียบและนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับส่ิงแวดล้อมท่ีเข้มงวดข้ึน 

รวมท้ังการเปิดเผยข้อมูลด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น มาตรการปรับราคา

คาร์บอนก่อนข้ามพรมแดนของสหภาพยุโรป (Carbon Border Adjustment Mechanism; 

CBAM), Task Force on Climate - Related Financial Disclosures (TCFD) และ EU 

Emissions Trading System (EU ETS) เป็นต้น ส่งผลให้ธุรกิจต้องปรับตัวและรับภาระ

ค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติม ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อก าไรของธุรกิจ การบริหารจัดการความเส่ียงด้าน

สภาพภูมิอากาศอย่างมีประสิทธิภาพและการปรับเปล่ียนกระบว นการด าเนินงานให้สอดคล้อง

กับความย่ังยืนจะช่วยให้ธุรกิจสามารถลดผลกระทบและสร้างความเช่ือม่ันต่อผู้บริโภคใน  

ระยะยาว  

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

บริษัทฯ ก าหนดกลยุทธ์ ReNEW ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ในการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม ภายใต้

ปรัชญาการด าเนินธุรกิจ CRC Care โดยมีแผนการก ากับดูแลและการด าเนินงาน ดังน้ี  

• ระดับคณะกรรมการบริษัท: คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาท่ีย่ังยืน ท าหน้าท่ี

เป็นตัวแทนต่อการ ก ากับดูแลการด าเนินงานด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและ

ประเด็นความย่ังยืนต่างๆ ตามกลยุทธ์ด้าน ส่ิงแวดล้อม  (ReNEW) รวมถึงรับผิดชอบ

การทบทวนกลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศ โดยรายละเอียดเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของ  

บริษัทฯ ในหัวข้อ “การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ”  

• ระดับจัดการ: การขับเคล่ือนกลยุทธ์ ReNEW ให้เกิดข้ึนกับทุกหน่วยธุรกิจเพ่ือการบรรลุ

เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิขอบเขตท่ี 1 และ 2  เป็นศูนย์ภายในปี 2593  

รวมท้ังจัดท ากระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศตามแนวทาง

ของมาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศ ( Task 

Force on Climate - related Financial Disclosures: TCFD) และมาตรฐานเร่ืองการ

เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ( IFRS S2) ซ่ึงครอบคลุมการ

ประเมิน การวางแผน การด าเนินการ การติดตามผล และการรายงานผลการด าเนินง าน  

• ระดับปฏิบัติการ: หน่วยงานรับผิดชอบ ใน แต่ละฝ่ายด าเนินงานตามกลยุทธ์ ReNEW โดย

มีรายละเอียด ดังน้ี   

o การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น การติดต้ังระบบโซลาร์เซลล์ เพ่ือเพ่ิมการใช้

พลังงานสะอาด การใช้รถบรรทุกไฟฟ้าส าหรับการขนส่งสินค้า และการติดต้ัง เคร่ือง

ท าความเย็น แบบประหยั ดพลังงาน  
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o การสร้างสังคมท่ีรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม เช่น การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ

และทักษะให้กับผู้บริหารและพนักงานผ่านการเข้าร่วมอบรม ESG และ การจัด

โปรแกรมด้าน ESG ให้กับคู่ค้าเพ่ือส่งเสริมการจัดการด้านความย่ังยืน  

o การส่งเสริมสินค้าและบรรจุภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เช่น การขยายร้านค้าท่ี

จ าหน่ายสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เช่น สินค้าออร์แกนิค สินค้าวีแกน  

o การจัดการขยะมูลฝอยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยการน าขยะกลับมาใช้ใหม่ เช่น  

การรีไซเคิลฝาและขวดพลาสติก  การส่งเสริมให้ลูกค้าน าถุงผ้ามาใช้เอง และ  

การรณรงค์คัดแยกขยะอย่างถูกวิธี  

 

1.14.2 มิติด้านสังคม (Social)  

การ ด าเนินงานของธุรกิจค้าปลีกมีความเก่ียวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียหลายส่วน เช่น พนักงาน 

ลูกค้า คู่ค้า และชุมชนท่ีใกล้เคียงกับธุรกิจ จึง อาจ มีความเส่ียงด้านสังคม  สภาพการท างานและ

สิทธิมนุษยชน เช่น การละเลยต่อสิทธิแรงงาน พ้ืนท่ีการปฏิบัติงาน ท่ีไม่เหมาะสม ความไม่เท่า

เทียมในการจ้างงานและสวัสดิการ การขาดความหลากหลายและความเท่าเทียม กัน ในกลุ่ม

พนักงาน การละเมิดสิทธิมนุษยชน ซ่ึง ล้วน ส่งผลต่อความภักดีของลูกค้า หากไม่มีมาตรการท่ี

มีประสิทธิภาพ เพียงพอ รวมท้ังการไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน เช่น 

การสร้างงาน การสนับสนุนกิ จกรรมเพ่ือสังคม การดูแลส่ิงแวดล้อมภายในพ้ืนท่ี ซ่ึงอาจส่งผล

ด้าน การยอมรับของชุมชนต่อบริษัทฯ  

การจัดการความเส่ียงด้านสังคมอย่างมีประสิทธิภาพจึงเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะช่วยสร้าง  

ความเช่ือม่ันของลูกค้า สร้างขวัญก าลังใจของพนักงาน และส่งเสริมความย่ังยืนของธุรกิจใน

ระยะยาว  

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน นโยบายการพัฒนาบุคลากร นโยบายความปลอดภัยอาชีวอนามัย

และสภาพแวดล้อมในการท างาน เพ่ือเป็นกรอบในการด าเนินงานด้านสังคมต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ในทุกๆ ภาคส่วน และมีแนวทาง ในการด าเนินงานเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียง ดังน้ี  

• ระดับคณะกรรมการบริษัท: คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาท่ีย่ังยืนท าหน้าท่ี

ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์และก ากับดูแลการด าเนินงานด้านสังคม ในประเด็นต่างๆ เช่น 

การพัฒนาศักยภาพพนักงาน การด าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน การสร้างคุณค่าทาง

เศรษฐกิจของชุมชนและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้ องถ่ิน  

• ระดับจัดการ: มอบหมายให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบด้านความย่ังยืน ( SD Champions) 

และเจ้าหน้าท่ีฝ่ายพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน ท าหน้าท่ีดูแลและติดตามการด าเนินงานใน

ประเด็นด้านสังคมให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร โดยก าหนดแผนการด าเนินงาน

อย่างเป็นระบบและติดตามผลอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ม่ันใจได้ถึงความย่ังยืนและ

ประสิทธิภาพของการด าเนินงานในระยะยาว  

• ระดับปฏิบัติการ: หน่วยงานรับผิดชอบแต่ละฝ่ายด าเนินงานตามแผนท่ีได้รับมอบหมาย 

โดยมีการด าเนินงานท่ีส าคัญ ดังน้ี  

o การพัฒนาศักยภาพของพนักงานในทุกระดับ เพ่ือส่งเสริมความสามารถและ

ประสิทธิภาพในการท างานของพนักงาน  
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o การอบรมด้านความปลอดภัยในการท างาน และเหตุฉุกเฉิน เพ่ือสร้างความตระหนัก

และความรู้ให้แก้พนักงานในการตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนได้อย่าง

ถูกต้อง  

 

1.14.3 มิติด้านการก ากับดูแล (Governance)  

ความเส่ียงด้านการก ากับดูแลกิจการเป็นความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากปัจจัยด้านธรรมาภิบาลและ

การก ากับดูแลองค์กร ซ่ึงอาจ เกิดจาก กิจกรรมหรือกระบวนการท่ี องค์กร ไม่ ปฏิบัติตาม

หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เช่น ขาดการ เปิดเผยข้อมูลท่ีมีนัยส าคัญท่ีอาจส่งผลต่อกลุ่มผู้มี

ส่วน ได้ เสีย ความบกพร่องต่อมาตรฐานในการก ากับดูแลองค์กร การไม่ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ การทุจริตคอร์รัปชัน หรือการขาดความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง 

ซ่ึงล้วนส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อผลการด าเนินงาน ภาพลักษณ์ ช่ือเสียง และอาจขัด

ต่อกฎ กฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือระเบี ยบท่ีเก่ียวข้อง   

 

ท้ังน้ี เพ่ือป้องกันความเส่ียง ดังกล่าว บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของการก ากับดูแล

กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณองค์กรอย่างต่อเน่ือง สอดคล้องตามระเบียบและแนวปฏิบัติท่ี

เก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ ส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยได้ด าเนินการ ดังน้ี  

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

• ระดับคณะกรรมการบริษัท: บริษัทฯ ได้ ก าหนดสัดส่วน โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี และ  

หลักปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้สอดคล้องตาม

หลักการก ากับดููแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนของคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ( CG Code)  

• ระดับจัดการและปฏิบัติงาน: มีการส่ือสารจากผู้บริหารของกลุ่มธุรกิจต่อการตระหนักถึง

ความส าคัญในการยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาลผ่านช่องทางต่างๆ ของบริษัทฯ ก าหนดให้

พนักงานทุกระดับเข้าร่วมทดสอบจรรยาบรรณองค์กร เป็นประจ าตามรอบท่ีก าหนด และมี

หน้าท่ีต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ นโยบายด้ านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี นโยบายและ

แนวปฏิบัติ ว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ตล อด จนคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดี

และจรรยาบรรณองค์กร  

o ผู้มีส่วนได้เสีย แจ้งผู้มีส่วน ได้ เสียให้ทราบถึงแนวปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแล

กิจการท่ีดี นโยบายกา ร ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบายการแจ้งเบาะแส

เก่ียวกับการกระท าผิดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

o จัดให้มีช่องทางในการรายงานหากพบเห็นการกระท าท่ีฝ่าฝืนนโยบายหรือพบเห็น

การท าทุจริตคอร์ รัปชัน โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส  ปรากฎบนเว็บไซต์

ของบริษัทฯ ในหัวข้อ “การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน ( Whistleblowing)”  

o ก าหนดจรรยาบรรณคู่ค้าเพ่ือใช้เป็นแนวทางการด าเนินธุรกิจระหว่างบริษัทฯ และ  

คู่ค้า และส่ือสารให้คู่ค้ารับทราบและเข้าใจถึงแนวทางการปฏิบัติตามคู่มือการก ากับ

ดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณองค์กร  

o การเปิดเผยข้อมูล ของบริษัทฯ ให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ สอดคล้องตามหลักการ

ก ากับดูแลกิจการท่ีดีด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสผ่าน การแจ้งข่าว ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) การ เข้ารับการประเมินคุณภาพด้านการก ากับ

ดูแลกิจการท่ีดีจากหน่วยงานภายนอก เช่น การส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัท
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จดทะเบียนไทย  (CGR) การประเมินการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน

ในภูมิภาคอาเซียน ( ASEAN CG Scorecard) การประเมินหุ้นย่ังยืน SET ESG 

Ratings และ ดัชนีวัดความย่ังยืน (DJSI) เป็นต้น  

 

1.15 ความเส่ียงท่ีมีโอกาสเกิดข้ึนน้อยแต่ส่งผลกระทบสูง ( Black Swan risk)  

 

บริษัทฯ ได้เพ่ิมเติมปัจจัยเส่ียงด้าน Black Swan เข้ามาเป็นปัจจัยเส่ียงใหม่ท่ีส่งผลต่อความต่อเน่ืองใน

การด าเนินงานของบริษัทฯ ประกอบด้วย 1) ปัจจัยเส่ียงด้านภัยพิบัติจากธรรมชาติ เช่น อุทกภัย วาตภัย 

2) ปัจจัยเส่ียงด้านโรคติดต่ออุบัติใหม่ 3) ปัจจัยเส่ียงท่ีเกิดจากภัยอันตรายหรืออุบัติเหตุระหว่างการ

ปฏิบัติงานข้ั นร้ายแรง เช่น เพลิงไหม้ ความขัดข้องของระบบไฟฟ้า  และ 4) ปัจจัยเส่ียงจากความไม่สงบ  

ทางสังคมและการเมือง เช่น การก่อการร้าย การก่อจลาจล  

 

โดยในช่วงไตรมาสท่ี 3 ของปี 2567 ได้เกิดภัยธรรมชาติในหลายพ้ืนท่ี และส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน

ของบริษัทฯ ท้ังในประเทศไทย เวียดนาม และอิตาลี ดังน้ี  

 

• ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจในประเทศไทย  

จากสถานการณ์อุทกภัยในพ้ืนท่ีภาคเหนือของประเทศในช่วงปลายเดือนสิงหาคมถึงต้นเดือน

กันยายน 2567 พบว่ากลุ่มธุรกิจฮาร์ดไลน์ เช่น ออฟฟิศเมท ( Office  Mate) บีทููเอส ( B2S) ซ่ึงเป็น

แบรนด์ค้าปลีกท่ีอยู่ภายใต้ COL ได้รับผลกระทบจนต้องปิดสาขา ช่ัวคราว จ านวน 1 สาขา  และอีก 4 

สาขาได้รับผลกระทบจากพ้ืนท่ีอุทกภัยโดยรอบ รวมท้ัง พนักงานจ านวน 10 รายของท้ัง 4 สาขาได้รับ

ผลกระทบจากการเดินทางเข้าปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี  ส่วนสาขาอ่ืนๆไม่ได้รับผลกระทบ   

• ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจในประเทศเวียดนาม  

จากเหตุการณ์พายุไต้ฝุ่นยางิ ( Typhoon Yagi) ท่ีพัดถล่มประเทศเวียดนามบริเวณตอนใต้ของ  

กรุงฮานอย ในช่วงเดือนกันยายน 2567 ท่ีผ่านมา พบว่า กลุ่มธุรกิจฟู้ดและพร๊อพเพอร์ต้ีได้รับ

ผลกระทบเป็นส่วนใหญ่ โดยพบว่าร้านค้าต่างๆ ท่ีเปิดสาขาอยู่ในกรุงฮานอยได้เผชิญกับภัยน ้าท่วม

และจ าเป็นต้องปิดท าการสาขาช่ัวคราว  

• ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจในประเทศอิตาลี  

จากเหตุการณ์หย่อมความกดอากาศต ่าช่ือว่า “พายุบอริส ( Strom Boris)” พัด ถล่มในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือและภาคกลางของประเทศอิตาลีในช่วงปลายไตรมาสท่ี 3 ส่งผลให้เกิดฝนตก

หนักและน ้าท่วมใหญ่ แต่ไม่ได้ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อสาขาต่างๆ ของห้างสรรพสินค้ารีนา

เซนเต เน่ืองจากพ้ืนท่ีภัยพิบัติอยู่ในแคว้นเอมีเลีย -โรมานยา ( Emilia Romagna) ซ่ึงไม่ได้มีสาขา

ของห้างต้ังอยู่ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ซ้ือกรมธรรม์ประกันภัยให้กับทุกสาขาของห้างเพ่ือ  

เตรียมพร้อม ในกรณีท่ีอาจเกิดผลกระทบจากภัยธรรมชาติแล้ว  

 

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

• ก่อนเกิดเหตุ: จัดเตรียมแผน และ จัดให้มีการซ้อมแผนเผชิญเหตุเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมของ

บุคลากรและข้ันตอนต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ  

• ระหว่างเกิดเหตุ: ปฎิบัติตามแผนต่างๆ ท่ีเตรียมไว้  

• หลังเกิดเหตุ: ประเมินความเสียหายท่ีเกิดข้ึน ก าหนดมาตรการเยียวยาส าหรับบุคลากรของบริษัทฯ ท่ี

ได้รับผลกระทบ  
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และด้วยการก าหนดปัจจัยเส่ียง Black Swan ไว้ล่วงหน้าต้ังแต่ต้นปี จึงท าให้การติดตามเหตุการณ์

ต่างๆ อยู่ใน ขอบเขต ท่ีบริษัทฯ สามารถติด ตาม ได้อย่างใกล้ชิด และ สามารถ แจ้งเตือนไปยังหน่วยงานท่ี

ได้รับผลกระทบเพ่ือก าหนดมาตราการป้องกัน หรือลดความรุนแรงของความเส่ียงได้รวดเร็วมาก

ย่ิงข้ึน  


