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CRC IR 001/2568 เร่ือง ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับงวด สำมเดือนและงวดปี ส้ินสุดวันท่ี  

  31 ธันวำคม 2567 

 เรียน กรรมกำรและผู้จัดกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

  

27  กุมภาพันธ์ 256 8   บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน ) (“ บริษัทฯ ”) และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ”) ขอแจ้ง

ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการส าหรับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ จากงบการเงินรวม

ส าหรับ งวด สามเดือนและงวดปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567  

 

   

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  

   

 

 

 

  ขอแสดงความนับถือ  

 

    -ลงนาม- 

 

 

 (นาย ปเนต  มหรรฆานุรักษ์ ) 

                                                    ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายการเงิน  

                                                    บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด  (มหาชน ) 
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ภำพรวมสถำนกำรณ์ธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน  

เศรษฐกิจไทยในไตรมาสท่ี 4 ปี 2567 มีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเน่ือง โดยมีอัตราการเติบโต ของ GDP ร้อยละ 3.20  เม่ือเทียบกับช่วง

เดียวกันของปี 2566 (โดยปี 2567 GDP เติบโตร้อยละ 2.50 ) จากประมาณการของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ  โดยได้รับปัจจัยสนับสนุน จากกิจกรรมในภาคการท่องเท่ียว  โดย มีจ านวนนักท่องเท่ียวต่างชาติเดินทางเข้ามาในประเทศไทย

เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยในไตรมาสน้ีมีจ านวน  9.5  ล้านคน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 17  จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนจากมาตรการวีซ่าฟรี 

รวมท้ังกิจกรรมภาค บริการ อ่ืนๆ ในช่วงไฮซีซ่ัน และ มาตรการกระตุ้นการใช้จ่ายภา ครัฐ  เช่น โครงการกระตุ้นเศรษฐกิจผ่าน เงิน  10 ,000 

บาท เฟส  1 รวมถึงรายจ่ายลงทุนภาครัฐท่ีขยายตัวดีต่อเน่ือง และ อัตราเงินเฟ้อท่ีลดลง   

เศรษฐกิจเวียดนามในไตรมาสท่ี 4 ปี 2567 ขยายตัวอย่างแข็งแกร่ง โดยมีอัตราการเติบโต ของ GDP ร้อยละ 7.55 เม่ือเทียบกับช่วง

เดียวกันของปี 2566 (โดยปี 2567 GDP เติบโตร้อยละ 7.09 ) จากประมาณการของส านักงานสถิติแห่งชาติ โดยมีปัจจัยหนุนจากการ

ฟ้ืนตัวอย่างต่อเน่ืองของการส่งออกและการท่องเท่ียว การลงทุนภาครัฐท่ีเร่งตัวข้ึน และ การ ลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ ( FDI)               

ท่ีเพ่ิมมาก ข้ึน ส่วน การบริโภคภาคครัวเรือน มีแนวโน้มดี ข้ึน ในไตรมาสน้ี  แต่ ผู้บริโภค ยังคงมีความระมัดระวังในการเลือกซ้ือสินค้า                     

โดยมุ่งเน้นท่ีคุณภาพและความคุ้มค่ามากข้ึน  

เศรษฐกิจอิตาลีในไตรมาสท่ี 4 ปี 2567  มีการเติบโต คงท่ี เม่ือเทียบกับเม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2566 จากส านักงานสถิติแห่งชาติ

อิตาลี ( ISTAT) อันมีผลมาจากปัจจัยภายในประเทศและภายนอกประเทศ  (โดยปี 2567 GDP ขยายตัวร้อยละ 0.5 ) 

ส าหรับปี 2568 เศรษฐกิจโลก มีแนวโน้มขยายตัว  โดยมีปัจจัยสนับสนุน เช่น การฟ้ืนตัวของการท่องเท่ียว และภาคบริการ การลงทุนใน

เทคโนโลยีและนวัตกรรม  นโยบายการเงินท่ีผ่อนคลายข้ึน  อย่างไรก็ตาม ยังมีความ ผันผวน ท่ีต้องติดตาม เช่น ความขัดแย้งทาง            

ภูมิรัฐศาสตร์  นโยบา ยทาง การค้า และภาษีของสหรัฐอเมริกาท่ี อาจส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพของเศรษฐกิจโลก  นอกจากน้ี เศรษฐกิจ ใน

แต่ละประเทศ  ได้รับปัจจัยหนุนจากมาตรการกระตุ้นการใช้จ่าย ของ ภาครัฐ เช่น โครงการกระตุ้นเศรษฐกิจผ่านเงิน  10 ,000 บาท เฟส 2 

และเฟส 3 รวมท้ังมาตรการ Easy E-Receipt 2.0 ในประเทศไทย เป็นต้น  

 

สถำนกำรณ์ธุรกิจในไตรมำส 4 ปี 2567   

ในไตรมาส 4 ปี 2567 น้ี บริษัทฯ มุ่งสร้างการเติบโตทางธุุรกิจเพ่ือการเป็นผู้น าและสร้างความเป็นเลิศในทุกมิติ ควบคู่ไปกับการต่อยอ ด

ความย่ังยืนในทุกภาคส่วน ท้ังบริษัทฯ คู่ค้า ลูกค้า ชุมชน และสังคม ภายใต้กลยุทธ์บนคอนเซ็ปต์ของ Leading Excellence and 

Advancing Sustainability และจะยังคงด าเนินธุรกิจตามหลักความระมัดระวังรอบคอบ  ภายใต้ทิศทางเศรษฐกิจท่ียังมีความ            

ไม่แน่นอน  และ ติดตามปัจจัยส าคัญท่ีจะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจอย่างใกล้ชิด  อ าทิ ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์โลกในภูมิภาคต่างๆ  

มาตรการกีดกันทางการค้า การชะลอตั วของเศรษฐกิจจีน การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และ ความท้าทายจากความก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่  

• ประเทศไทย : สถานการณ์ธุรกิจในประเทศไทยเติบโตต่อเน่ือง จากปีก่อน โดยเฉพาะอย่างย่ิงยอดขายในกลุ่มจังหวัดท่องเท่ียวของ

แต่ละธุรกิจยังคงเติบโตได้ ดี  รวมท้ังยอดขายของสาขาของห้างสรรพสินค้าท่ีปรับปรุงใหม่ เสร็จส้ินแล้ว ปรับตัวดีข้ึนเทียบกับปีก่อน 

บริษัทฯ ได้ด าเนินงาน ตามแผนขยายงานอย่างต่อเน่ือง โดยในไตรมาส 4  น้ี บริษัทฯ ได้ขยายสาขาใหม่ของไทวัสดุ  โก โฮลเซลล์           

ท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต ท็อปส์เดล่ี และร้านค้าเฉพาะทาง ( Specialty Store) เป็นต้น พร้อมท้ังได้ปรับปรุงสาขาของหลายๆ หน่วย

ธุรกิจ อาทิ ห้างสรรพสินค้า เซ็ นทรัลและ โรบินสัน ศูนย์การค้าโรบินสันไลฟ์สไตล์ ไทวัสดุ เพาเวอร์บาย ท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต เป็นต้น 

บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าพัฒนาช่องทาง Omnichannel ท่ีหลากหลาย รวมท้ังปรับปรุงประสิทธิภาพการให้บริการทางช่องทาง

โมบายล์แอปพลิเคชัน  เพ่ือตอบโจทย์ผู้บริโภค ส่งผลให้ยอดขายในประเทศไทยในไตรมาส 4 เติบโตร้อยละ 10 เทียบกับไตรมาส

เดียวกันของปีก่อนหน้า (โดยปี 2567 ยอดขายเติบโตร้อยละ 8 ) โดยยอดขายกลุ่มธุรกิจแฟช่ันและฟู้ดยังเติบโตได้อย่างต่อเน่ือง 
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ในขณะท่ีธุรกิจฮาร์ดไลน์มีการเติบโตทรงตัวจากก าลังซ้ือท่ีชะลอตัวลง โดย ในไตรมาส 4 สัดส่วนยอดขายจาก Omnichannel คิด

เป็นร้อยละ  26 ต่อยอดขายรวมของส่วนงานในประเทศไทย  (โดยปี 2567 ยอดขายจาก Omnichannel มีสัดส่วนท่ีร้อยละ 25 )   

• ประเทศเวียดนำม : ยอดขายโดยรวมของประเทศเวียดนามในไตรมาส 4  ปรับตัวลดลงร้อยละ 5  เทียบกับไตรมาสเดียวกันของ         

ปีก่อน (โดยปี 2567 ยอดขาย ปรับตัว ลดลงร้อยละ 1 )  เน่ืองจากก าลังซ้ือภายในประเทศ ท่ี ค่อนข้างทรงตัว และปัจจัยเร่ืองค่าเงิน

ดองเวียดนามท่ีอ่อนค่าลง  ขณะท่ี ยอดขายของธุรกิจฟู้ดในสกุลเงินดองเวียดนามเติบโตดีข้ึนเม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปี

ก่อนหน้า ในไตรมาส น้ี  บริษัทฯ  ได้เปิดศูนย์การค้าและไฮเปอร์มาร์เก็ต โก (GO!) 2 สาขา และ มินิโก  (go!) 3 สาขา รวมท้ัง ขยาย  

Brandshop อาทิ Fitflop Crocs Dyson และ Under Armour เป็นต้น และยังคงปรับปรุงศูนย์การค้าและไฮเปอร์มาร์เก็ต                    

โก (GO!) พร้อมท้ังพัฒนาช่องทางการขายผ่าน  Omnichannel อย่างต่อเน่ือง โดยสัดส่วนยอดขายจาก Omnichannel ใน           

ไตรมาส 4 คิดเป็นร้อยละ 12  ต่อยอดขายรวมของส่วนงานในประเทศเวียดนาม  (โดยปี 2567 ยอดขายจาก Omnichannel มีสัดส่วนท่ี

ร้อยละ 11 )   

• ประเทศอิตำลี : ยอดขายของธุรกิจห้างสรรพสินค้าในอิตาลีในไตรมาส 4 ปรับตัวลดลงร้อยละ 2 เทียบกับไตรมาสเดียวกันของ       

ปีก่อน (โดยปี 2567 ยอดขายเติบโตร้อยละ 4 ) โดยมีปัจจัยจากความต้องการสินค้า Luxury ลดลง และจ านวนนักท่องเท่ียวจีนท่ี

ชะลอตัวลง  โดยสัดส่วนยอดขายจาก Omnichannel ในไตรมาส 4  คิดเป็นร้อยละ  5 ต่อยอดขายรวมของส่วนงานในประเทศอิตาลี                          

(โดยปี 2567 ยอดขายจาก Omnichannel มีสัดส่วนท่ีร้อยละ 4 )   

บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าในการพัฒนาด้านความย่ังยืนควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจ ภายใต้กรอบการด าเนินงานด้าน ESG คือ 

ส่ิงแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ผ่านปรัชญาธุรกิจ CRC Care ท้ัง 7  มิติ  (Care for the Economy, Customer, 

Partner, People, Community, Sustainability, และ  Governance) 

 

พัฒนำกำรด้ำนควำมย่ังยืนท่ีส ำคัญใน ปี 2567  

• มิติส่ิงแวดล้อม:  บริษัทฯ ด าเนินงานตามกลยุทธ์ ReNEW อย่างต่อเน่ือง เพ่ือ ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม

ภายในห่วงโซ่คุณค่าอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การใช้

พลังงานหมุนเวียน และการส่งเสริมผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  ได้แก่  

• Reduce Greenhouse Gas Emissions: โครงการ ลดการ ปล่อยก๊าซเรือนกระจก  อาทิ โครงการ ติดต้ังโซล่าร์เซลล์ส าหรับ

ห้างสรรพสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า  ได้แก่ ศูนย์การค้าโรบินสัน ไลฟ์สไตล์ ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล ห้างสรรพสินค้า    โรบิน

สัน ท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต โก โฮลเซลล์ ไทวัสดุ และศูนย์การค้าโก (GO!) มินิโก  (go!) และลานชี มาร์ท ในประเทศเวียดนาม  

• Navigate Environmental Responsibility: โโโโโโโโโโโโโโโโโ ูโโโโโโโโโ ผ่าน  โครงการวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ 

ต าบลบัวใหญ่ อ.นาน้อย จ.น่าน  เป็นต้น  

• Eco-friendly Materials: โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ โดย การลดขยะต้ังแต่ต้นทาง  โดยเฉพาะขยะบรรจุภัณฑ์ โดยศูนย์

กระจายสินค้า ไทวัสดุ ของกลุ่มธุรกิจฮาร์ดไลน์ ได้พัฒนาตาข่ายใช้ซ ้าส าหรับคลุมสินค้า และ Extra Roll Cage เพ่ือลดการใช้

ฟิล์มยืดพันพาเลทท่ีใช้คร้ังเดียวแล้วท้ิง และลดการใช้พาเลท  เป็นต้น  

• Waste Management Solutions: โครงการการจัดการขยะและเศรษฐกิจหมุนเวียน  เช่น การคัดแยกขยะใน ศูนย์การค้า 

และท็อปส์ ซูเปอร์ มาร์เก็ต เป็นต้น  
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• มิติสังคม: บริษัทฯ  ขับเคล่ือนปรัชญา  CRC Care ครอบคลุม ทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือสร้างความเป็นอยู่ท่ีดี ลดความเหล่ือมล ้า 

ให้แก่ลูกค้า  พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน และชุมชน ผ่านการด าเนินงานโครงการส าคัญ  อาทิ  แคมเปญ  “Hi! ใจ  ส่งต่อความสุขไม่รู้จบ ” 

ผ่านการสนับสนุนสินค้าคอลเลกชันพิเศษ  ท้ังอาร์ตทอยและเส้ือยื ด เพ่ือ รวบรวมยอดเงินจากการขายสินค้าได้ท้ังส้ิน พร้อมส่งมอบ

ให้มูลนิธิเด็กโรคหัวใจ เพ่ือน าไปช่วยเหลือการผ่าตัดผู้ป่วยเด็กโรคหัวใจ   นอกจากน้ี ร้านยาท็อปส์แคร์ ( Tops Care) เปิดให้บริการ 

“Mind Care Service”  ช่วยให้การปรึกษาปัญหาสุขภาพใจ  โครงการพัฒนาทักษะทางด้านปัญญาประดิษฐ์ให้กับพนักงาน   และ  

โครงการเซ็นทรัล ท า ส่งเสริม ศูนย์การเรียนรู้การท าฟาร์มเมล่อน Smile Melon อยุธย า เป็นต้น  

• มิติกำรบริหำรจัดกำรภำยใต้หลักธรรมำภิบำล : บริษัทฯ มุ่งม่ันพัฒนาการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง  โดยได้ทบทวนและ

ปรับปรุงกฎบัตร นโยบายต่างๆ  รวมถึงคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณองค์กรประจ าปี  พร้อมจัดอบรมด้านการ

บริหารความเส่ียงและการจัดการตามหลัก  GRC (Governance, Risk, and Compliance) ให้กับพนักงานทุกระดับ นอกจากน้ี 

บริษัทฯ  ยังได้รับการประเมินระดับ  "ดีเลิศ " (Excellent) จากการประเมินการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน  (CGR) ต่อเน่ือง

เป็นปีท่ี  4 และติดอันดับ  Top Quartile ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนท่ีมีมูลค่าทางการตลาดมากกว่า  10,000 ล้านบาท ซ่ึงส ะท้อนถึง

ความมุ่งม่ันในการด าเนินธุรกิจท่ีค านึงถึงผลกระทบต่อสังคม  ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างย่ังยืน  นอกจากน้ี ในวันท่ี 

11 กรกฎาคม 2567 บริษัท ฯ ได้ผ่านการเป็น CAC Change Agent และได้รับตราสัญลักษณ์ในโครงการพิเศษโดยแนวร่วมต่อต้าน

คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย ( CAC) ซ่ึงบริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมไว้ในวันท่ี 20 มีนาคม 2566 ซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ

ขยายเครือข่ายธุรกิจท่ีโปร่งใสไปยังบริษัทคู่ค้า โดยการสนับสนุนให้บริษัทคู่ค้าของบริษัทเข้าร่วม CAC อีกด้วย  

ในปี 2567 บริษัทฯ และธุรกิจในเครือได้รับรางวัลรวมท้ังส้ิน 70  รางวัล จาก 38 เวทีระดับโลกและนิตยสารช้ันน าท้ังในไทยและ

ต่างประเทศ ครอบคลุมในทุกมิติส าคัญท้ังด้านทรัพยากรบุคคล ด้านการบริหารธุรกิจและธรรมาภิบาล ด้านความย่ังยืน  ด้านผู้น าโดดเด่น  

ด้านนักลงทุนสัมพันธ์  โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ส าคัญ ประกอบด้วย  

1. รำงวัลด้ำนทรัพยำกรบุคคล ( Human Resources) ได้รับ 27 รำงวัล   อาทิ รางวัล Global Best Employer Brand 

Awards จาก The Employer Branding Institute and World HRD Congress  รางวัล HR Asia Best Companies to 

Work for in Asia 2024 จาก HR Asia รางวัล Excellence in Workplace Culture ระดับ Silver จาก HR Excellence 

Awards Thailand  และ รางวัล Best Places to Work in Vietnam 2024 ระดับ Large Enterprise Category จาก 

Anphabe เป็นต้ น  

2. รำงวัลด้ำนกำรบริหำรธุรกิจและธรรมำภิบำล ( Business and Governance) ได้รับ  19 รำงวัล   อาทิ รางวัล Best 

Managed Company ระดับ Silver จาก FinanceAsia Awards, รางวัล Corporate Excellence จาก Asia Pacific 

Enterprise Awards ท้ังยังได้รับการจัดอันดับจาก FORTUNE เป็น อันดับ 2 ในกลุ่มบริษัทค้าปลีกของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

และอันดับท่ี 42 ใน FORTUNE Southeast Asia 500 นอกจากน้ี   เซ็นทรัล รีเทล เวียดนาม ได้อันดับ 1 ใน 10 อันดับบริษัท  

ค้าปลีกท่ีมีช่ือเสียงในประเทศเวียดนามประจ าปี 2567 เป็นปีท่ี 4 ติดต่อกัน เป็นต้น  

3. รำงวัลด้ำนควำมย่ังยืน ( Sustainability) ได้รับ 13 รำงวัล   อาทิ รางวัล Best Community Programme Award จาก 

Global CSR Awards, รางวัล Top Sustainability Advocates in Asia จาก Asia Corporate Excellence & 

Sustainability Awards นอกจากน้ียังได้รับการคัดเลือกให้ติดอันดับหุ้นย่ังยืน ( THSI & SET ESG Ratings) โดยตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 โดยในปี 2567 ได้รับการประเมินในระดับ AA และยังติดกลุ่มดัชนี DJSI World 

ต่อเน่ือง 2 ปีซ้อน และ Emerging Markets ต่อเน่ือง 3 ปีซ้อน โดยในปีน้ีเซ็นทรัล รีเทล ได้รับผลการประเมิน S&P Global 

CSA Score สูงถึง 84 คะแนน และ  ติดอันดับ Top 3 ในหมวด Retail Industry อีกด้วย  นอกจากน้ี  เซ็นทรัล รีเทล เวียดนาม  

ยังได้รับ รางวัล Green Business Award จาก Ho Chi Minh City People's Committee รางวัล Saigon Times CSR 
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2024  Certification จาก Saigon Times Magazine และ รางวัล 2024  AmCham ESG Impact Showcase for 

Environmental and Social Impact จาก AmCham  

4. รำงวัลด้ำนผู้น ำโดดเด่น ( Leadership) ได้รับ 7 รำงวัล   อาทิ รางวัล Best Luxury Retail CEO จาก International 

Finance Awards  รางวัล Best CEO in Luxury Retail จาก Global Business Outlook Awards, รางวัล Asia’s Best 

CEO และ Asia’s Best CFO จาก Asian Excellence Awards รวมไปถึงรางวัล Outstanding CEO และ Outstanding 

CFO จาก จาก สมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน ( Investment Analysts Association)   และ รางวัล  Outstanding 

Achievements in Work, Contributing to building and developing of Vietnam's Industry and Trade Sector   

จาก Ministry of Industry and Trade 

5. รำงวัลด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ ( Investor Relations) ได้รับ 4 รำงวัล  ได้แก่  รางวัล Best Investor Relations ระดับ Silver 

จาก FinanceAsia Awards รางวัล Best Investor Relations Company จาก  Asian Excellence Awards (Hong Kong) 

รางวัล Outstanding Investor Relations Awards จาก SET Awards 2024 และจากสมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน 

(Investment Analysts Association) 

 

พัฒนำกำรด้ำนธุรกิจท่ีส ำคัญในไตรมำส 4 ปี 2567  

1) กำรขยำยและกำรปรับปรุงสำขำ  

ในไตรมาส 4 ปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการขยายสาขาและปรับปรุงพ้ืนท่ีอย่างต่อเน่ืองในท้ัง 3 ประเทศท่ีบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจ ในส่วนของ

ประเทศไทย บริษัทฯ มีการเปิดสาขาใหม่ ได้แก่ ไทวัสดุ สาขาจังหวัดแพร่  โก โฮลเซลล์ สาขาเจริญราษฎร์ ในกรุงเทพฯ และ ท็อปส์ 

ซูเปอร์มาร์เก็ต 5  สาขา ในกรุงเทพฯ  และต่างจังหวัด  

ส่วนประเทศเวียดนามได้มีการเปิดศูนย์การค้าและไฮเปอร์มาร์เก็ต โก (GO!) 2 แห่ง ท่ีเมือง Bac Lieu และ  Ninh Thuan และ เปิดมินิโก  

(go!) 3 สาขา ได้แก่ สาขา Loc Ninh สาขา  Lap Vo และ  สาขา  Huong Tra นอกจากน้ี  ทางบริษัทฯ ได้เปิดร้านค้าเฉพาะทาง 

(Specialty Store) รวมท้ังเปิดสาขา Brandshop ต่าง ๆ ท้ังในประเทศไทยและเวียดนาม ซ่ึงเป็นไปตามแผนงานท่ีทางบริษัทฯ ได้

ต้ังเป้าหมายไว้  

ด้านการปรับปรุงสาขาหรือปรับเปล่ียนภาพลักษณ์แบรนด์ ( Renovation & Rebranding)  ในส่วนของประเทศไทย บริษัทฯ ได้ ยกระดับ

ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล สาขาชิดลมให้เป็น The Store of Bangkok ชูความเป็นห้างสรรพสินค้าลักชัวรีระดับโลก โดยได้เปิดอย่างเต็ม

รูปแบบในเดือนธันวาคม 256 7  และ ได้รีแบรนด์ห้างสรรพสิน ค้า โรบินสัน สาขา บางรัก ให้เป็น ห้างสรรพสินค้าเซ็ นทรัล แล้วเสร็จ ในเดือน

มกราคม 2568 รวมท้ัง ได้เร่ิม ปรับปรุงสาขาโรบินสัน ไลฟ์สไตล์ สาขา สระบุรี ราชบุรี กาญจนบุรี และ สมุทรปร าการ ซ่ึง คาดว่า จะแล้ว

เสร็จในปี 2568  และปรับปรุงร้านค้าขนาดเล็กอ่ืน ๆ อาทิ เพาเวอร์บาย  ท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต เป็นต้น  

ส าหรับประเทศเวียดนาม บริษัทฯ  ได้ ท า การปรับปรุงศูนย์การค้า โก (GO!) 2  สาขา คือ สาขา Thang Long และ สาขา Dong Nai  โดย

คาดว่า แล้วเสร็จ ในปี 2568    

ส าหรับประเทศอิตาลี การปรับปรุงห้างสรรพสินค้ารีนาเซนเต สาขา Flagship มิลานได้ แล้ว เสร็จในเดือนพฤศจิกายน 2567 และยัง มี

แผนขยายพ้ืนท่ี  Beauty Hall เพ่ิมเติมบนพ้ืนท่ีกว่า 3 ,000 ตารางเมตร ซ่ึงจะเป็น Beauty Hall ท่ี ใหญ่ท่ีสุดในมิลาน โดยคาดว่าจะเปิด

ให้บริการในปี 2570    
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ท้ั งน้ี ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ขยายสาขาขนาดกลางและใหญ่ได้ตามแผนท่ีวางไว้ โดย ได้ เปิดห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล 2 สาขา , ไทวัสดุ          

7  สาขา ท๊อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต 9  สาขา โก โฮลเซลล์ 6 สาขา  ในประเทศไทย และ เปิดศูนย์การค้าและไฮเปอร์มาร์เก็ต โก (GO!) 3 สาขา  

และ มินิโก (go!) 5  สาขา  ในประเทศเวียดนาม  

ณ 31  ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีเครือข่ายร้านค้าภายใต้แบรนด์ค้าปลีกและค้าส่งท้ังหมด 3 ,852 ร้านค้า  ประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้า  

85  สาขา ไทวัสดุ  86 สาขา โก โฮลเซลล์ 10  สาขา  ท๊อปส์ 694 สาขา  ไฮเปอร์มาร์เก็ต โก (GO!) 41 สาขา  และ มินิโก (go!) 14 สาขา  และ

ร้านค้าเฉพาะทาง ( Specialty Store) และ Brandshop รวมเป็นพ้ืนท่ีขาย 3,734,557 ตารางเมตร เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5  จากช่วงเดียวกัน

ของปีก่อน และมีศูนย์การค้าท้ังหมด 75 สาขา  ท้ังในประเทศไทยและเวียดนาม รวม เป็นพ้ืนท่ีเช่า 762 ,487  ตารางเมตร เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3  

จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  

2) กำรพัฒนำด้ำน Omnichannel 

บริษัทฯ ได้พัฒนา Next-Gen Omnichannel Platform เพ่ือยกระดับประสบการณ์การช้อปป้ิงเฉพาะบุคคล ( Ultra-Personalization) 

ให้เป็นทางเลือกเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ลูกค้าท่ีเช่ือมประสบการณ์ช้อปป้ิง Offline และ Online เข้าด้วยกันอย่างไม่มีสะดุด 

ครอบคลุมท้ังเครือข่ายเซ็นทรัล รีเทล ในไทย เวียดนาม และอิตาลี โดยมีหัวใจส าคัญอยู่ท่ีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก เพ่ือให้ลูกค้าได้ รับ

ประสบการณ์การช้อปป้ิง ท่ีสมบูรณ์แบบ นอกจากน้ียังเป็นการสร้าง Inclusive Growth ให้กับคู่ค้า ท าให้แพลตฟอร์มน้ีกลายเป็น 

‘Destination’ ส าหรับลูกค้า คู่ค้า และทุก ๆ คน  

โดย ณ ส้ินปี 256 7  ยอดขาย Omnichannel มีการเติบโตร้อยละ 10 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และคิดเป็นร้อยละ 20  ต่อยอดขาย 

(ส าหรับในไตรมาส 4 ยอดขาย Omnichannel มีการเติบโตเพ่ิมข้ีนร้อยละ 10  และคิดเป็นร้อยละ 21  ต่อยอดขายรวม ) ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้

เสริมความแข็งแกร่งให้กับ Omnichannel และปรับปรุงประสิทธิภาพของโมบายล์แอปพลิเคชันในแต่ละส่วนงานอย่างต่อเน่ือง  

3) แผนงำนด้ำน Synergy 

บริษัทฯ ได้ด าเนินแผนงานด้าน Synergy เพ่ือสร้างผลประโยชน์ท้ังในด้านรายได้และการบริหารค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ                 

ซ่ึงโครงการต่าง ๆ มีความคืบหน้าเป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ ได้แก่  

• การสร้างยอดขายส่วนเพ่ิมด้วยการน าเสนอสินค้าระหว่างหน่วยธุรกิจ ( Product cross listing) ให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของลูกค้าในแต่ละแพล็ตฟอร์มของหน่วยธุรกิจ โดยได้เร่ิมด าเนินการไปแล้วในบางหน่วยธุรกิจ  

• การเพ่ิมอัตราการท าก าไรในระยะยาว โดยการเพ่ิมอัตราก าไรข้ันต้นและบริหารค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ ในทุกหน่วยงานของ   

บริษัทฯ เช่น ได้มีการบริหารต้นทุนการจัดซ้ือสินค้า การซ้ือสินค้าร่วมกัน ( Pool purchasing) ให้ได้ต้นทุนท่ีเหมาะสม ซ่ึงช่วยเพ่ิม

อัตราก าไรข้ันต้น โดยได้เร่ิมด าเนินการไปแล้วในบางหน่วยงาน  

4) กำรขยำยร้ำนค้ำรูปแบบใหม่ และกำรสร้ำงธุรกิจใหม่เพ่ือกำรเติบโต ( New Formats and New Growth Pillar) 

บริษัทฯ ได้พัฒนาโมเดลร้านค้าใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของลูกค้า อาทิ กลุ่มธุรกิจ Health and Wellness ตอบ

โจทย์สุขภาพของคนและสัตว์เล้ียงผ่าน Tops Vita, Tops Care และ Pet ‘N Me พร้อมท้ังธุรกิจค้าส่ง B2B ในกลุ่มฟู้ดภายใต้แบรนด์

โก โฮลเซลล์ ( GO WHOLESALE) ศูนย์ค้าส่งสินค้าระบบสมาชิกให้กับลูกค้าผู้ประกอบการท้ัง กลุ่มโฮเรก้า (โรงแรม , ร้านอาหาร , ธุรกิจ

จัดเล้ียง) ผู้ให้บริการอาหารในโรงงาน โรงพยาบาลและหน่วยงานอ่ืน ๆ รวมท้ัง ร้านค้าปลีกขนาดเล็กแบบด้ังเดิม โดย ณ ส้ิน ปี 2567 

บริษัทฯ มีสาขาโก โฮลเซลล์ ท้ั งหมด 10 สาขา Tops Vita 157 สาขา Tops Care 35 สาขา และ Pet ‘N Me 8 สาขา  

5) กำรร่วมมือกับพันธมิตร และซ้ือกิจกำรเพ่ือสร้ำงกำรเติบโตจำกภำยนอก ( Partnership and Acquisition) 

บริษัทฯ เดินหน้าสร้างการเติบโตของธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ภายใต้แนวคิด Inclusive Growth สร้างความส าเร็จร่วมกันกับพาร์ทเนอร์ 

เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับ Ecosystem ของบริษัทฯ และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าทุกไลฟ์สไตล์  



 

 

7 

 

ผลประกอบกำรประจ ำไตรมำส 4 ปี 2567 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ”) รายงานผลการประกอบการไตรมาส 4 ประจ าปี 256 7  

มี รายได้รวม 69 ,267 ล้านบาท  เพ่ิมข้ึน ร้อยละ  5.1 จากปีก่อน ก าไร สุทธิ 2 ,292 ล้านบาท  ลดลงร้อยละ 29.8 จากปีก่อน  และ ก าไรสุทธิหลัง

รายการปรับปรุง  3 ,086 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.5 จากปีก่อน โดยบริษัทฯ มี รายได้จากการขายเพ่ิมข้ึน  เน่ืองมาจากกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจและการท่องเท่ียวท่ีฟ้ืนตัว  การขยายสาขาและ ปรับปรุงสาขา อย่างต่อเน่ือง  การ เพ่ิมแบรนด์สินค้าให้ตอบ สนองความต้องการ   

ธุรกิจใหม่ได้ผลตอบรับท่ีดี และการควบคุม ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามบริษัท ฯ มี ผลขาดทุน ซ่ึงเป็น

รายการท่ีเกิดข้ึนเพียงคร้ังเดียว จากการท่ี Porto Worldwide Limited ซ่ึงเป็นการร่วมค้าของบริษัทฯ ได้ใช้สิทธิตามสัญญาระหว่าง    

ผู้ถือหุ้นในการแลกหุ้นบริษัท แกร็บแท็กซ่ี โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย) จ ากัด ท่ีมีอยู่ท้ังหมดไปเป็นหุ้นของ Grab Holdings Limited ท่ี จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ NASDAQ ในราคาตลาด  นอกจากน้ี ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ เพ่ิมข้ึน ในปีน้ี  เน่ืองจากปีก่อนส่วนงานในประเทศ

อิตา ลีได้รับผลประโยชน์ทางภาษีจากรัฐบาล และส่วนงานในประเทศเวียดนามมีการรับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
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สรุปงบก ำไรขำดทุนส ำหรับไตรมำส 4 ปี 2567 

 

*รายการปรับปรุง ได้แก่ กำไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน กำไร/ขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์และเงินลงทุน และกำไร/ขาดทุนจากตราสารอนุ พันธ์  

ผลประกอบกำรในไตรมำส 4 ปี 2567 มีดังต่อไปน้ี 

1. รำยได้จำกกำรขำย เท่ากับ 61,946  ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ  5.8  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน (เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 10.7  จากไตรมาสก่อน ) โดย

รายได้จากการขายสามารถจ าแนกได้ตาม ส่วนงาน ธุรกิจของบริษัทฯ ดังน้ี  

I. ส่วนงำนแฟช่ัน เท่ากับ 19,499 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.8  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ( เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 26.2  จากไตรมาสก่อน) 

โดยในส่วนงานในประเทศไทยมีปัจจัยสนับสนุนหลักมาจากนักท่องเท่ียวท่ี เพ่ิมข้ึน จากธุรกิจจัดจ าหน่ายแบรนด์แฟช่ันและ        

ไลฟ์สไตล์ช้ันน าท่ีได้ เพ่ิมแบรนด์สินค้าให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้า  รวมท้ังการเปิด Brandshop ต่าง ๆ และ  ร้านค้า 

Running Specialty ภายใต้แบรนด์ REV RUNNR  รวมท้ัง ผลจากการปรับปรุงสาขา อ่ืน อย่างต่อเน่ือง อาทิ การเปิด

โโโโโโโโโโโโโโโโโโ โโโโโโโโโ (โโโโ )

31 โโโโโโโ 2566 30 โโโโโโโ 2567 31 โโโโโโโ 2567 โโโโโโโโโ โโโโโโโโโโโโโ

โโโโโโโ โโโโโโโ โโโโโโโ โโโโโโ โโโโโโ

โโโโโโโโโโโโโโโ 58,530                      55,935                      61,946                          5.8% 10.7%

 - โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 18,260                       15,448                       19,499                          6.8% 26.2%

- โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 18,686                       17,423                       18,292                          (2.1%) 5.0%

- โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 21,584                       23,064                      24,156                          11.9% 4.7%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 2,089                        1,951                          1,993                            (4.6%) 2.2%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 484                           453                           440                               (9.1%) (2.9%)

โโโโโโโโโโโโโโโโโ 90                             48                             72                                 (19.7%) 51.7%

โโโโโโโโโโ 4,711                          4,727                        4,815                            2.2% 1.9%

รรรรรรรรร 65,905                         63,114                           69,267                         5.1% 9.7%

โโโโโโโโโ 42,340                      41,227                       44,991                          6.3% 9.1%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 16,190                        14,708                       16,955                          4.7% 15.3%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 612                            608                           593                               (3.2%) (2.5%)

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 1,961                          1,797                         1,841                             (6.1%) 2.5%

โโโโโโโโโโโ 18,150                        16,505                       18,796                          3.6% 13.9%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโ 13,081                        12,728                       13,765                          5.2% 8.1%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 5,256                        4,588                        5,128                            (2.4%) 11.8%

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 4,615                            3,963                           4,790                           3.8% 20.9%

โโโโโโโโโโโโโโโโ 1,278                         1,307                         1,245                            (2.6%) (4.8%)

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 86                             151                             (405)                             (573.6%) (368.9%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 3,422                           2,807                           3,140                            (8.2%) 11.9%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 156                            560                           848                               443.3% 51.5%

รรรรรรรรรรรรร 3,266                           2,247                           2,292                           (29.8%) 2.0%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 3,138                         2,129                         2,176                            (30.6%) 2.2%

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร*

EBITDA 9,297                        8,604                        8,949                           (3.7%) 4.0%

EBITDA โโโโโโโโโโโโโโโโโโ 9,016                         8,146                         9,777                            8.4% 20.0%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 3,041                         1,880                         3,086                           1.5% 64.1%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 2,911                          1,763                         2,971                            2.0% 68.5%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 0.52                          0.35                          0.36                              (30.6%) 2.2%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 0.48                          0.29                          0.49                             2.0% 68.5%
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ห้างสรรพสินค้าสาขาชิดลมอย่างเต็มรูปแบบ  ภายหลังจากปรับปรุงสาขาเสร็จส้ิน ส าหรับยอดขาย ผ่าน  Omnichannel ได้

เพ่ิมข้ึนร้อยละ  16 จากปีก่อน  

II. ส่วนงำนฮำร์ดไลน์ เท่ากับ 1 8,292 ล้านบาท  ลดลง ร้อยละ  2.1 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน (เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 5.0  จากไตรมาสก่อน ) 

สาเหตุหลักจากธุรกิจเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ท้ังส่วนงานในประเทศไทยท่ีความต้องการของตลาดเคร่ืองใช้ไฟฟ้าลดลง และส่วนงานใน

ประเทศเวียดนามท่ีมีการแข่งขันสูง อย่างไรก็ตามส่วนงานยังคงมียอดขายท่ีเพ่ิมข้ึนมาจากธุรกิจวัสดุก่อสร้างและสินค้าตกแต่ง

บ้าน โดยไตรมาสน้ีไทวัสดุได้เปิ ดสาขาใหม่ 1  สาขา ท่ีจังหวัดแพร่  ท้ังน้ี ยอดขาย ของ สาขาท่ีอยู่ในจังหวัดท่องเท่ียว มีเพ่ิมข้ึนซ่ึง

สอดคล้องไปกับจ านวนนักท่องเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึน  ส าหรับ ยอดขายผ่ าน  Omnichannel ได้เพ่ิมข้ึน ร้อยละ  3 จากปีก่อน  

III. ส่วนงำนฟู้ด เท่ากับ  24,156 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 11.9  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน (เพ่ิมข้ึน ร้อยละ  4.7  จากไตรมาสก่อน) 

โดยยอดขายจากส่วนงานในประเทศไทยได้เพ่ิมข้ึน จากการขยายสาขาของ โก  โฮลเซลล์ จ านวน 1 สาขาในไตรมาสน้ี ได้แก่  สาขา

เจริญราษฎร์ และการเปิด ท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต 5  สาขา ในกรุงเทพฯ  และต่างจังหวัด  ประกอบกับผลจากนักท่องเท่ียวท่ี

เพ่ิมข้ึน  ส าหรับยอดขายจากส่วนงานในประเทศเวียดนามได้ลดลงเล็กน้อย จากการปรับปรุง ศูนย์การค้าโก มอลล์  (GO! 

mall) 2  สาขา  ได้แก่ Thang Long และ Dong Nai อย่างไรก็ตามมีการเปิดสาขาไฮเปอร์มาร์เก็ต GO! ใหม่ 2  สาขา  

ได้แก่  Bac Lieu และ  Ninh Thuan ส าหรับ ยอดขายผ่าน  Omnichannel ได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 16 จากปีก่อน  

2. รำยได้จำกกำรให้บริกำรเช่ำ เท่ากับ  1,993 ล้าน บาท ลดลงร้อยละ 4.6 จาก ช่วงเดียวกันของปีก่อน (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.2 จาก        

ไตรมาสก่อน)  จากผลของการปรับปรุงสาขา  

3. รำยได้จำกกำรให้บริกำร เท่ากั บ 440   ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 9.1  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  (ลดลงร้อยละ 2.9 จากไตรมาส

ก่อน) สาเหตุหลักเน่ืองจากการปรับปรุงพ้ืน ท่ีเช่า  ซ่ึงท าให้มีผู้มาใช้บริการลดลง  

4. ก ำไรข้ันต้น เท่ากับ 18,796 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.6  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 13.9 จากไตรมาสก่อน) โดยมี

ส่วนประกอบท่ีส าคัญมีดังน้ี  

- ก ำไรข้ันต้นจำกกำรขำย เท่ากับ 1 6 ,955 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.7  จากปีก่อน (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 15.3  จากไตรมาสก่อน ) โดย

ก าไรข้ันต้นจากการขายได้เพ่ิมข้ึนในทุกส่วนงาน อัตราก าไรข้ันต้น คิดเป็น ร้อยละ 27.4 ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับร้อยละ 27.7 

ในช่วงเดียวกันของ ปี ก่อน  จาก สัดส่วนยอดขาย ในแต่ละส่วนงาน ท่ีเปล่ียนไป และ เทรนด์การจับจ่ายใช้สอยของลูกค้ามี           

ความระมัดระวังมากข้ึน ท าให้เลือกซ้ือสินค้าท่ีเน้นความคุ้มค่า ซ้ือสินค้าในช่วงโปรโมช่ันมากข้ึน ท้ังน้ีทุกส่วนงาน ได้ ปรับปรุงการ

จัดซ้ือสินค้าให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน และควบคุมสินค้า คงเหลือด้วยการจัดรายการส่งเสริมการขาย ให้เหมาะสม  

- ก ำไรข้ันต้นจำกกำรให้บริกำรเช่ำและกำรให้บริกำร เท่ากับ 1 ,841 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ  6.1  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  

(เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2 .5 จากไตรมาสก่อน ) โดย อัตราก าไรข้ันต้นคิดเป็นร้อยละ 7 5.6  ลดลงเม่ือ เปรียบเทียบกับร้อยละ  76.2 ใน ช่วง

เดียวกันของปี ก่อน  สาเหตุหลั กจากการปรับปรุงพ้ืนท่ีให้เช่า  

5. รำยได้อ่ืน เท่ากับ 4,815 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.2  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.9 จากไตรมาสก่อน ) โดยสาเหตุหลัก

จากรายได้จากการส่งเสริมการขายและโฆษณาประชาสัมพันธ์  ส่วนแบ่งรายได้จากการขาย และรายได้ ค่าขนส่งและกระจายสินค้า เพ่ิมข้ึน  

6. ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย เท่ากับ  13,765 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.2  จากปีก่อน  (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.1 จากไตรมาสก่อน ) สาเหตุหลักจาก

ยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึนและจากการขยายสาขาใหม่ ท าให้มี ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานขาย ค่าเช่าและค่าบริการ ค่าส่งเสริมการขายและโฆษณา

ประชาสัมพันธ์ และ ค่าสาธารณูปโภค  เพ่ิมข้ึน โดยค่าใช้จ่ายในการขายคิดเป็นร้อยละ  19.9 ของรายได้รวม  เพ่ิมข้ึนเล็กน้อยจากร้อยละ 19.8  

ในช่วงเดียวกันของปีก่อน   
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7. ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร เท่ากับ 5 ,128 ล้านบาท  ลดลง ร้อยละ 2.4  จาก ปี ก่อน  (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 11.8 จากไตรมาสก่อน ) สาเหตุหลักจาก

การลดลงของค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน และส ารองค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ในขณะท่ีขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนและตราสาร

อนุพันธ์เพ่ิมข้ึน โดย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร คิดเป็นร้อยละ 7.4 ของรายได้รวม ลดลงจากร้อยละ 8.0 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน  

8. ต้นทุนทำงกำรเงิน  ซ่ึงประกอบด้วยดอกเบ้ียเงินกู้ยืมและดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า  เท่ากับ 1,245 ล้านบาท ลดลง

ร้อยละ 2 .6 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  จากการลดลงของอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืม  

9. ส่วนแบ่งก ำไรของบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำท่ีใช้วิธีส่วนได้เสีย เท่ากับ (405 ) ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 573.6  จากช่วงเดียวกัน

ของปีก่อน  โดยบริษัทฯ ได้รับส่วนแบ่งก าไรของบริษัทร่วมและการร่วมค้า 252 ล้านบาท ในขณะท่ีรับรู้ ผลขาดทุน ซ่ึงเป็นรายการท่ี

เกิดข้ึนเพียงคร้ังเดียว จ านวน 657 ล้านบาท  จากการท่ี Porto Worldwide Limited ซ่ึงเป็นการร่วมค้าของบริษัทฯ ได้ใช้สิทธิ

ตามสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นในการแลกหุ้นบริษัท แกร็บแท็กซ่ี  โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย) จ ากัด ท่ีมีอยู่ท้ังหมดไปเป็นหุ้นของ Grab 

Holdings Limited ท่ี จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ NASDAQ ในราคาตลาด  

10. ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ เท่ากับ 848  ล้านบาท  เพ่ิมข้ึนร้อยละ  443.3 จากช่วงเดียวกันของปี ก่อน  เน่ืองจาก ปีก่อน ส่วนงานในประเทศ

อิตาลี ได้รับผลประโยชน์ทางภาษีจากรัฐบาล และส่วนงานในประเทศเวียดนาม มีการรับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
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สรุปงบก ำไรขำดทุนส ำหรับ ปี 2567 

 

*รายการปรับปรุง ได้แก่ กำไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน กำไร/ขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์และเงินลงทุน และกำไร/ขาดทุนจากตราสารอนุ พันธ์  

โโโโโโโโโโโโโโโ โโโโโโโโโโโโโโโ โโโโโโโโโ (โโโโ )

31 โโโโโโโ 2566 31 โโโโโโโ 2567 .

โโโโโโโ โโโโโโโ โโโโโโ

โโโโโโโโโโโโโโโ 221,926                            234,470                               5.7%

 - โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 62,579                              66,861                                   6.8%

- โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 74,192                               73,798                                  (0.5%)

- โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 85,155                              93,811                                    10.2%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 7,785                                7,889                                    1.3%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 1,727                                 1,841                                      6.6%

โโโโโโโโโโโโโโโโโ 298                                   262                                        (12.0%)

โโโโโโโโโโ 16,952                              18,342                                   8.2%

รรรรรรรรร 248,688                               262,804                               5.7%

โโโโโโโโโ 162,590                            172,352                                6.0%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 59,336                              62,118                                   4.7%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 2,351                                 2,407                                    2.4%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 7,161                                  7,323                                     2.3%

โโโโโโโโโโโ 66,497                              69,441                                   4.4%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโ 49,673                              51,852                                   4.4%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 20,351                              20,131                                   (1.1%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 13,724                                   16,063                                   17.0%

โโโโโโโโโโโโโโโโ 4,642                                4,995                                    7.6%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 990                                  215                                         (78.3%)

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 10,072                                  11,283                                    12.0%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 1,550                                2,646                                    70.8%

รรรรรรรรรรรร 8,523                                    8,637                                    1.3%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 8,016                                8,136                                     1.5%

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร*

EBITDA 32,436                              34,377                                  6.0%

EBITDA โโโโโโโโโโโโโโโโโโ 32,626                              35,130                                   7.7%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 8,674                                9,370                                    8.0%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 8,168                                 8,870                                    8.6%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 1.33                                   1.35                                        1.5%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 1.35                                   1.47                                        8.6%

รรรรรรรรรรรรรร (รรรรร:รรรรรรร) 31 รรรรรรร 2566 31 รรรรรรร 2567

โโโโโโโโโโโโ 287,097                            291,049                                1.4%

โโโโโโโโโโ 216,837                             218,668                                0.8%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 70,260                             72,381                                   3.0%
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ผลประกอบกำรส ำหรับปี 2567 มีดังต่อไปน้ี  

1. รำยได้จำกกำรขำย  เท่ากับ 234 ,470 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 5.7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยรายได้จากการขายสามารถ

จ าแนกได้ตามประเภทธุรกิจของบริษัทฯ ดังน้ี  

I. ส่วนงำนแฟช่ัน  เท่ากับ 66 ,861  ล้านบาท เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 6.8  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการเพ่ิมข้ึนของยอดขายของ

ส่วนงานในประเทศไทย  ซ่ึง มีปัจจัยสนับสนุนหลักมาจากธุรกิจจัดจ าหน่ายแบรนด์แฟช่ันและไลฟ์สไตล์ช้ันน า  ท่ีได้เพ่ิมแบรนด์

สินค้าให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้า โครงการ Easy E-Receipt ของรัฐบาล ในไตรมาสแรก  และ จ านวนนักท่องเท่ียว

ท่ีเพ่ิมข้ึน พร้อมท้ังการ เปิดห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล 2  สาขา การขยายสาขา Brandshop และ ร้านค้า Running Specialty 

ภายใต้แบรนด์ REV RUNNR  รวมท้ังการปรับปรุงสาขาอ่ืนอย่างต่อเน่ือง อาทิ  การเปิดห้ างสรรพสินค้า เซ็นทรัล สาขาชิดลม

อย่างเต็มรูปแบบภายหลังจากปรับปรุงสาขาเสร็จส้ิน  ส าหรับส่วนงานในประเทศอิตาลี ยอดขายเพ่ิมข้ึนจาก จ านวน ลูกค้าท้ัง

ภายในประเทศและนักท่องเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึน ส าหรับยอดขายผ่าน Omnichannel ได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 11 จากปีก่อน  

II. ส่วนงำนฮำร์ดไลน์  เท่ากับ  73 ,798 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 0.5  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  ยอดขายของส่วนงานในประเทศ

ไทยได้เพ่ิมข้ึน  จากการเปิดสาขาใหม่และการป รับปรุงสาขาเดิมอย่างต่อเน่ือง จ านวนนักท่องเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึน  และโครงการ Easy 

E-Receipt ของรัฐบาลในไตรมาสแรก  ส าหรับยอดขายจากส่วนงานในประเทศเวียดนามได้ลดลง เน่ืองจากผู้บริโภคยังคง

ระมัดระวังการจับจ่ายใช้สอยและภาวะการแข่งขันท่ีสูง ส าหรับ ยอดขายผ่ าน  Omnichannel ได้เพ่ิมข้ึน ร้อยละ  8 จากปีก่อน  

III. ส่วนงำนฟู้ด  เท่ากับ  93,811 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 10.2  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  โดยยอดขายจากส่วนงานในประเทศ

ไทยได้เพ่ิมข้ึน จากผลตอบรับท่ีดีของธุรกิจ โก  โฮลเซลล์  รวมท้ังการขยายสาขาอย่างต่อเน่ืองของ ท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต  

โครงการ Easy E-Receipt ของรัฐบาลในไตรมาสแรก  ส่วนยอดขายจากส่วนงานในประเทศเวียดนามเพ่ิมข้ึน  จากการ เปิด

สาขาใหม่ของ ศูนย์การค้า และไฮเปอร์มาร์เก็ต โก (GO!) และ มินิ โก  (go!) ส าหรับ ยอดขายผ่าน  Omnichannel ได้เพ่ิมข้ึน   

ร้อยละ 17  จากปีก่อน  

2. รำยได้จำกกำรให้บริกำรเช่ำ เท่ากับ  7,889 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.3  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน เป็นผลมาจากจ านวน

ผู้ใช้บริการท่ีมากข้ึน ท าให้จัดเก็บรายได้จากผู้เช่าได้เพ่ิมข้ึน และการขยายพ้ืนท่ีให้เช่าของส่วนงานในประเทศไทยและประเทศเวียดนา ม  

3. รำยได้จำกกำรให้บริกำร เท่ากับ  1,841 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.6  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  เน่ืองจากมีผู้ใช้บริการศูนย์อาหาร

มากข้ึน  

4. ก ำไรข้ันต้น เท่ากับ  69 ,441 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 4.4  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  โดยมีส่วนประกอบท่ีส าคัญมีดังน้ี  

- ก ำไรข้ันต้นจำกกำรขำย เท่ากับ 62 ,118 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 4.7 โดยกำไรข้ันต้นจากการขายได้เพ่ิมข้ึนในทุกส่วนงานตาม

ยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึน อัตราก าไรข้ันต้นร้อยละ 26.5 ลดลงเม่ือ เปรียบเทียบกับ ร้อยละ 26.7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  จาก

สัดส่วนยอดขายในแต่ละส่วนงานท่ีเปล่ียนไป  และเทรนด์การจับจ่ายใช้สอยของลูกค้ามีความระมัดระวังมากข้ึน ท าให้เลือกซ้ือ

สินค้าท่ีเน้นความคุ้มค่า  ท้ังน้ีทุกส่วนงาน ได้ ปรับปรุงการจัดซ้ือสินค้า สินค้า ให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน และควบคุมสินค้า คงเหลือ

ด้วยการจัดรายการส่งเสริมการขาย ให้เหมาะสม  

- ก ำไรข้ันต้นจำกกำรให้บริกำรเช่ำและกำรให้บริกำร  เท่ากับ 7 ,323 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ  2.3 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 

อั ตราก าไรข้ันต้นคิดเป็นร้อยละ 75.3  เท่ากับ ช่วงเดียวกันของปี ก่อน  

5. รำยได้อ่ืน เท่ากับ 18 ,342 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.2  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักจากการเพ่ิมข้ึนของรายได้จากการ

ส่งเสริมการขาย และโฆษณาประชาสัมพันธ์  ก าไรจากการลดลงของสินทรัพย์สิทธิการใช้อันเน่ืองมาจากการซ้ือท่ีดิน  และ ส่วนแบ่งรายได้

จากการขาย  
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6. ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย เท่ากับ 51,852 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.4 จาก ช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักจากยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึน และ

จากการขยายสาขาใหม่และสาขารูปแบบใหม่ ท าให้มี ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานขาย ค่าเส่ือมราคาเพ่ิมข้ึน  และค่าเช่าและค่าบริการ ในขณะท่ี

ค่าสาธารณูปโภคลดลง  โดย ค่าใช้จ่ายในการขายคิดเป็นร้อยละ 19.7 ของรายได้รวม ลดลง จากร้อยละ 20.0  ในช่วงเดียวกันของปีก่อน  

7. ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร  เท่ากับ 20 ,131 ล้านบาท  ลดลง ร้อยละ 1.1 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  สาเหตุหลักจาก การลดลงของ        

ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนและตราสารอนุพันธ์  ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน ในขณะท่ีส ารอง ค่าใช้จ่ายสินค้าล้าสมัยและเสียหา ย 

และค่าบริหารจัดการเพ่ิมข้ึน โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารคิดเป็นร้อยละ 7.7  ของรายได้รวม ลดลง จากร้อยละ 8.2  ในช่วงเดียวกันของ

ปีก่อน  

8. ต้นทุนทำงกำรเงิน  ซ่ึงประกอบด้วยดอกเบ้ียเงินกู้ยืมและดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า เท่ากับ 4,995 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน   

ร้อยละ 7.6  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการเพ่ิมข้ึนของท้ังอัตราดอกเบ้ียระหว่างปีและเงินกู้ยืม  

9. ส่วนแบ่งก ำไรของบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำท่ีใช้วิธีส่วนได้เสีย เท่ากับ  215  ล้านบาท ลดลง ร้อยละ  78.3 จากช่วงเดียวกันของปี

ก่อน  โดยบริษัทฯ ได้รับส่วนแบ่งก าไรของบริษัทร่วมและการร่วมค้า 872 ล้านบาท ในขณะท่ีรับรู้ ผลขาดทุน ในไตรมาส 4 ซ่ึงเป็น

รายการท่ีเกิดข้ึนเพียงคร้ังเดียว จ านวน 657 ล้านบาท จาก การท่ี Porto Worldwide Limited ซ่ึงเป็นการร่วมค้าของบริษัทฯ ได้

ใช้สิทธิตามสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นในการแลกหุ้นบริษัท แกร็บแท็กซ่ี  โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย) จ ากัด ท่ีมีอยู่ท้ังหมดไปเป็นหุ้นของ 

Grab Holdings Limited ท่ี จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ NASDAQ ในราคาตลาด  

10. ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ เท่ากับ 2 ,646 ล้านบาท  เพ่ิมข้ึน ร้อยละ  70.8  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  เน่ืองจาก บริษัทฯ มีก าไรจากการ

ด าเนินงาน มากข้ึน  และในปีก่อน ส่วนงานในประเทศอิตาลีได้รับผลประโยชน์ทางภาษีจากรัฐบาล และส่วนงานในประเทศเวียดนาม          

มีการรับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

 

งบฐำนะกำรเงิน 

1. สินทรัพย์รวม  เท่ากับ  291,049 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2567 และเท่ากับ 287,097 ล้านบาท  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

เพ่ิมข้ึน  3 ,952 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.4  โดยมีสาเหตุหลักจาก การเพ่ิมข้ึนของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 9 ,696 ล้านบาท 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 1 ,254 ล้านบาท สินค้าคงเหลือ 1 ,050 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 883  ล้านบาท ในขณะท่ี

มีการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 ,097 ล้านบาท  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 2 ,181 ล้านบาท และค่าความนิยม 1 ,312 

ล้านบาท  

2. หน้ีสินรวม  เท่ากับ  2 18,668 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2567 และเท่ากับ 216 ,837  ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

เพ่ิมข้ึน  1,832 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.8  โดยมีสาเหตุหลักจากเงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืม เพ่ิมข้ึน 5 ,603 ล้านบาท  และหน้ีสินไม่

หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน 543 ล้านบาท  ในขณะท่ีมีการลดลงของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 3 ,576 ล้านบาท และ เจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  708  

ล้านบา ท  

3. ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม เท่ากับ  72,381 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2567 และเท่ากับ 70 ,260  ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2566 

เพ่ิมข้ึน  2,120 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ  3.0 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก ก าไรสะสม ท่ีเพ่ิมข้ึนจากก าไรส าหรับงวด 8 ,136 ล้านบา ท การ

จ่ายเงินปันผล 3,317 ล้านบาท และ องค์ประกอบอ่ืนของ ส่วนของ ผู้ถือหุ้น ลดลง  2 ,902 ล้านบาท  สาเหตุหลัก จากส ารองการแปลง         

ค่างบการเงิน   
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โครงสร้ำงเงินทุน  

โครงสร้างเงินทุนของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2567 ประกอบด้วย หน้ีสินรวมจ านวน 218,668 ล้านบาท ซ่ึงเป็นส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระ

ดอกเบ้ียจ านวน 89 ,727 ล้านบาท (ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า)  ซ่ึงประกอบด้วย เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบัน

การเงิน 45,421 ล้านบาท ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16,220 ล้านบาท  เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลหรือ

กิจการท่ีเก่ียวข้อง 25 ล้านบาท  เงินกู้ยืมระยะยาว 21,065 ล้านบาท และ หุ้นกู้ 6,995 ล้านบาท โดยมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 72 ,381 

ล้านบาท บริษัทฯ มีอัตราหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 1.1 เท่า โดยมีอัตราลดลงเม่ือเทียบกับไตรมาสก่อนท่ี 

1.2  เท่า เน่ืองจากหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียลดลง ประกอบกับ การปรับลดอัตราดอกเบ้ียนโยบายโดยธนาคารแห่งประเทศไทยจากร้อยละ 

2.50 เป็น 2.25 ต่อปี ในเดือนตุลาคม ท่ีผ่านมา  ท าให้อัตราดอกเบ้ียในภาพรวมของบริษัทฯ ลดลง (โดยอัตราหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิ

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ในปัจจุบัน ยัง ต ่ากว่าอัตราท่ีก าหนดไว้ของบริษัทในท่ี 2.0 เท่า)  

ในปัจจุบันบริษัทฯ  จัดหาแหล่งเงินทุนท้ังระยะส้ันและระยะยาวจากท้ังเงินกู้จากสถาบันการเงิน และการออกหุ้น กู้   โดยในปี 2567 TRIS 

rating คงอันดับเครดิตองค์กรไว้ท่ีระดับ “ AA-” ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “ Stable” หรือ “คงท่ี” สะท้อนถึงความสามารถในการท า

ก าไรท่ีมีแนวโน้มปรับตัวเพ่ิมข้ึน จากผลการด าเนินงานท่ีดีข้ึนและการควบคุมต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพ   

 

งบกระแสเงินสด  

ส าหรับ งวด ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2567 กระแสเงินสดของบริษัทฯ มีดังน้ี  

1. กระแสเงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกำรด ำเนินงำน  จ านวน  29,472 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 1 ,989 ล้านบาท  จากปีก่อน  มีสาเหตุหลัก

จากก าไรหลังปรับรายการท่ีกระทบเพ่ือแสดงเป็นเงินสดเพ่ิมข้ึน 2 ,003 ล้านบาท การเปล่ียนแปลงสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงานท า

ให้กระแส เงิน สดเพ่ิมข้ึน  257  ล้านบาท  และค่าใช้ จ่ายภาษีเงินได้เพ่ิมข้ึน 271  ล้านบาท   

2. กระแสเงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมลงทุน  (20,561) ล้านบาท โดยกระแสเงินสดท่ีใช้ไป  เพ่ิมข้ึน  4 ,800 ล้านบาท จากปี

ก่อน  โดยมีสาเหตุหลักจาก เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิเพ่ิมข้ึน 3 ,672 ล้านบาท เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือ

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนสุทธิเพ่ิมข้ึน 372 ล้านบาท ตามแผนการเปิดสาขา และ เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือ บริษัทย่อย สุทธิเพ่ิมข้ึน  

409  ล้านบาท  ในขณะท่ี เงิน ปันผลรับลดลง 660  ล้านบาท และ เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน สุทธิลดลง 576 ล้านบาท  

3. กระแสเงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมจัดหำเงิน  (13,766) ล้านบาท โดย กระแสเงินสด ท่ีใช้ไป เพ่ิมข้ึน  1,556 ล้านบาท จาก

ปีก่อน สาเหตุหลัก มาจากในปีก่อนได้รับเงินสดจากการออกหุ้นกู้สุทธิ 6 ,993 ล้านบาท และจาก การเสนอขายหุ้นใหม่ ของ  MEB 

1,765 ล้านบาท ในขณะท่ีปีน้ีมีเงินกู้ยืมธนาคารสุทธิเพ่ิมข้ึน 9 ,695 ล้านบาท การช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึน 1 ,729 ล้านบาท 

เงินปันผลจ่ายเพ่ิมข้ึน 454 ล้านบาท ดอกเบ้ียจ่ายเพ่ิมข้ึน 315  ล้านบาท  

 

ปัจจัยท่ีอำจมีผลต่อกำรด ำเนินงำนหรือกำรเติบโตในอนำคต  

ภาพรวมอุตสาหกรรมค้าปลีกถือเป็นปีท่่ีเต็มไปด้วยความท้าทาย จากปัจจัยความไม่แน่นอนหลายด้านท้ังในประเทศและต่างประเทศ อาทิ  

เศรษฐกิจโลกชะลอตัวจากความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์โลกในภูมิภาคต่างๆ การกีดกันทางการค้า ภาวะเงินเฟ้อ การเปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศท่ีส่งผลต่อบ ริบทโลก การปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผู้บริโภค ความท้าทายจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมใหม่ รวมท้ังกฎหมายต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับส่ิงแวดล้อม  
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บริษัทฯ ยังคงยึดม่ันการเป็นองค์กร  Resilience ท่ีพร้อมปรับตัว ยืดหยุ่น และด าเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง โดยเดินหน้าต่อยอด

ความหลากหลายของพอร์ตโฟลิโอท่ีเป็นแบบ  Multi-Format, Multi-Category และ  Multi-Market ในประเทศไทย ประเทศเวียดนาม 

และประเทศอิตาลี รวมท้ังให้ความส าคัญในด้านของความย่ังยืนขององค์กร นอกจากน้ี ทางบริษัทฯ ได้มีการติดตามแผนด าเนินงานใน

แต่ละไตรมาสอย่างสม ่าเสมอ พร้อมท้ังการบริหารจัดการความเส่ียงให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ และพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ี

เปล่ียนไป  

บ ริษัทฯ มุ่งม่ัน รักษาเสถียรภาพทางการเงินและ สร้างฐานการเงินท่ีแข็งแกร่งบนหลักบริหารจัดการ 3C คือ Cost Capex และ Cashflow ดังน้ี   

• Cost: บริหารจัดการต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ  ผ่านหลาย ๆ โครงการ อาทิ การลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรในส่วนงานท่ี

ซ ้าซ้อน การติดต้ังแผงโซล่าร์ และการใช้รถบรรทุกพลังงานไฟฟ้า ( EV) เพ่ือช่วยประหยัดพลังงานและเป็นมิตร ต่อส่ิงแวดล้อม                 

การปรับเปล่ียนการท าโฆษณาผ่านช่องทาง  Online หรือ Social Commerce เพ่ิอลดค่าใช้จ่ายทางการตลาด รวมถึงการ บริหาร

จัดการสินค้าล้าสมัยให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน  

• Capex: เน้นการลงทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน Strategic Business และเร่งขยาย Proven Format  

• Cash Flow: ขยายขีดความสามารถในการจัดการเงินทุนหมุนเวียนให้มีความรวดเร็ว คล่องตัว และเพ่ิมกระแสเงินสดให้มากข้ึน ส าหรับ

สร้างการเติบโตทางธุรกิจย่ังยืนต่อไป  

 

กลยุทธ์และแผนธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยำว  

บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะสร้างการเติบโตและความเป็นเลิศทางธุรกิจอย่างย่ังยืนตามวิสัยทัศน์ "CRC OMNI-Intelligence"  ซ่ึงประกอบไป

ด้วย 5 กลยุทธ์ส าคัญ ( 5R) ดังต่อไปน้ี  

1. Revolutionise Core Strength คือ การยกระดับความแข็งแกร่งของธุรกิจหลักใน Multi-Format, Multi-Category และ 

Multi-Market โดยมุ่งเน้นธุรกิจท่ีมีการเติบโตสูง รวมถึงการยกระดับเร่ือง Synergy และการท า M&A เพ่ือเพ่ิม Value ในระยะ

ยาวให้กับธุรกิจ  

2. Reinforce Financial Resilience คือ การท าให้สถานภาพทางการเงินมีความแข็งแกร่ง และมีการบริหารต้นทุนอย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือให้ได้ผลตอบแทนท่ีดีข้ึน และมีความยืดหยุ่นทางด้านการเงิน บนหลักการบริหาร 3C (Cash, Cost, 

Capex) 

3. Reinvent Beyond Retail คือ การต่อยอดธุรกิจนอกเหนือจากธุรกิจค้าปลีก เช่น การเข้าไปเป็นส่วนส าคัญใน Community              

ต่าง ๆ ในแต่ละ Category เพ่ือสร้าง Network และ Value ในระยะยาวให้กับธุรกิจของเซ็นทรัล รีเทล รวมถึงการขยายอีโคซิสเต็ม

จาก B2C สู่ B2B อย่างเต็มรูปแบบ พร้อมเดินหน้า Scale up อย่างต่อเน่ือง  

4. Reimagine Human Capital คือ การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ด้วยการรวม Intelligence ของ AI (Artificial 

Intelligence) และ HI (Human Intelligence) เข้าไว้ด้วยกัน เพ่ือขยายขีดความสามารถในการท างาน การวิเคราะห์ข้อมูลลูกค้า 

และการเพ่ิมประสิทธิภาพของแพลตฟอร์ม Omnichannel แบบทวีคูณ  

5. Rally Green Impact คือ การยกระดับการท า Green Transition ด้วยการผนึกก าลังท้ังภาครัฐ เอกชน ลูกค้า และพาร์ทเนอร์

ทางธุรกิจ มาร่วมมือกันแก้ปัญหา Climate Change เพ่ือไม่ให้ไปสู่ Climate Crisis โดยการลดการใช้พลังงาน ลดความเหล่ือม

ล ้า และสร้างโลกสีเขียว เพ่ือส่งต่อให้กับคนรุ่นหลัง  


