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CRC IR 003/2568  เร่ือง ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับงวด สำมเดือนและหกเดือน ส้ินสุด 

  วันท่ี 30 มิถุนำยน 2568 

 เรียน กรรมกำรและผู้จัดกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

  

13 สิงหาคม 256 8   บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน ) (“ บริษัทฯ ”) และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ”) ขอแจ้ง

ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการส าหรับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ จากงบการเงินรวม

ส าหรับ งวด สามเดือน และหกเดือน ส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน  256 8  

 

   

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  
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 (นาย ปเนต  มหรรฆานุรักษ์ ) 

                                                    ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสาย งาน การเงิน  

                                                    บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด  (มหาชน ) 
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ภำพรวมสถำนกำรณ์ธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน  

ในไตรมาสท่ี 2 ปี 2568 เศรษฐกิจไทยยังคงเผชิญกับแรงกดดันจากท้ังปัจจัยภายนอกและภายในประเทศ โดยเฉพาะความไม่แน่นอนทาง

เศรษฐกิจโลก จาก นโยบายการค้า ระหว่างประเทศ ของสหรัฐอเมริกา  ผ่านมาตรการภาษี Reciprocal Tariffs ท่ี ส่งผลกระทบต่อภาคส่ง

ออกและความเช่ือม่ันของ ภาคเอกชนและ นักลงทุน ขณะท่ีความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ยังคงเป็นปัจจัยเส่ียงส าคัญท่ีกระทบต่อ

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ท่ัวโลก ส่งผลให้ เศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าส าคัญมีสัญญาณชะลอตัว นอกจากน้ี เศรษฐกิจ ไทยยั งเผชิญกับ

แรงกดดันจากภาระหน้ีครัวเรือนท่ีอยู่ในระดับสูง และ การช ะลอตัวลงของ จ านวน นักท่องเท่ียวต่าง ชาติ  โดย ในไตรมาส 2 น้ี มีนักท่องเท่ียว

ต่างชาติเข้าประเทศจ านวน 7.1  ล้านคน ลดลง ร้อยละ 12.2 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจไทยได้รับแรง

สนับสนุนจากการส่งออกท่ีเพ่ิมข้ึนในช่วง น้ี ท่ีสหรัฐอเมริกามีการผ่อนผันการข้ึนภาษีน าเข้า   

เศรษฐกิจเวียดนามในไตรมาสน้ี คาดว่าจะ ขยายตัวร้อยละ 7.96  เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า  จากข้อมูลของ ส านักงานสถิติแห่งชาติของ

เวียดนาม  โดยมีปัจจัยหนุนจากการส่งออกท่ีเพ่ิมข้ึนในช่วงผ่อนผันการข้ึนภาษีน าเข้า ของสหรัฐอเมริกา  การลงทุนภาครัฐในโครงสร้าง

พ้ืนฐานต่าง ๆ อาทิ สนามบินนานาชาติ Long Thanh และทางหลวงเช่ือมเวียดนามเหนือ -ใต้ ( North-South Expressway) และการ

ขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม  

แน วโน้มเศรษฐกิจในช่วงคร่ึงหลังของปี 2568 ยังเผชิญความไม่แน่นอนจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ท่ามกลางสงครามทาง

การค้าท่ีมีแนวโน้มยืดเย้ือ ท้ังน้ี บริษัทฯ จะด าเนินการติดตาม ความเส่ียงเหล่าน้ี รวมถึงปัจจัยสนับสนุนจากน โยบายกระตุ้นเศรษฐกิจ การ

บริโภคและการท่องเท่ียวจากภาครัฐและเอกชนต่อไป  

 

สถำนกำรณ์ธุรกิจในไตรมำส 2 ปี 2568  

ในไตรมาส 2 ปี 256 8 น้ี บริษัทฯ มุ่งสร้างการเติบโตทางธุุรกิจเพ่ือการเป็นผู้น าและสร้างความเป็นเลิศในทุกมิติ ควบคู่ไปกับการต่อยอด

ความย่ังยืนในทุกภาคส่วนท้ังบริษัทฯ คู่ค้า ลูกค้า ชุมชน และสังคม ผ่ านกลยุทธ์  CRC OMNI-Intelligence และ พอร์ตโฟลิโอท่ีมีความ

ยืดหยุ่น  เพ่ือให้ รับมือและปรับตัวได้ทันทุกสถานการณ์  แล ะใช้ กลยุทธ์  3C (Cash, Cost, Capex) ในการ บริหารค่าใช้จ่าย การลงทุน และ

รักษาเสถียรภาพทางการเงิน ในภาวะเศรษฐกิจผันผวน  

• ประเทศไทย : ยอดขายของ ธุรกิจในประเทศไทยเติบโตร้อยละ 2  เทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน  โดยยอดขายในกลุ่มจังหวัด

ท่องเท่ียว สามารถเติบโตได้ รวมท้ัง ยอดขาย ในกลุ่มธุรกิจฟู้ดยังคงเติบโตได้ดี โดยในไตรมาสน้ี บริษัทฯ ได้ขยายสาขาใหม่ของ ท็อปส์  

ซูเปอร์มาร์เก็ตและ ท็อปส์ เดล่ี และร้านค้าเฉพาะทาง ( Specialty Store) เป็นต้น พร้อมท้ังได้ปรับปรุงสาขาของหลาย  ๆ หน่วย

ธุรกิจ ในด้านกลยุทธ์ Omnichannel บริษัทฯ ยังคงพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ  ช่องทาง Digital channel (Online) และ 

O2O Channel (Offline to Online) อย่างต่อเน่ือง โดยไตรมาส 2 ยอดขาย  Online มีสัดส่วนร้อยละ 9  ต่อยอดขายรวมของ

ส่วนงานในประเทศไทย  

• ประเทศเวียดนำม : ยอดขายรวมในประเทศเวียดนาม (สกุลเงินดอง) เติบโตได้ร้อยละ 2  เม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน

หน้า ( ยอดขายใน สกุลเงินบา ท ลดลงร้อยละ 10  เน่ืองจากผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน)   นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้ด าเนินการ

ปรับปรุงศูนย์การค้าและไฮเปอร์มาร์เก็ต GO! อย่างต่อเน่ือง รวมถึงขยายสาขา Brandshop เพ่ือรองรับความต้องการท่ีเพ่ิมข้ึน  

โดย ไตรมาส 2  ยอดขาย Online มีสัดส่วนร้อยละ 6  ต่อยอดขายรวมของส่วนงานในประเทศเวียดนาม  

• ประเทศอิตำลี: ยอดขายของธุรกิจห้างสรรพสินค้าในประเทศอิตาลี (สกุลเงินยูโร)  เติบโตได้ร้อยละ 4  เม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกัน

ของปีก่อนหน้า ( ยอดขายใน สกุลเงินบา ท ลดลงร้อยละ 2  เน่ืองจากผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน)  โดยมีปัจจัยจาก การเติบโตของ

ตลาด สินค้า Luxury ชะลอตัว ลง และ แนวโน้มการจับจ่ายใช้สอยของ นักท่องเท่ียวจีนท่ี เปล่ียนไป  ณ  ส้ินไตรมาส 2  ยอดขาย  Online 

มีสัดส่วนร้อยละ 3 ต่อยอดขายรวมของส่วนงานในประเทศอิตาลี  
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บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าในการพัฒนาด้านความย่ังยืนควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจ ภายใต้กรอบการด าเนินงานด้าน ESG คือ 

ส่ิงแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ผ่านปรัชญาธุรกิจ CRC Care ท้ัง 7  มิติ  (Care for the Economy, Customer, 

Partner, People, Community, Environment และ  Governance) 

พัฒนำกำรด้ำนควำมย่ังยืนท่ีส ำคัญใน ไตรมำส 2 ปี 2568 

• มิติส่ิงแวดล้อม : บริษัทฯ มุ่งม่ันขับเคล่ือนกลยุทธ์ ReNEW อย่างต่อเน่ือง เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพในการลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่าอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการด าเนินโครงการต่าง ๆ  ได้แก่  

o Reduce Greenhouse Gas Emissions:  ไท วัสดุขับเคล่ือนธุรกิจฮาร์ดไลน์สีเขียว อย่างต่อเน่ือง พร้อม ดูแลส่ิงแวดล้อม

ต้ังแต่การติดต้ัง Solar Rooftop ช่วยลดการเกิดก๊าซเรือนกระจกเทียบเท่าการปลูกต้นไม้ 2.5 ล้านต้น  นอกจากน้ี 

ศูนย์การค้า โรบินสัน  ไลฟ์สไตล์ ติดต้ังโคมไฟถนนพลังงานแสงอาทิตย์อัจฉริยะทุกสาขาท่ัวประเทศ สนับสนุนพลังงานสะอาด 

และ ลดคาร์บอน พร้อม สร้างส่ิงแวดล้อมท่ีย่ังยืน  

o Navigate Environmental Responsibility: ท็อปส์  และ ไทวัสดุ มี การพัฒนาระบบกรีนโลจิสติกส์ ด้วยการน ารถพ่วง

พลังงานไฟฟ้า ( EV Truck) มาใช้ในการขนส่งเป็นเจ้าแรกของวงการค้าปลีกเพ่ือให้ครอบคลุมการกระจายสินค้าในพ้ืนท่ี

ต่างจังหวัดท่ัวประเทศ  

o Eco-friendly Materials: บริษัทฯ รณรงค์ Love the Earth Zero Waste อย่างต่อเน่ือง เพ่ือ การลดและขจัดปริมาณ

ขยะมูลฝอย รวมท้ังบรรจุภัณฑ์และพลาสติกท่ีต้องขนส่งไปก าจัดยังหลุมฝังกลบ โดยมีการด าเนินโครงการต่างๆ ได้แก่           

การปฏิเสธถุงพลาสติก ( Say No to Plastic Bags) เป็นต้น  

o Waste Management Solutions:  เพาเวอร์บาย  และพันธมิตร  ร่วมมือในการ รีไซเคิลขยะอิเล็กทรอนิกส์มาตรฐานสากล

และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อ ม  เป็นปีท่ี 3  ติดต่อกัน  

• มิติสังคม : บริษัทฯ  ขับเคล่ือนปรัชญา  CRC Care อย่างต่อเน่ือง  ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย  เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต            

ลดความเหล่ือมล ้าให้แก่ลูกค้า  พันธมิตรทางธุรกิจ  พนักงาน  และชุมชน  ผ่านโครงการส าคัญต่าง  ๆ อย่างต่อเน่ือง  เช่น  โก โฮลเซลล์ 

ได้สนับสนุนเกษตรกรไทยกลุ่ม Young Smart Farmer จังหวัดอุดรธานี โดยรับซ้ือ ผักสลัด ผักพ้ืนบ้าน กล้วยหอมทอง และสินค้า

เกษตรอ่ืนๆ รองรับการขยายสาขาสู่ภาคอีสาน อย่างต่อเน่ือง   

• มิติกำรบริหำรจัดกำรภำยใต้หลักธรรมำภิบำล : บริษัทฯ  ได ้ท าการส่ือสาร  สร้างความตระหนักรู ้ และความเข ้าใจถึงหลักส าคัญ

ของจรรยาบรรณองค ์กรท่ีดี  และการต ่อต ้านการทุจริตคอร ์รัปชัน  รวมถึงเร่ืองการบูรณาการ  GRC การก ากับดูแลกิจการ                 

การบริหารความเส่ียง  และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์อย่างต่อเน่ืองผ่านส่ือประชาสัมพันธ์หลายช่องทาง  เช่น  e-Poster และ  เว็บไซต์

ภายในบริษัทฯ  เป็นต้น   ทางบริษัทฯ  ได้ผ่านการประเมินตนเองเพ่ือพัฒนาระบบต่อต้านคอร์รัปชัน  ในการ  Recertify คร้ังท่ี  1 

(CAC) โดย  CAC ประกาศ  ณ  วันท่ี  2 กรกฏาคม  2568 และ  บริษัทฯ  มุ่งม่ันขยายเครือข่ายธุรกิจท่ีโปร่งใสโดยเข้าร่วมโครงการ  

CAC Change Agent และ  บริษัทในเครือ  ได้แก่  บริษัท  เซ็นทรัล  ฟู้ด  รีเทล  จ ากัด  บริษัท  ซีอาร์ซี  ไทวัสดุ  จ ากัด  และ  บริษัท  เพาเวอร์บาย  

จ ากัด  ได้ท าการประกาศเจตนารมณ์ตามโครงการน้ี  ซ่ึงขณะน้ีอยู่ในช่วงการ  implementation ให้ส าเร็จภายในปี  2568 

โดยคร่ึงปีแรกของปี 2568 บริษัทฯ และธุรกิจในเครือได้รับรางวัลรวมท้ังส้ิน  42  รางวัล จาก 10  เวทีระดับโลกและนิตยสารช้ันน าท้ังใน

ไทยและต่างประเทศ ครอบคลุมในทุกมิติส าคัญท้ัง  ด้ านการบริหารธุรกิจและธรรมาภิบาล  ด้านผู้น าโดดเด่น  ด้านทรัพยากรบุคคล ด้าน

นักลงทุนสัมพันธ์ และ ด้านความย่ังยืน  ดังน้ี  

1. รำงวัลด้ำนกำรบริหำรธุรกิจและธรรมำภิบำล ( Business and Governance) อาทิ  ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลชิดลม ได้รับ

รางวัล The Most Innovative Department Store in the World  จาก Intercontinental Group of Department Stores 

World ( IGDS ) Department Store Summit 2025  รางวัล Best Corporate Communications จาก  Asian Excellence 

Awards 2025 (5 ปีซ้อน)  รางวัล Best Managed Company จาก  FinanceAsia Asia’s Best Companies Poll 2025  (3 ปีซ้อน)  
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ร างวัล Marketing Initiative of the Year และรางวัล Pop-up Retail Project of the Year จาก  Retail Asia Awards 

2025 (4 ปีซ้อน)   ท้ังยังได้รับการจัดอันดับ  Top 4 กลุ่มธุรกิจค้าปลีกในเอเซียตะวันออกเฉียงใต้ และ Top 2 ของประเทศไทยจาก 

FORTUNE Southeast Asia 500 List (2 ปีซ้อน )  

2. รำงวัลด้ำนผู้น ำโดดเด่น ( Leadership)  อาทิ  รางวัล Asia’s Best CEO, รางวัล Asia’s Best CFO และ รางวัล Best IR 

Professional จาก Asian Excellence Awards 2025 (5 ปีซ้อน)  รางวัล Best CEO, รางวัล Best CFO, รางวัล Best 

Company Board of Directors และ  รางวัล Best IR Professional จาก 2025 Extel’s Asia Executive Team Survey  

3. รำงวัลด้ำนทรัพยำกรบุคคล ( Human Resources) อาทิ รางวัล Global Best Employer Brand Awards จากเวที The 

Employer Branding Institute and World HRD Congress (4 ปีซ้อน)  และ 21 รางวัลจากเวที Employee Experience 

Awards Thailand 2025 (2 ปีซ้อน )  

4. รำงวัลด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ ( Investor Relations) อาทิ  รางวัล Best IR Company จาก Asian Excellence Awards 

2025 (4 ปีซ้อน)  และ รางวัล Best IR Programme และ Best IR Team จาก 2025 Extel’s Asia Executive Team Survey  

5. รำงวัลด้ำนควำมย่ังยืน ( Sustainability) รางวัล Best Community Programme Award จาก Global CSR & ESG 

Awards 2025 (5 ปีซ้อน)  รางวัล Social Empowerment จาก Asia Responsible Enterprise Awards 2025 (3 ปีซ้อน)  

รางวัล Sustainability Asia Award จาก เวที Asian Excellence Awards 2025 (4 ปีซ้อน)  และ รางวัล Overall ESG จาก 

2025 Extel’s  Asia Executive Team Survey  

 

พัฒนำกำรด้ำนธุรกิจท่ีส ำคัญในไตรมำส 2 ปี 2568 

1. กำรขยำยและกำรปรับปรุงสำขำ  

ในไตรมาส 2  ปี 256 8  บริษัทฯ ได้มีการขยายสาขาและปรับปรุงพ้ืนท่ีอย่างต่อเน่ือง : ในส่วนของประเทศไทย บริษัทฯ มีการเปิดสาขาใหม่ 

ได้แก่  ท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต 3 สาขา และ ท็อปส์ เดล่ี 8 สาขา ส าหรับประเทศเวียดนาม บริษัทฯ เดินหน้า ก่อสร้างศูนย์การค้า GO! อีก 2 

สาขา ได้แก่ สาขา Hung Yen (ได้เปิดบริการแล้วในเดือนกรกฎาคม ) และสาขา  Yen Bai ซ่ึงจะพร้อมเปิดบริการในช่วงคร่ึงปีหลัง 

นอกจากน้ี  ทางบริษัทฯ ได้เปิดร้านค้าเฉพาะทาง ( Specialty Store) รวมท้ังเปิดสาขา Brandshop ต่าง ๆ ท้ังในประเทศไทยและ

เวียดนาม  ตามแผนงานท่ีทางบริษัทฯ ได้ต้ังเป้าหมายไว้  

ด้านการปรับปรุงสาขาหรือปรับเปล่ียนภาพลักษณ์แบรนด์ ( Renovation & Rebranding): ในส่วนของประเทศไทย โรบินสัน ไลฟ์สไตล์  

เดินหน้ายกระดับ เป็น ศูนย์กลางในการใช้ชีวิต  (Center of Life) โดยได้ เปิด ตัว  “เซฟวัน โก ศรีสมาน " ท่ี  โรบินสันไลฟ์สไตล์  ศรีสมาน  ต้นแบบ

โมเดลใหม่  ของการผสานระหว่าง  “ไลฟ์สไตล์มอลล์ ” และ  “ตลาด ” ภายใต้คอนเซ็ปต์  “ตลาดนัดสู่ประสบการณ์ไลฟ์สไตล์  ช้อป  ชิม  ชิล  ครบ

วงจ ร นอกจากน้ี มีปรับปรุงห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลสาขาป่ินเกล้า และแจ้งวัฒนะ และ ปรับเปล่ียนร้านไทวัสดุและบี เอ็นบี โอมเป็นโมเดล

ไฮบริดเพ่ิมเติม อีก 2 สาขา สาขาชั ยพฤกษ์  กรุงเทพ และสาขา ฉะเชิงเทรา  ซ่ึงคาดว่าจะแล้วเสร็จในคร่ึงปีหลัง  นอกจากน้ันอัพเกรด                  

ท็อปส์  ซูเปอร์มาร์เก็ต สาขาพระราม 9 เป็น ท็อปส์  ฟู้ดฮอลล์ และอัพเกรดท็ อปส์ เดล่ีเป็น โมเดลไฮบริด  Tops daily x Tops Wine 

Cellar เป็นร้านสะดวกซ้ือไฮบริดโมเดล  ท่ีรวมแบรนด์ท็อปส์  เดล่ี  มินิซูเปอร์มาร์เก็ตท่ีมีจุดแข็งในเร่ืองของสินค้าอุปโภค -บริโภค

หลากหลาย  เข้ากับสเปเชียลต้ีสโตร์อย่าง  ท็อปส์  ไวน์  เซลล่าร์  ซ่ึงมีการคัดสรรไวน์  โดยทีมผู้เช่ียวชาญการจัดซ้ือไวน์  ได้เปิดไปแล้ว 13  

สาขาในพ้ืนท่ีท่องเท่ียว อาทิ  ภูเ ก็ต เกาะสมุย  เกาะพะงัน และพัทยา   

ส าหรับประเทศเวียดนาม บริษัทฯ  ได้ ท า การปรับปรุงศูนย์การค้า โก (GO!) 2  สาขา คือ สาขา  Thang Long และ สาขา Dong Nai โดย

คาดว่า จะแล้วเสร็จในคร่ึงปีหลัง  
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ส าหรับประเทศอิตาลี การปรับปรุงห้างสรรพสินค้ารีนาเซนเต สาขา Flagship Milan ได้ แล้ว เสร็จในเดือนพฤศจิกายน 2567 และยัง มี

แผนขยายพ้ืนท่ี  Beauty Hall เพ่ิมเติมบนพ้ืนท่ีกว่า 3 ,000 ตารางเมตร ซ่ึงจะเป็น Beauty Hall ท่ี ใหญ่ท่ีสุดใน อิตาลี  ซ่ึง คาดว่าจะเปิด

ให้บริการในปี 2570  

โดย ณ ส้ิน ไตรมาส 2 ปี 256 8 บริษัทฯ มีเครือข่ายร้านค้าภายใต้แบรนด์ค้าปลีกและค้าส่งท้ังหมด  3 ,822  ร้านค้า  ประกอบด้วย 

ห้างสรรพสินค้า  85  สาขา ไทวัสดุ  87 สาขา โก โฮลเซลล์ 13  สาขา  ท๊อปส์ 702 สาขา  ไฮเปอร์มาร์เก็ต โก (GO!) 41  สาขา  และ มินิโก 

(go!) 14 สาขา  และ ร้านค้าเฉพาะทาง ( Specialty Store) และ Brandshop รวมเป็นพ้ืนท่ีขาย 3,771,750 ตารางเมตร เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4

จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และมีศูนย์การค้าท้ังหมด 75 สาขา  ท้ังในประเทศไทยและเวียดนาม รวมเป็นพ้ืนท่ีเช่า 776,659 ตารางเมตร 

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  

2. กำรพัฒนำด้ำน Omnichannel  

บริษัทฯ ได้พัฒนา Next-Gen Omnichannel Platform เพ่ือยกระดับประสบการณ์การช้อปป้ิงเฉพาะบุคคล ( Ultra-Personalization) 

ให้เป็นทางเลือกเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ลูกค้าท่ีเช่ือมประสบการณ์ช้อปป้ิง Offline และ Online เข้าด้วยกัน โดยมีหัวใจส าคัญอยู่ท่ี

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก เพ่ือให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์การช้อปป้ิงท่ีสมบูรณ์แบบ นอกจากน้ียังเป็นการสร้าง Inclusive Growth 

ให้กับคู่ค้า ท าให้แพลตฟอร์มน้ีกลายเป็น ‘ Destination’ ส าหรับลูกค้า และ คู่ค้า โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีช่องทางการขาย  Omnichannel ท่ี

หลากหลายและพร้อมให้บริการแก่ลูกค้า ผ่านทาง 1) Digital channel (Online) อาทิ เว็บสโตร์ โมบาย แอปพลิเคชัน ควิกคอมเมิร์ซ 

(Quick Commerce) และ 2) O2O channel (Offline to Online) อาทิ Chat & Shop การขายผ่านส่ือสังคมออนไลน์ ( Social 

Commerce) เช่น Facebook LINE TikTok  และ Personal Shopper ท่ีลูกค้าจะได้รับบริการจากผู้ช่วยส่วนตัวในการเลือกซ้ือสินค้า  

โดย ในไตรมาส 2 ของปี 2568 ยอดขาย  Online เติบโตร้อยละ  11 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ส่งผลให้ยอดขายผ่านช่องทาง  Online มี

สัดส่วนร้อยละ  8 ของยอดขายรวม (ในคร่ึงปีแรก ยอดขาย Online เติบโตร้อยละ  13 และมีสัดส่วนร้อยละ 8 ของยอดขายรวม ) 

3. แผนงำนด้ำน Synergy 

บริษัทฯ ได้ด าเนินแผนงานด้าน Synergy โดยเป็น การท างานร่วมกันกับธุรกิจท้ังหมดในเครือเซ็นทรัล รีเทล และ กลุ่ม เซ็นทรัล เพ่ือสร้าง

ผลประโยชน์ท้ังในด้านรายได้และการบริหารค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงโครงการต่าง ๆ มีความคืบหน้าเป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 

ได้แก่  

• การสร้างยอดขายส่วนเพ่ิม การ น าเสนอสินค้าระหว่างหน่วยธุรกิจ ( Product cross listing)  ให้สอดคล้องกับความต้องการของ

ลูกค้าในแต่ละแพล็ตฟอร์มของหน่วยธุรกิจ รวมท้ังการท าแคมเปญร่วมกัน (Cross campaign)  

• การเพ่ิมอัตราการท าก าไรในระยะยาว โดยการเพ่ิมอัตราก าไรข้ันต้นและบริหารค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ ในทุกหน่วยงานของ   

บริษัทฯ เช่น ได้มีการบริหารต้นทุนการจัดซ้ือสินค้า การซ้ือสินค้าร่วมกัน ( Pool purchasing) ให้ได้ต้นทุนท่ีเหมาะสม ซ่ึงช่วยเพ่ิม

อัตราก าไรข้ันต้น โดยได้เร่ิมด าเนินการไปแล้วในบางหน่วยงาน  

ท้ังน้ี บริษัทฯ ยัง มุ่งเน้นการเติบโตอย่างระมัดระวัง และสร้าง ฐานการเงินท่ีแข็งแกร่งบน หลักบริหารจัดการ  3C ให้มีประสิทธิภาพ คือ  

• Cost บริหารจัดการต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  ผ่าน หลาย  ๆ โครงการ อาทิ การลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรในส่วน

งานท่ีซ ้าซ้อน การติดต้ัง  Solar Rooftop และการใช้รถบรรทุกพลังงานไฟฟ้า ( EV) เพ่ือช่วยประหยัดพลังงานและเป็นมิตร ต่อ

ส่ิงแวดล้อม การปรับเปล่ียนการท าโฆษณาผ่านช่องทาง  Online หรือ Social Commerce เพ่ิอลดค่าใช้จ่ายทางการตลาด รวมถึง

การ บริหารจัดการสินค้าล้าสมัยให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน  

• Capex เน้นการลงทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน Strategic Business และเร่งขยาย Proven Format  

• Cash Flow ขยายขีดความสามารถในการจัดการเงินทุนหมุนเวียนให้มีความรวดเร็ว คล่องตัว และเพ่ิมกระแสเงินสดให้มากข้ึนส าหรับ

สร้างการเติบโตทางธุรกิจต่อไป  
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ผลประกอบกำรประจ ำไตรมำส 2 ปี 2568 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ”) รายงานผลประกอบการไตรมาส 2  ประจ าปี 2568  

มีรายได้รวม 62 ,644 ล้านบาท ลดลงร้อยละ  0.8 จากปีก่อน ก าไรสุทธิ 1 ,237 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 30.5 จากปีก่อน ท้ังน้ีก าไรจาก

กิจกรรมด าเนินงาน 2 ,754 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 21.0 จากปีก่อน และก าไรสุทธิหลังรายการปรับปรุง 1 ,443 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 

16.7 จากปีก่อน โดยบริษัทฯ มี รายได้จากการขายโดยรวม ลดลง  เน่ืองมาจากก าลังซ้ือของผู้บริโภคท่ีชะลอตัวลงตามภาวะเศรษฐกิจ 

ประกอบกับการ ชะลอตัว ของ นักท่องเท่ียวต่างชาติ นอกจากน้ี ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริการเพ่ิมข้ึน จากช่วงเดียวกันของปีท่ีแล้วจาก

การขยายสาขาใหม่และการปรับปรุงสาขา การเพ่ิมข้ึนจากขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์ ท้ังน้ีค่าใช้จ่าย ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์  รวมท้ัง

ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคลดลงจากหลายๆ หน่วยธุรกิจ นอกจากน้ี ส่วนแบ่งก าไรของบริษัทร่วมและการร่วมค้าลดลง จาก จ านวน บริษัท

ร่วมและการร่วมค้าท่ีลดลง  อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มี ต้นทุนทางการเงินท่ีลดลง จากการลดลงของอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยื ม  
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สรุปงบก ำไรขำดทุนส ำหรับไตรมำส 2 ปี 2568 

 

*รายการปรับปรุง ได้แก่ กำไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน กำไร/ขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์และเงินลงทุน และกำไร/ขาดทุนจากตราสารอนุ พันธ์  

 

ผลประกอบกำรในไตรมำส 2  ปี 2568 มีดังต่อไปน้ี 

1. รำยได้จำกกำรขำย  เท่ากับ 55 ,856 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ  0.7  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน (ลดลง ร้อยละ 10.1  จากไตรมาสก่อน ) 

โดยรายได้จากการขายสามารถจ าแนกได้ตาม ส่วนงาน ธุรกิจของบริษัทฯ ดังน้ี  

I. ส่วนงำนแฟช่ัน เท่ากับ 15,443 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 1.3  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ( ลดลง ร้อยละ 4.5  จากไตรมาสก่อน) 

โดยส่วนงานในประเทศไทยมียอดขายลดลง เน่ืองมาจากจ านวน นักท่องเท่ียวต่างชาติ ท่ีลดลง  ประกอบกับผลจากการ

ปรับปรุงสาขาตามแผนงานของบริษัท ได้แก่ ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล สาขาป่ินเกล้า และแจ้งวัฒนะ อย่างไรก็ตามในไตรมาสน้ี

ส่วนงานได้เปิด เซฟวัน โก ศรีสมาน  ท่ี  โรบินสันไลฟ์สไตล์  ศรีสมาน  เป็น ต้นแบบโมเดลใหม่  ของการผสานระหว่าง  “ไลฟ์สไตล์

มอลล์ ” และ  “ตลาด ” ซ่ึงได้รับผลตอบรับท่ีดี ซ่ึงช่วย ดึงดูด ลูกค้าเข้าห้างสรรพสินค้า เช่นกัน  ส า หรับส่วนงานในประเทศ อิตาลี 

ยอดขายในสกุลเงินบาทลดลง  โดยมี ปัจจัยจาก การเติบโตของตลาด สินค้า Luxury ชะลอตัว ลง และ แนวโน้มการจับจ่ายใช้

งงงงงงงงงงงงงงงงงง งงงงงงงงง (งงงง )

30 งงงงงงงง 2567 31 งงงงงง 2568 30 งงงงงงงง 2568 งงงงงงงงง งงงงงงงงงงงงง

งงงงงงง งงงงงงง งงงงงงง งงงงงง งงงงงง

รรรรรรรรรรรรรรร 56,242                 62,097                 55,856                   (0.7%) (10.1%)

 - รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 15,649                  16,178                   15,443                    (1.3%) (4.5%)

- รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 18,596                  18,887                  17,746                    (4.6%) (6.0%)

- รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 21,996                  27,031                  22,668                   3.1% (16.1%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 1,968                    2,001                    2,000                     1.6% (0.0%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 508                      403                      424                         (16.6%) 5.0%

รรรรรรรรรรรรรรรรร 90                        41                         100                         10.7% 140.7%

รรรรรรรรรร 4,361                    4,737                   4,265                     (2.2%) (10.0%)

งงงงงงงงง 63,169                    69,280                   62,644                   (0.8%) (9.6%)

รรรรรรรรร 41,577                  46,781                  41,490                    (0.2%) (11.3%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 14,665                  15,316                   14,366                    (2.0%) (6.2%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 596                      600                      579                         (2.8%) (3.5%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 1,881                     1,805                    1,845                      (1.9%) 2.2%

รรรรรรรรรรร 16,546                  17,121                    16,211                     (2.0%) (5.3%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรร 12,830                  13,006                  12,930                    0.8% (0.6%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 4,681                    4,658                   4,892                     4.5% 5.0%

งงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงง 3,486                     4,235                     2,754                     (21.0%) (35.0%)

รรรรรรรรรรรรรรรร 1,303                    1,116                      1,083                      (16.9%) (2.9%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 164                       143                       103                          (37.4%) (28.4%)

งงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงง 2,347                      3,262                     1,773                       (24.4%) (45.6%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 566                      787                      537                         (5.3%) (31.8%)

งงงงงงงงงงงงง 1,780                      2,475                     1,237                      (30.5%) (50.0%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 1,660                    2,337                   1,143                       (31.1%) (51.1%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร*

EBITDA 8,196                    8,913                    7,365                      (10.1%) (17.4%)

EBITDA รรรรรรรรรรรรรรรรรร 8,137                    9,070                   7,623                      (6.3%) (16.0%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 1,733                    2,602                   1,443                      (16.7%) (44.5%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 1,613                     2,464                   1,349                      (16.3%) (45.2%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 0.28                     0.39                     0.19                        (31.1%) (51.1%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 0.27                     0.41                      0.22                        (16.3%) (45.2%)
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สอยของ นักท่องเท่ียวจีนท่ี เปล่ียนไป และผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน (โดยยอดขายในอิตาลี (สกุลเงินยูโร) เติบโตเม่ือ

เทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนหน้า ) ส าหรับยอดขาย online เติบโตร้อยละ 19.3 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  

II. ส่วนงำนฮำร์ดไลน์  เท่ากับ 1 7 ,746 ล้านบาท  ลดลง ร้อยละ  4.6  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน (ลดลงร้อยละ 6.0 ) สาเหตุหลัก

จากธุรกิจเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ท้ังส่วนงานในประเทศไทยท่ีความต้องการของตลาดเคร่ืองใช้ไฟฟ้าลดลง และส่วนงานในประเทศ

เวียดนามท่ีมีการแข่งขันสูง อย่างไรก็ตามส่วนงานยังคงมียอดขายท่ีเพ่ิมข้ึนมาจากธุรกิจวัสดุก่อสร้างและสินค้าตกแต่งบ้าน 

ท้ังน้ีส่วนงาน อยุ่ในระหว่างการ ปรับเปล่ียนร้านไทวัสดุและบี เอ็นบี โ ฮ มเป็นโมเดลไฮบริดเพ่ิมเติม อีก 2 สาขา ได้แก่ สาขาชัยพฤกษ์ 

กรุงเทพ และสาขาฉะเชิงเทรา ซ่ึงคาดว่าจะแล้วเสร็จในคร่ึงปีหลัง เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของท้ังผู้รับเหมา และลูกค้า

รายย่อยได้อย่างครบวงจร  ส าหรับยอดขาย Online เติบโตร้อยละ 2.6  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  

III. ส่วนงำนฟู้ด เท่ากับ  22,668 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 3.1  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน (ลดลง ร้อยละ  16.1 จากไตรมาสก่อน)  

โดยยอดขายจากส่วนงานในประเทศไทยได้เพ่ิมข้ึน จากการขยายสาขาของ  โก โฮลเซลล์  ในไตรมาสก่อน  3 สาขา ได้แก่ จังหวัด

ขอนแก่น จังหวัด อุดรธานี และหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  และในไตรมาสน้ีส่วนงาน มีการเปิดสาขาใหม่ ได้แก่  ท็อปส์ 

ซูเปอร์มาร์เก็ต 3 สาขา และ ท็อปส์ เดล่ี 8  สาขา ส าหรับยอดขายจากส่วนงานในประเทศเวียดนามในสกุลเงินบาท ลดลงจาก 

ผลกระทบจากการปรับปรุง ศูนย์การค้าโก มอลล์  (GO! mall) 2  สาขา  ได้แก่ Thang Long และ Dong Nai โดยคาดว่า จะ

แล้วเสร็จในคร่ึงปีหลัง  และ ผลกระทบ จาก อัตราแลกเปล่ียน  (โดย ยอดขายในประเทศเวียดนาม  (สกุลเงินดอง )เติบโต เม่ือเทียบ

กับช่วงเดียวกันของปีก่อน ) และ ส าหรับยอดขาย Online เติบโตร้อยละ 14.3 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  

2. รำยได้จำกกำรให้บริกำรเช่ำ เท่ากับ  2,000 ล้าน บาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 .6 จาก ช่วงเดียวกันของปีก่อน (ใกล้เคียงกับไตรมาสก่อน)  

สาเหตุส่วนหน่ึงจาก พ้ืนท่ีเช่าท่ีเพ่ิมข้ึนจากการเปิดต้นแบบโมเดลใหม่ เซฟวัน โก ศรีสมาน  ท่ี  โรบินสันไลฟ์สไตล์  ศรีสมาน    

3. รำยได้จำกกำรให้บริกำร เท่ากั บ 4 24  ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 16.6 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.0 จากไตรมาส

ก่อน) สาเหตุหลักเน่ืองจาก การปรับปรุงพ้ืน ท่ีเช่าซ่ึงท าให้มีผู้มาใช้บริการลดลง   

4. ก ำไรข้ันต้น เท่ากับ 16,211 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 2.0 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  (ลดลงร้อยละ 5.3 จากไตรมาสก่อน) โดยมี

ส่วนประกอบท่ีส าคัญมีดังน้ี  

- ก ำไรข้ันต้นจำกกำรขำย (ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่โดยได้จัดประเภทรายการขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ

ซ่ึงเดิมถูกแสดงรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารไปเป็นต้นทุนขาย) เท่ากับ 1 4,366 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 2.0 จากปีก่อน 

(ลดลงร้อยละ 6.2 จากไตรมาสก่อน ) อัตราก าไรข้ันต้น คิดเป็น ร้อยละ 25.7 ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับร้อยละ 2 6.1 ในช่วง

เดียวกันของ ปี ก่อน  (เพ่ิ มข้ึนเม่ือเทียบกับไตรมาสก่อนท่ีร้อยละ 24.7 )  จาก สัดส่วนยอดขาย ในแต่ละส่วนงาน ท่ีเปล่ียนไป เทรนด์

การจับจ่ายใช้สอยของลูกค้ามีความระมัดระวังมากข้ึน ท าให้เลือกซ้ือสินค้าท่ีเน้นความคุ้มค่า ซ้ือสินค้าในช่วงโปรโมช่ันมากข้ึน 

อย่างไรก็ตามอัตราก าไรข้ันต้นของส่วนงาน ฮาร์ดไลน์ ได้เพ่ิมข้ึนจากการขายสินค้าท่ีมีอัตราก าไรสูงได้มากข้ึน  

- ก ำไรข้ันต้นจำกกำรให้บริกำรเช่ำและกำรให้บริกำร เท่ากับ 1 ,845 ล้านบาท  ลดลง ร้อยละ 1.9 จากปีก่อน (เพ่ิมข้ึนร้อยละ  2.2 

จากไตรมาสก่อน ) โดย อัตราก าไรข้ันต้นคิดเป็นร้อยละ 7 6.1 เพ่ิมข้ึนเม่ือ เปรียบเทียบกับร้อยละ  75.9 ใน ช่วงเดียวกันของปี ก่อน  

5. รำยได้อ่ืน  เท่ากับ 4,265 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.2 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน (ลดลงร้อยละ 1 0.0 จากไตรมาสก่อน ) โดย

สาเหตุหลักจากการลดลงรายได้จากการส่งเสริมการขายและโฆษณาประชาสัมพันธ์เน่ืองจากปัจจัยทางฤดูกาล  

6. ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย เท่ากับ  12,930 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.8 จากปีก่อน  (ลดลงร้อยละ 0.6 จากไตรมาสก่อน ) สาเหตุหลัก

จากการขยายสาขาใหม่ ท าให้มี ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานขาย ค่าเช่าและค่าบริการเพ่ิมข้ึน รวมท้ังการเพ่ิมข้ึนของค่านายหน้าจาก

การขายทางช่องทางออนไลน์  ท้ังน้ี ค่าใช้จ่ายค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์รวมท้ังค่าใช้จ่ายสาธาร ณู ปโภคลดลง โดยค่าใช้จ่ายใน

การขายคิดเป็นร้อยละ  20.6 ของรายได้รวม  เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 20.3 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน   

7. ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร  เท่ากับ 4,892 ล้านบาท  เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 4.5 จาก ปี ก่อน  (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5. 0 จากไตรมาสก่อน ) สาเหตุหลัก

จากการเพ่ิมข้ึนของ ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์  ซ่ึงบันทึกตาม หลักเกณฑ์ทางบัญชี  และ ขาดทุนจากการ

ยุติการด าเนินงานของบางหน่วยธุรกิจ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นรายการท่ีเกิดข้ึนคร้ังเดียว  โดย ค่าใช้จ่ายในการ บริหาร คิดเป็นร้อยละ 7.8 

ของรายได้รวม เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 7. 4 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน  
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8. ต้นทุนทำงกำรเงิน  ซ่ึงประกอบด้วยดอกเบ้ียเงินกู้ยืมและดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า  เท่ากับ 1,083 ล้านบาท ลดลง

ร้อยละ 16.9 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  จากการลดลงของอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยื ม  

9. ส่วนแบ่งก ำไรของบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ เท่ากับ 103 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 37.4 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  โดยมี สาเหตุ

หลักมาจาก จ านวนบริษัทร่วมและการร่วมค้าท่ีลดลง  ซ่ึงรวมถึง  Porto Worldwide Limited ซ่ึงเป็นการร่วมค้าของบริษัทฯ ได้ใช้

สิทธิตามสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นในไตรมาส 4 ปี 2567 เพ่ือแลกหุ้นบริษัท แกร็บแท็กซ่ี โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย) จ ากัด ท่ีมีอยู่ท้ังหมด

ไปเป็นหุ้นของ Grab Holdings Limited ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ NASDAQ ซ่ึงวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  

10. ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ เท่ากับ 537 ล้านบาท  ลดลงร้อยละ  5.3 จากช่วงเดียวกันของปี ก่อนจากก าไรท่ีลดลง  
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สรุปงบก ำไรขำดทุนส ำหรับคร่ึง ปีแรก ปี 2568 

 
*รายการปรับปรุง ได้แก่ กำไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน กำไร/ขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์และเงินลงทุน และกำไร/ขาดทุนจากตราสารอนุ พันธ์  

 

 

 

 

 

 

งงงงงงงงงงงงงงงงง งงงงงงงงง (งงงง )

30 งงงงงงงง 2567 30 งงงงงงงง 2568 .

งงงงงงง งงงงงงง งงงงงง

รรรรรรรรรรรรรรร 116,588                                117,953                                1.2%

 - รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 31,914                                   31,621                                  (0.9%)

- รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 38,083                                36,633                                (3.8%)

- รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 46,592                                49,699                               6.7%

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 3,945                                   4,001                                   1.4%

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 947                                      827                                      (12.7%)

รรรรรรรรรรรรรรรรร 142                                       141                                        (0.8%)

รรรรรรรรรร 8,801                                    9,002                                  2.3%

งงงงงงงงง 130,424                              131,924                               1.2%

รรรรรรรรร 86,788                                 88,271                                 1.7%

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 29,801                                 29,682                                (0.4%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 1,206                                    1,178                                    (2.3%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 3,686                                   3,650                                  (1.0%)

รรรรรรรรรรร 33,486                                 33,332                                (0.5%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรร 25,359                                 25,936                                2.3%

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 9,761                                    9,550                                  (2.2%)

งงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงง 7,310                                   6,989                                  (4.4%)

รรรรรรรรรรรรรรรร 2,443                                   2,199                                   (10.0%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 469                                      246                                      (47.6%)

งงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงง 5,337                                   5,036                                  (5.6%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 1,238                                    1,323                                   6.9%

งงงงงงงงงงงง 4,098                                  3,712                                    (9.4%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 3,830                                   3,480                                  (9.1%)

งงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงง*

EBITDA 16,825                                  16,277                                 (3.3%)

EBITDA รรรรรรรรรรรรรรรรรร 17,207                                  16,693                                 (3.0%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 4,404                                   4,045                                  (8.2%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 4,136                                    3,813                                   (7.8%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 0.64                                     0.58                                    (9.1%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 0.69                                     0.63                                    (7.8%)

งงงงงงงงงงง 30 งงงงงงงง 2567 30 งงงงงงงง 2568

รรรรรรรรรรรร 291,049                               288,165                              (1.0%)

รรรรรรรรรร 218,668                               218,081                               (0.3%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 72,381                                  70,084                               (3.2%)
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ผลประกอบกำรส ำหรับคร่ึงปีแรก ปี 2568 มีดังต่อไปน้ี 

 

1. รำยได้จำกกำรขำย  เท่ากับ 117,953 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 1.2 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยรายได้จากการขายสามารถ

จ าแนกได้ตามประเภทธุรกิจของบริษัทฯ ดังน้ี  

I. ส่วนงำนแฟช่ัน เท่ากับ 31,621 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 0.9 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยส่วนงานในประเทศไทย ยอดขาย

ยังคงเติบโต  มีปัจจัยสนับสนุนหลักมาจากธุรกิจจัดจ าหน่ายแบรนด์แฟช่ันและไลฟ์สไตล์ช้ันน า ท่ีได้เพ่ิมแบรนด์สินค้าให้

ตอบสนองความต้องการของลูกค้า โครงการ Easy E-Receipt ของรัฐบาล ในไตรมาสแรก  และผลจากการปรับปรุงสาขา

อย่างต่อเน่ือง ส าหรับส่วนงานในประเทศ อิตาลี ยอดขายในสกุลเงินบาทลดลง โ ดยมีปัจจัยจาก การเติบโตของตลาด สินค้า 

Luxury ชะลอตัว ลง และ แนวโน้มการจับจ่ายใช้สอยของ นักท่องเท่ียวจีนท่ี เปล่ียนไป  และผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน (โดย

ยอดขายในอิตาลี (สกุลเงินยูโร) เติบโตเม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนหน้า) ส าหรับยอดขาย Online เติบโตร้อยละ 

21.1  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  

II. ส่วนงำนฮำร์ดไลน์  เท่ากับ  36,633 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 3.8 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  สาเหตุหลักจากธุรกิจ

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ท้ังส่วนงานในประเทศไทยท่ีความต้องการของตลาดเคร่ืองใช้ไฟฟ้าลดลง และส่วนงานในประเทศเวียดนามท่ีมี

การแข่งขันสูง อย่างไรก็ตามส่วนงานยังคงมียอดขายท่ีเพ่ิมข้ึนมาจากธุรกิจวัสดุก่อสร้างและสินค้าตกแต่งบ้าน เน่ืองมาจาก

การจัดหาสินค้า เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มากข้ึน รวมท้ังผลจากการเปิดสาขาใหม่ การป รับปรุงสาขาเดิม 

และการ ปรับเปล่ียน โมเดล ร้าน อย่างต่อเน่ือง ส าหรับยอดขาย Online  เติบโตร้อยละ 5.8  จากช่ว งเดียวกันของปีก่อน  

III. ส่วนงำนฟู้ด เท่ากับ  49,699 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 6.7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  โดยยอดขายจากส่วนงานในประเทศ

ไทยได้เพ่ิมข้ึน จากการเปิดสาขาใหม่ และโครงการ Easy E-Receipt ของรัฐบาลในไตรมาสแรก  ส าหรับยอดขายจากส่วนงาน

ในประเทศเวียดนามในสกุลเงินบาท ลดลง จากการปรับปรุง ศูนย์การค้าและผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน (โดยยอดขายใน

ประเทศเวียดนาม  (สกุลเงินดอง ) เติบโต เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน )  ส าหรับยอดขาย Online เติบโตร้อยละ 16.7 

จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  

2. รำยได้จำกกำรให้บริกำรเช่ำ เท่ากับ  4,001 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.4 จากช่วงเดียวกัน ของปีก่อน จากผลของการปรับปรุงสาขา  

และเพ่ิมพ้ืนท่ีเช่าจากการเปิดโมเดลใหม่  

3. รำยได้จำกกำรให้บริกำร เท่ากับ  827 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 12.7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  สาเหตุหลักเน่ืองจาก การปรับปรุง

พ้ืน ท่ีเช่า บางส่วน ซ่ึงท าให้มีผู้มาใช้บริการลดลง  

4. ก ำไรข้ันต้น เท่ากับ  33,332 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 0.5 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  โดยมีส่วนประกอบท่ีส าคัญมีดังน้ี  

- ก ำไรข้ันต้นจำกกำรขำย (ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่โดยได้จัดประเภทรายการขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ

ซ่ึงเดิมถูกแสดงรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารไปเป็นต้นทุนขาย) เท่ากับ 29,682 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 0.4 หรือ  อัตราก าไร

ข้ันต้นร้อยละ 25.2 ลดลงเม่ือ เปรียบเทียบกับ ร้อยละ 25.6 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  จาก สัดส่วนยอดขาย ในแต่ละส่วนงาน ท่ี

เปล่ียนไป เทรนด์การจับจ่ายใช้สอยของลูกค้ามีความระมัดระวังมากข้ึน ท าให้เลือกซ้ือสินค้าท่ีเน้นความคุ้มค่า ซ้ือสินค้าในช่วง

โปรโมช่ันมากข้ึน อย่างไรก็ตามอัตราก าไรข้ันต้นของส่วนงาน ฮาร์ดไลน์ ได้เพ่ิมข้ึนจากการขายสินค้าท่ีมีอัตราก าไรสูงได้มากข้ึน  

- ก ำไรข้ันต้นจำกกำรให้บริกำรเช่ำและกำรให้บริกำร  เท่ากับ 3,650 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ  1.0 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 

อั ตราก าไรข้ันต้นคิดเป็นร้อยละ 75.6 เพ่ิมข้ึนเม่ือ เปรียบเทียบกับร้อยละ  75.3 ใน ช่วงเดียวกันของปี ก่อน  

5. รำยได้อ่ืน เท่ากับ 9,002 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.3 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักจากการเพ่ิมข้ึนของส่วนแบ่งรายได้

จากการขาย รายได้จากการส่งเสริมการขายและโฆษณาประชาสัมพันธ์ และรายได้จากการขนส่งและกระจายสินค้า  

6. ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย เท่ากับ 25,936 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.3 จาก ช่วงเดียวกันของปีก่อน ตามยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึน และจากการ

ขยายสาขาใหม่และสาขารูปแบบใหม่ ท าให้มีค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานขาย และค่าเช่าและค่าบริการเพ่ิมข้ึน  และจากการเพ่ิมข้ึนของ



 

 

12 

 

ค่านายหน้าจากการขายทางช่องทางออนไลน์  ในขณะท่ีค่าสาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายด้านโฆษณาและประชาสัมพันธ์ ลดลง โดย

ค่าใช้จ่ายในการขายคิดเป็นร้อยละ 19.7 ของรายได้รวม เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 19.4 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน  

7. ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร  เท่ากับ 9,550 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.2 จากช่วงเดียวกัน ของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากผลขาดทุน

จากอัตราแลกเปล่ียนและ จากการวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์  ซ่ึงบันทึกตามหลักเกณฑ์ทางบัญชี  และ ขาดทุนจากการ

ยุติการด าเนินงานของบางหน่วยธุรกิจ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นรายการท่ีเกิดข้ึนคร้ังเดียว  โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารคิด เป็นร้อยละ 7.2 

ของรายได้รวม ลดลงจากร้อยละ 7.5 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน  

8. ต้นทุนทำงกำรเงิน  ซ่ึงประกอบด้วยดอกเบ้ียเงินกู้ยืมและดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า เท่ากับ 2,199 ล้านบาท ลดลง  

ร้อยละ 10.0 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการลดลงของอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยื ม  

9. ส่วนแบ่งก ำไรของบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ เท่ากับ 246 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 47.6 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  โดยมี สาเหตุ

หลักมาจาก จ านวนบริษัทร่วมและการร่วมค้าท่ีลดลง  ซ่ึงรวมถึง  Porto Worldwide Limited ซ่ึงเป็นการร่วมค้าของบริษัทฯ ได้ใช้

สิทธิตามสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นในไตรมาส 4 ปี 2567 เพ่ือแลกหุ้นบริษัท แกร็บแท็กซ่ี โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย) จ ากัด ท่ีมีอยู่ท้ังหมด

ไปเป็นหุ้นของ Grab Holdings Limited ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ NASDAQ ซ่ึงวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  

10. ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ เท่ากับ 1,323 ล้านบาท  เพ่ิมข้ึน ร้อยละ  6.9 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน   

 

งบฐำนะกำรเงิน 

1. สินทรัพย์รวม  เท่ากับ  288,165 ล้านบาท ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 และเท่ากับ 291,049 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

ลดลง 2,884 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.0 โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของเงินลงทุนในการร่วมค้า 4,484 ล้านบาท สินค้าคงเหลือ 

2,001 ล้านบาท ค่าความนิยม 1,181 ล้านบาท ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 9 85 ล้านบาท อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 747 ล้านบาท และ

ลูกหน้ีการค้า 671 ล้านบาท  ในขณะท่ีมีการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 4 ,097  ล้านบาท  สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

2,802 ล้านบาท และ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 642 ล้านบาท  

2. หน้ีสินรวม เท่ากับ 2 18,081 ล้านบาท ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 และเท่ากับ 2 18,668 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

ลดลง 588 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.3 โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของเจ้าหน้ีการค้า 5,869 ล้านบาท เจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

3,379 ล้านบาท ในขณะท่ีมีการเพ่ิมข้ึนของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 5,424 ล้านบาท  และ เงินกู้ยืม 3,259 ล้านบาท  

3. ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม  เท่ากับ 70,084 ล้านบาท ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 และเท่ากับ 72,381 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2567 ลดลง  2,296 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ  3.2 โดยมีสาเหตุหลักมาจากผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่าข้อมูล

ทางการเงิน  

 

โครงสร้ำงเงินทุน 

โครงสร้างเงินทุนของบริษัทฯ ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 ประกอบด้วย หน้ีสินรวมจ านวน 2 18,081 ล้านบาท ซ่ึงเป็นส่วนหน้ีสินท่ีมี

ภาระดอกเบ้ียจ านวน 92,986 ล้านบาท (ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) ซ่ึงประกอบด้วย เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจาก

สถาบันการเงิน 48,840 ล้านบาท ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15,191 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคล

หรือกิจการท่ีเก่ียวข้อง 43 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะยาว 2 1,915 ล้านบาท และหุ้นกู้ 6,996 ล้านบาท โดยมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 

70,084 ล้านบาท บริษัทฯ มีอัตราหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 1.2 เท่า (โดยอัตราหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย

สุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในปัจจุบันยังต ่ากว่า อัตราท่ีก าหนดไว้ของบริษัทในท่ี 2.0 เท่า)  
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ในปัจจุบันบริษัทฯ จัดหาแหล่งเงินทุนท้ังระยะส้ันและระยะยาวจากท้ังเงินกู้จากสถาบันการเงิน และการออกหุ้นกู้ โดยในปี 2568 TRIS 

rating คงอันดับเครดิตองค์กรไว้ท่ีระดับ “ AA-” ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “ Stable” หรือ “คงท่ี” สะท้อนถึงความสามารถในการท า

ก าไรท่ีมีแนวโน้มปรับตัวเพ่ิมข้ึน จากผลการด าเนินงานท่ีดีข้ึนและการควบคุมต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพ  

 

งบกระแสเงินสด  

ส าหรับงวดส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2568 กระแสเงินสดของบริษัทฯ มีดังน้ี  

1. กระแสเงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกำรด ำเนินงำน  จ านวน  10,006  ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 325 ล้านบาท จากปีก่อน มีสาเหตุหลักจาก

การเปล่ียนแปลงสินทรัพย์และหน้ีสิน ด าเนินงานท าให้กระแสเงินสดเพ่ิมข้ึน 1,121  ล้านบาท ก าไรหลังปรับรายการท่ีกระทบเพ่ือแสดง

เป็นเงินสดลดลง 369 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพ่ิมข้ึน 427 ล้านบาท  

2. กระแสเงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมลงทุน  (2,796) ล้านบาท โดยกระแสเงินสดท่ีใช้ไป ลดลง 7,569 ล้านบาท จากปีก่อน 

โดยมีสาเหตุหลักจากเงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิลดลง 5,221 ล้านบาท เงินสดรับจากการจ าหน่ายหรือ ลด ทุน

เงินลงทุนในการร่วมค้า  4,437 ล้านบาท เงินปันผลรับเพ่ิมข้ึน 202  ล้านบาท เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนสุทธิลดลง 

151 ล้านบาท และ เงินให้กู้ยืม แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันสุทธิลดลง 124 ล้านบาท ในขณะท่ีเงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ทางการเงินสุทธิ

เพ่ิมข้ึน 2,312 ล้านบาท และเงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนใ นบริษัทย่อยสุทธิ 180 ล้านบาท  

3. กระแสเงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมจัดหำเงิน  (6,744) ล้านบาท โดยกระแสเงินสดท่ีใช้ไป เพ่ิมข้ึน  1,858 ล้านบาท จากปี

ก่อน สาเหตุหลักมาจากเงินสดรับจากเงินกู้ยืมธนาคารสุทธิลดลง 4,629 ล้านบาท และเงินปันผลจ่ายเพ่ิมข้ึน 803 ล้านบาท ในขณะ

ท่ีการช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่าลดลง 3,403 ล้านบาท และดอกเบ้ียจ่ายลดลง 153 ล้านบาท  

 

กยุทธ์และแผนธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยำว  

บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะสร้างการเติบโตและความเป็นเลิศทางธุรกิจอย่างย่ังยืนภายใต้วิสัยทัศน์ "New Heights, Next Growth"  ซ่ึง

ประกอบไปด้วย 5 กลยุทธ์ส าคัญ ดังต่อไปน้ี  

1. Reinforce Customer Focus เข้าใจและเข้าถึงลูกค้าอย่างลึกซ้ึงย่ิงข้ึน  ผ่านการเสริมแกร่ง The 1 Loyalty Program ในไทย และ

เวียดนาม ท่ีมีจ านวนสมาชิกรวมกันกว่า 26 ล้านราย ตอกย ้าการเป็นเบอร์ 1 ด้าน Loyalty Platform ท่ีแข็งแกร่งท่ีสุด พร้อม

เดินหน้าขยายฐานกลุ่มลูกค้า Young & Mainstream และเจาะกลุ่มลูกค้า B2B มากย่ิงข้ึนด้วย  

2. Strengthen CRC Foundation เสริมรากฐานขององค์กรให้แข็งแกร่ง  ด้วยการสร้างการเติบโตให้กับธุรกิจหลัก ท้ังด้านยอดขาย

และก าไร รวมถึงการขยายและปรับปรุงสาขา พร้อมท้ังรวมเทคโนโลยี แพลตฟอร์ม ให้เป็นหน่ึงเดียว ต่อยอดสู่ประสบการณ์การช้อป

ป้ิงแบบ Omnichannel ท่ีไร้รอยต่อ เพ่ิมขีดความสามารถและสร้างรากฐาน เพ่ือเร่งเคร่ืองน า AI เข้ามาเสริมแกร่ง และผลักดัน

ยอดขายออนไลน์ให้เติบโตแบบ Double Digit อย่างต่อเน่ือง รวมถึงเร่งขยายธุรกิจ Food และ Mall ในเวียดนาม รวมถึงน าเสนอ 

Store Format ท่ีตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมายเชิงลึกในแต่ละพ้ืนท่ี  

3. Expedite New Growth เร่งสร้างการเติบโตให้กับ New Growth Engine ผ่านการขยาย GO WHOLESALE ด้วย 5 กลยุทธ์

ส าคัญ ได้แก่ การขยาย Private Labels, ก้าวสู่การเป็น HORECA Destination ส าหรับกลุ่มธุรกิจอาหาร , เป็นผู้น าเร่ืองของสด 

(Always Fresh-Forward) การพัฒนา New Store Concept และ Fulfillment Store ให้เหมาะกับกลุ่ม HORECA และค้าปลีก

อาหาร นอกจากน้ียังเดินหน้าขยายเครือข่ายธุรกิจของ Auto1 ศูนย์บริการและจ าหน่ายอุปกรณ์รถยนต์ครบวงจร ให้ครอบคลุมใน

ท าเลศักยภาพ  
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4. Scale Synergy สร้างความร่วมมืออย่างเข้มข้นท้ังในองค์กรและนอกองค์กร  โดยมุ่งเน้นการท างานร่วมกันกับธุรกิจท้ังหมดใน

เครือเซ็นทรัล รีเทล และกลุ่มเซ็นทรัล ท้ังในเชิงการเพ่ิมยอดขาย และผลักดันการท างานร่วมกันของพนักงานในกลุ่มธุรกิจต่าง ๆ เพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพสูงสุดในการท างาน ตลอดจนการบริหารพ้ืนท่ีขายให้ตอบโจทย์ลูกค้า พร้อมเพ่ิมผลต อบแทนการลงทุนด้วยโมเดล 

Mix-used และ Hybrid Retail Store 

5. Disciplined Financial Management บริหารการเงินอย่างรอบคอบให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจท่ีไม่

แน่นอน โดยควบคุมค่าใช้จ่าย เน้นลงทุนในธุรกิจท่ีมีศักยภาพ ปรับแผนการลงทุนให้สอดคล้องและยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ พร้อม

บริหารโครงสร้างเงินทุนอย่างเหมาะสม เพ่ือรักษาเสถียรภาพทางการเงินและสร้างผลตอบแทนท่ีดีแก่ผู้ถือหุ้น  

เซ็นทรัล รีเทลมุ่งม่ันปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพในทุกหน่วยงาน พร้อมท้ังการบริหารจัดการความเส่ียงให้

สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ และพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนไป รวมถึงการบริหารต้นทุน และค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือการ

เติบโตอย่างแข็งแกร่ง และย่ังยืน  โดยผสานปรัชญาการด าเนินธุรกิจ CRC Care ท้ัง 7 มิติ เข้าเป็นส่วนหน่ึงของทุกแผนงาน ด้วยความ

เช่ือว่าความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม คือรากฐานส าคัญของการเติบโตระยะยาว เพ่ือก้าวสู่การเป็นองค์กร Net Zero ในปี 

2593 และสร้างผลกระทบเชิงบวกอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน พนักงาน และลูกค้าให้เติบโตอย่างแข็งแรง

ไปพร้อมกัน  

 

 

 


