
 

 

 

 
 

เอกสารเชิญประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2568  

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  

วันท่ี 6 พฤศจิกายน 2568 เวลา 14.00 น.  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ถือหุ้นสามารถศึกษารายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ได้จากข้ันตอนและค าแนะน า  

ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นและข้อบังคับในส่วนท่ีเก่ียวข้อง  (ส่ิงท่ีส่งมาด้วย 3) 

จัดประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-EGM) เพียงช่องทางเดียว 

กรณีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง  

ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนในระบบ ได้ต้ังแต่วันท่ี  30 ตุลาคม  256 8 เวลา 8. 00 น. เป็นต้นไป  

กรณีมอบฉันทะ (แนะนำให้มอบฉันทะให้กรรมการอิสระ)  

ผู้ถือหุ้น ควร จัด ส่ง เอกสาร การมอบฉันทะ ถึงบริษัทฯ  ภายในวันท่ี 4  พฤศจิกายน 256 8  ได้ 2 ช่องทาง ดังน้ี  

1) ทาง e- mail : crc_companysecretary@central.co.th   

2)  ช่องทางไปรษณีย์  

ถึง :  ฝ่ายเลขานุการบริษัทและการก ากับดูแลกิจการ  

 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  

อาคารเซ็นทรัลชิดลมทาวเวอร์ ช้ัน 14  

 22 ซอยสมคิด ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

 โทรศัพท์ :   (02 ) 650 3600  

mailto:crc_companysecretary@central.co.th


 

            บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) ส ำนักงำนใหญ่ ทะเบียนเลขท่ี 0107562000386 ต้ังอยู่เลขท่ี 22 ซอยสมคิด ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330  โทร 02 -650 - 3600  

Central Retail Corporation Public Company Limited Head Office; 22 Soi Somkid Ploenchit Road, Lumpini, Pathumwan, Bangkok, 103 30 Thailand Tel . 02 - 650 - 3600  www.centralretail .com  

ท่ี  CRC CS 028 / 256 8 เร่ือง : เชิญประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/256 8  

วันท่ี  16 ตุลาคม  256 8  เรียน :  ท่ำนผู้ถือหุ้น 

  บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน)  

  

ส่ิงท่ีส่งมาด้วย :  1) สารสนเทศเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันและจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ี

เก่ียวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตของบริษัท  เซ็นทรัล  รีเทล  

คอร์ปอเรช่ัน  จ ากัด  (มหาชน)  ( บัญชี  2)  

2) รายงานความเห็นของท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ เก่ียวกับ รายการท่ีเก่ียว

โยงกันและรายการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  

3)  ข้ันตอนและ ค าแนะน าในการประชุม วิ สามัญผู้ถือหุ้น  และข้อบังคับ ใน

ส่วนท่ีเก่ียวข้อง  

4)  ประกาศ นโยบายความเป็นส่วนตัว ส าหรับ การประชุม วิ สามัญ  ผู้ถือหุ้น  

บริษัท เซ็นทรัล  รีเทล  คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  

5)  หนังสือมอบฉันทะ  แบบ ก. แบบ ข. หรือ แบบ  ค. (ขอแนะน าให้ใช้แบบ ข.)  

6)  ค าอธิบายและวิเคราะห์ ของฝ่ ายจัดการส าหรับผลการด าเนินงานของ

บริษัทฯ จากงบการเงินรวม ส าหรับงวดสามเดือนและงวดปีส้ินสุด  

วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  

7)  ค าอธิบายและวิเคราะห์ ของฝ่ ายจัดการส าหรับผลการด าเนินงานของ

บริษัทฯ จากงบการเงินรวม ส าหรับงวดสามเดือนและงวดหกเดือน

ส้ินสุดวันท่ี  30 มิถุนายน 2568  

คณะกรรมการบริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) (“ บริษัทฯ”) มีมติกำหนดวัน
ประชุม วิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/ 2568 ในวัน พฤหัสบดี ท่ี 6 พฤศจิกายน 2568  เวลา 14.00  น.  

ในรูปแบบกำรประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ( E- EGM )  เพียงช่องทาง เดียว ตาม กฎหมาย

และกฎระเบียบอ่ืน  ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงการประชุม วิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/ 256 8  มีวาระการ

ประชุมดังน้ี  

วำระท่ี  1 พิจำรณำอนุมัติรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันและรำยกำรจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ี
เก่ียวข้องกับธุรกิจห้ำงสรรพสินค้ำรีนำเชนเต   

ข้อเท็จจริงและเหตุผล  :  คณะกรร มการบริษัทได้รับข้อเสนอจาก บริษัท  ห้างเซ็นทรัล   

ดีพาทเมนท์สโตร์  จ ากัด  (“HCDS ”) ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  โดย มีข้อเสนอซ่ึงมี

รายละเอียดท่ีส าคัญ ดังน้ี  

(1) เสนอซ้ือกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต โดยการซ้ือหุ้นท้ังหมด  ( ร้อยละ  100 ของหุ้นท่ี

ออกและจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด ) ของ  CRC Holland B.V. ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ฯ  

และถือหุ้นท้ังหมดในกลุ่มบริษัทท่ีประกอบธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ในประเทศ

อิตาลี  (“กิจกำรห้ำงสรรพสินค้ำรีนำเชนเต ”) จากบริษัทฯ  ท่ีมูลค่าเท่ากับ  250 ล้านยูโร  

(หรือประมาณ  9,384  ล้านบาท 1)  และ  

(2)  รับ โอนสัญญาเงินกู้ผู้ถือหุ้น  (Shareholder Loan) ท่ี  Central Retail Investment 

Limited ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  ให้กู้แก่  CRC Rinascente S.p.A. ซ่ึงเป็น  

บริษัทย่อยของ  CRC Holland B. V. ให้  HCDS หรือ บริษัทย่อย ของ  HCDS  เป็นผู้ให้กู้

 
1  อัตราแลกเปล่ียน  1 ยูโรเท่ากับ  37.54 บาท  ณ  วันท่ี  8 กันยายน  2568 ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  

 



หน้า  2 จาก  6  

แทน  โดย จะได้รับช าระคืนเงินกู้ดังกล่าวจาก  HCDS หรือบริษัทย่อย ใน จ านวนเงินรวมท้ัง

เงินต้นและดอกเบ้ียค้างจ่าย ท้ังหมด ซ่ึงจ านวนเงิน ท่ีบริษัทฯ จะได้รับจะข้ึนอยู่กับจ านวน

เงินต้นและดอกเบ้ียค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น  ท่ี จะเกิดข้ึนภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับการ

อนุมัติให้เข้าท าธุรกรรมโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  ( โดย ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 

2568 จ านวนเงินต้นและดอกเบ้ียค้างจ่ายดังกล่าวอยู่ท่ีประมาณ  141 ล้านยูโร 2 หรือ

ประมาณ  5,297 ล้านบาท 3) โดย  HCDS หรือบริษัทย่อย จะช าระคืนเงินกู้ยืมดังกล่าว

ให้แก่ Central Retail Investment Limited พร้อมกันกับการซ้ือกิจการห้างสรรพสินค้า

รีนาเชนเต  

((1) – (2) รวมกันเรียกว่า  “ธุรกรรม”) 

ท้ังน้ี HCDS ได้ระบุไว้ในข้อเสนอว่า  HCDS ประสงค์ท่ีจะรวมธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต และธุรกิจห้างสรรพสินค้าใน

ทวีปยุโรปท่ีอยู่ภายใต้การบริหารของ  HCDS ให้อยู่ภายใต้การบริหารจัดการเดียวกัน  

ปัจจุบัน  บริษัท ฯ  มีข้อตกลง  2 ฉบับกับ  HCDS  ซ่ึง เป็นข้อผูกพันท่ี  HCDS ให้ไว้แก่บริษัทฯ  ต้ังแต่ก่อนท่ีบริษัทฯ  จะ เสนอขายหุ้น

สามัญต่อประชาชนเป็นคร้ังแรก  (IPO) ข้อตกลง ดังกล่าว ได้แก่  Department Store Business Letter of Undertakings 4 

และ  Flagship Company Letter of Undertakings 5  ท้ังน้ี  กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต จะ ไม่อยู่ภายใต้ ข้อตกลง  

ท้ัง  2 ข้างต้น  ภายหลังการเข้าท าธุรกรรมในคร้ังน้ีเน่ืองจากเป็นธุรกิจของบริษัทฯ  ท่ีจ าหน่ายออกไป  อย่างไรก็ตาม  สิทธิของ

บริษัทฯ  ท่ีมีอยู่เดิมภายใต้ข้อตกลงท้ัง  2 ข้างต้น  ยังมีอยู่และไม่ได้มีการเปล่ียนแปลงจากธุรกรรมคร้ังน้ี  โปรดพิจารณา

รายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับข้อตกลงท้ัง  2 ข้างต้น  และมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเก่ียวข้อง   

ในหัวข้อ  1.3.3 (ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ) ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี  

2567 ( แบบ  56 - 1 One Report) ของบริษัทฯ   

โด ย ท่ี  HCDS หรือบริษัทย่อยซ่ึงเป็นผู้จะซ้ือและคู่สัญญาในสัญญาดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  หรือเป็นผู้ท่ี

เก่ียวข้องของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  ดังน้ัน  การเข้าท าธุรกรรมดังกล่าวเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกันซ่ึงมีขนาดรายการท่ีมี

นัยส าคัญตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  ท่ี  ทจ . 21/2551 เร่ือง  หลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน  

(รวมท้ังท่ีได้แก้ไขเพ่ิมเติม ) และ ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เร่ือง  การเปิดเผยข้อมูลและการ

ปฏิบัติการของบริษัทจด ทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน  พ .ศ . 2546 ( รวมท้ังท่ีได้แก้ไขเพ่ิมเติม ) ( รวมเรียกว่า  “ประกำศ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน ฯ”) ซ่ึงเม่ือค านวณขนาดของรายการจากงบการเงินรวมท่ีได้รับการสอบทานจากผู้สอบบัญชีรับ

อนุญาตของบริษัทฯ  ส้ินสุดวันท่ี  30 มิถุนายน  2568 จะคิดเป็นร้อยละ  44.42  ของมูลค่าสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิ  (NTA)  

 
2  จ านวนเงินต้นอยู่ท่ี 130 ล้านยูโร ท่ีอัตราดอกเบ้ียตามอัตรา Euribor ระยะเวลา  3 เดือน  โดย ณ  วันท่ี  30 มิถุนายน  2568  ยอดดอกเบ้ียค้างจ่าย

อยู่ท่ี ประมาณ  11 ล้านยูโร  และมีวันก าหนดช าระคืนเงินกู้วันท่ี 31 ธันวาคม 2569  หรือบริษัทฯ จะได้รับช าระ คืน เงินกู้พร้อมกับการขายกิจการ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  

3  อัตราแลกเปล่ียน  1 ยูโรเท่ากับ  37.54 บาท  ณ  วันท่ี  8 กันยายน  2568 ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  

4  สัญญำให้สิทธิในกำรซ้ือห้ำงสรรพสินค้ำในต่ำงประเทศ  (Department Store Business Letter of Undertakings) เป็นข้อตกลงท่ี  HCDS 

ให้สิทธิแก่กลุ่มบริษัทฯ  ในการเข้าซ้ือธุรกิจค้าปลีกของ  HCDS ท่ีมีอยู่แต่เดิม  เช่น  ธุรกิจห้างสรรพสินค้าคาเดเว  (KaDeWe) ห้างสรรพสินค้าโอ

เบอร์โพลลิงเกอร์  (Oberpollinger) และห้างสรรพสินค้าอัลสแตร์เฮ้าส์  (Alsterhaus) ในประเทศเยอรมนี  ห้างสรรพสินค้าอิลลุม  (ILLUM)  

ในประเทศเดนมาร์ก  ห้างสรรพสินค้าโกลบัส  (Globus) ในประเทศสวิตเซอร์แลนด์  และห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลในประเทศอินโดนีเซีย  (Central 

Indo) โดยให้สิทธิแก่กลุ่มบริษัทฯ  ในการเข้าซ้ือธุรกิจห้างสรรพสินค้าดังกล่าวก่อนท่ี  HCDS จะสามารถน าธุรกิจดังกล่าวไปขายบุคคลอ่ืน  ในราคา

และเง่ือนไขท่ีไม่สูงกว่าท่ี  HCDS ได้รับจากบุคคลภายนอก  (Right of First Refusal) และให้สิทธิแก่กลุ่มบริษัทฯ  ในการเข้าซ้ือธุรกิจ

ห้างสรรพสินค้าดังกล่าวในราคาและเง่ือนไขทางการค้าปกติท่ีคู่สัญญาจะได้ตกลงกันโดยสุจริต  (Call Option) ท้ังน้ี  จะต้องเป็นไปตามเง่ือนไขท่ี

ก าหนดในสัญญาท่ีเก่ียวข้อง  

5  สัญญำให้สิทธิเก่ียวกับโอกำสทำงธุรกิจค้ำปลีกในอนำคต  (Flagship Company Letter of Undertakings) เป็นข้อตกลงท่ีก าหนด ว่าหาก  

HCDS พบโอกาสทางธุรกิจ  (New Business Opportunity) ในอนาคตส าหรับธุรกิจค้าปลีกสินค้าหลากหลายประเภทผ่านรูปแบบและช่องทางท่ี

หลากหลาย  (Multi - Format and Multi - Category) ท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน  และอาจเข้าข่ายเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ  HCDS จะให้

สิทธิแก่กลุ่มบริษัทฯ  เป็นแกนน า  (Flagship Company) ในการตัดสินใจลงทุนก่อนท่ี  HCDS จะสามารถเข้าลงทุนในธุรกิจดังกล่าวได้   

(First Right) โดย  HCDS มีนโยบายจะไม่เข้าลงทุนในธุรกิจค้าปลีกในอนาคตท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  และเข้าข่ายเป็น

การแข่งขันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  ท้ังในประเทศและต่างประเทศ  เว้นแต่คณะกรรมการ บริษัท  ( ไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย ) ได้พิจารณาแล้ว

ว่าบริษัทฯ  ไม่ประสงค์จะเข้าลงทุนในโอกาสทางธุรกิจดังกล่าว  ซ่ึงรวมถึงการเข้าไปลงทุนแต่เพียงบางส่วน  โดยหาก  HCDS มีการเข้าไปลงทุนภาย

หลังจากท่ีบริษัทฯ  พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่ประสงค์จะเข้าลงทุนในธุรกิจดังกล่าว  ซ่ึงรวมถึงการเข้าไปลงทุนแต่เพียงบางส่วน  HCDS ยังให้สิทธิแก่

บริษัทฯ  ในการพิจารณาเข้าลงทุนในภายหลัง  (Call Option) ท้ังน้ี  จะต้องเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีก าหนดในสัญญาท่ีเก่ียวข้อง  
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ซ่ึงเป็นขนาดรายการท่ีมากกว่าร้อยละ  3 ของมูลค่าสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ  โดยบริษัทฯ  ไม่มีรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

อ่ืนในช่วง  6  เดือนท่ีผ่านมาก่อนวันท่ีคณะกรรมการมีมติอนุมัติการเข้าท ารายการ   ดังน้ัน  ขนาดรายการรวมของบริษัทฯ 

เท่ากับร้อยละ  44.42  บริษัทฯ  จึงมีหน้าท่ีต้องเปิดเผยสารสนเทศเก่ียวกับการเข้าท าธุรกรรมต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย  (“ตลำดหลักทรัพย์ฯ ”) ตามประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ฯ  แต่งต้ังท่ีปรึกษาทางการเงิน อิสระ  ( IFA) เพ่ือให้ความเห็น

เก่ียวกับการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  และจัดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  เพ่ือขออนุมัติ

การเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า  3 ใน  4 ของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและ  

มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนโดยไม่นับรวมเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีมีส่วนได้เสียเป็นฐานในการนับคะแนน  ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดใน

ประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ฯ   

นอกจากน้ี  ธุรกรรมข้างต้นเป็นรายการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาด

ทุนท่ี  ทจ . 20/2551 เร่ือง  หลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีมีนัยส าคัญท่ีเข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึง สินทรัพย์  

(รวมท้ังท่ีได้แก้ไขเพ่ิมเติม ) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลและการ

ปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์  พ .ศ . 2547 ( รวมท้ังท่ีได้แก้ไขเพ่ิมเติม ) ( รวมเรียกว่า  

“ประกำศรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย์ฯ ”) ซ่ึงขนาดรายการสูงสุดจะมีมูลค่าเท่ากับร้อยละ  5.09 ตามเกณฑ์

มูลค่ารวมของส่ิงตอบแทน  ( โดยอ้างอิงจากงบการเงินรวมท่ีได้รับการสอบทานจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ  ส้ินสุด

วันท่ี  30 มิถุนายน  2568)  และเม่ือค านวณรวมกับขนาดรายการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทฯ  ท่ีเกิดข้ึนในช่วง  6 เดือนท่ี

ผ่านมาก่อนวันท่ีคณะกรรมการมีมติอนุมัติ การเข้าท ารายการ  จะมีขนาดรายการรวมกันสูงสุดตามเกณฑ์มูลค่ารวมของส่ิง

ตอบแทนเท่ากับร้อย ละ  5.71 อย่างไรก็ดี  ในการ เข้าท าธุรกรรมคร้ังน้ี  บริษัทฯ  จะต้องปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด

ในประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ฯ  บริษัทฯ  จึง เห็นสมควรท่ีจะแต่งต้ังท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ  ( IFA) เพ่ือให้ความเห็น

เก่ียวกับการเข้าท ารายการ จ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  และขออนุมัติการเข้าท ารายการจ าหน่ายไปซ่ึง

สินทรัพย์จากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า  3 ใน  4 ของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นท่ีมา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  โดยไม่นับรวมเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีมีส่วนได้เสียเป็นฐานในการนับคะแนน เสมือนว่า

ธุรกรรมเข้าข่ายเป็นรายการประเภ ทท่ี  1 กล่าวคือ  รายการซ่ึงมีขนาดรายการเท่ากับร้อยละ  50 หรือสูงกว่า  แต่ไม่เกิน  

ร้อยละ  100 ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในประกาศรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ฯ  ในคราวเดียวกัน  

นอกจากน้ี เห็นควร เสนอให้ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือ 

บุคคลท่ีได้รับมอบอ านาจจากบุคคลดังกล่าวมีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ ท่ีจ าเป็นและเก่ียวข้องกับการเข้าท าธุรกรรม ซ่ึง

รวมไปถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง ( 1) การกำหนดหรือการแก้ไขรายละเอียดใด ๆ ท่ีจำเป็นและเก่ียวข้องกับการจำหน่ายกิจการ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต การโอนสัญญาเงินกู้จากผู้ถือหุ้น ( Shareholder Loan) เพ่ือให้ธุรกรรมส าเร็จลุล่วง   

(2) การเจรจารายละเอียดข้อก าหนดและเง่ือนไขของสัญญา อ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับสัญญาจะซ้ือจะขายหุ้นของ CRC Holland 

B.V. และเอกสารอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้องกับธุรกรรมในนามของบริษัทฯ (3) การลงนามในสัญญาและเอกสารต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่

จ ากัดเพียงสัญญา การโอนเงินกู้จากผู้ถือหุ้น ( Shareholder Loan) (4) การลงนามในแบบค าขออนุญาต การขอผ่อนผัน

ต่าง ๆ หนังสือบอกกล่าว ตลอดจนเอกสารใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกรรม ซ่ึงรวมถึงการติดต่อ และการย่ืนค าขออนุญาตหรือ

ขอผ่อนผัน การย่ืนเอกสารอ่ืนใดต่อเจ้าหน้าท่ีหรือตัวแทนของหน่วยงานใด ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง และ (5)  การด าเนินการอ่ืน ๆ  

ท่ีจ าเป็นและเก่ียวข้องกับการเข้าท าธุรกรรม  เพ่ือให้การเข้าท าธุรกรรมส าเร็จลุล่วง  

อน่ึง  รายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับการเข้าท าธุรกรรมข้างต้นปรากฏตาม สารสนเทศเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และจ าหน่าย

ไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตของบริษัท  เซ็นทรัล  รีเทล  คอร์ปอเรช่ัน  จ ากัด  (มหาชน )  

( บัญชี  2)  (รายละเอียดตามส่ิงท่ีส่งมาด้วย 1) และ คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังบริษัท อวานการ์ด แคปปิตอล จ ากัด  

เป็นท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระเพ่ือจัดท าและให้ความเห็นแก่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเก่ียวกับธุรกรรมดังกล่าว โดย รายงานความเห็น

ของท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ของบริษัท  เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน )  (รายละเอีย ดตามส่ิงท่ีส่งมาด้วย 2) 

ความเห็นคณะกรรมการ : 

ธุรกรรมการ จ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ในคร้ังน้ีเป็นรายการ ท่ีเก่ียวโยงกัน ของ

บริษัทฯ ซ่ึงผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เรียบร้อยแล้ว โดยคณะกรรมการตรวจสอบของ

บริษัทฯ ประกอบด้วย (1) นาง  ปรารถนา  มงคลกุล  (2) นาย  สมพงษ์  ตัณฑพาทย์  และ (3) นางสาว  พรรณสิรี  อมาตยกุล   

ได้พิจารณาถึง ประโยชน์ และผลกระทบ ท่ีบริษัทฯ จะได้รับโดยรอบด้าน ซ่ึงรวมถึงการเปรียบเทียบราคาเสนอซ้ือ กิจการ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต กับมูลค่ายุติธรรมของกิจการท่ีค านวณได้จากวิธีการประเมินมูลค่ากิจการต่างๆ อัตรา
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ผลตอบแทนท่ีบริษัทฯ จะได้รับจากการขายกิจการดังกล่าว และผลกระทบ ของ ธุรกรรม ต่อ ฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน

และรายได้ ของ บริษัทฯ 6 รวมถึง แผนการ ด าเนินธุรกิจใน อนาคต ท่ีจะมุ่งเน้นขยายการลงทุนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

เช่น ประเทศไทยและเวียดนาม  ซ่ึงเป็นตลาดท่ีมีศักยภาพในการเติบโตสูง  และบริษัทฯ  มีรากฐาน  Omnichannel Ecosystem 

ท่ีแข็งแกร่ง  ขณะท่ี  ประเทศอิตาลีมีแนวโน้มการเติบโตในระดับต ่ากว่า 7 นอกจากน้ี การด าเนินธุรกิจในประเทศอิตาลีท าให้  

บริษัทฯ ต้องจัดสรรทรัพยากรเพ่ือก ากับดูแล ธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการก ากับดูแลในด้าน การปฏิบัติตามกฎหมายและ

กฎ เกณฑ์ทาง ภาษี ของประเทศอิตาลี ซ่ึงมีความซับซ้อนและต่างจากกฎหมายและกฎ เกณฑ์ทาง ภาษีของประเทศไทยและ

เวียดนาม ซ่ึงเป็นตลาดหลักของ บริษัทฯ 8 โดย คณะกรรมการตรวจสอบ มีความ เห็นว่า ธุรกรรมดังกล่าว สอ ดคล้องกับ  

กลยุทธ์และนโยบาย การด าเนินธุรกิจ ของบริษัทฯ ในปัจจุบัน  และแ ผนการจัดสรรเงิน สด ท่ี จะ ได้รับ จากธุรกรรม เพ่ือประโยชน์

สูงสุด ของบริษัทฯ  และผู้ถือหุ้น ของบริษัทฯ  ท้ังน้ี การพิจารณารายละเอียดของ ประโยชน์ และผลกระทบ ท่ีบริษัทฯ จะได้รับ

เป็นไป อย่าง รอบคอบและ ถ่ีถ้วน นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาถึง สิทธิของบริษัทฯ ภายใต้ ข้อตกลง  

2 ฉบับกับ HCDS ซ่ึงเป็นข้อผูกพันท่ี HCDS ให้ไว้แก่บริษัทฯ ข้อตกลงดังกล่าวได้แก่ Department Store Business 

Letter of Undertaking s และ Flagship Company Letter of Undertaking s (รายละเอียดของข้อตกลงท้ัง 2  ฉบับ 

ปราก ฏตามค าอธิบายในส่วน  “ข้อเท็จจริงและเหตุผล ” ข้างต้น )  โดยภายหลังการเข้าท าธุรกรรมในคร้ังน้ี กิจการ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตจะไม่อยู่ภายใต้ข้อตกลงท้ัง 2 ฉบับ อย่างไรก็ตามสิทธิของบริษัทฯ ภายใต้ ข้อตกลง 2 ฉบับกับ 

HCDS  ยังคงเดิมโดยไม่ได้มีการเปล่ียนแปลงจาก การท า ธุรกรรมคร้ังน้ี  และ บริษัทฯ  จะ ยังคง สถานะ  เป็นแกนน า  

(Flagship )  ในการด าเนินธุรกิจค้าปลีกสินค้าหลากหลายประเภทผ่านรูปแบบและช่องทางท่ีหลากหลาย (Multi - Format 

and Multi - Category)  ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ตาม ข้อผูกพันท่ี  HCDS ได้ให้ไว้ แก่บริษัทฯ  ภายใต้ ข้อตกลง  

Flagship Company Letter of Undertaking s ดังน้ันคณะกรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาว่า  ธุรกรรมดังกล่าว  

มี ความเหมาะสม  สมเหตุสมผล  และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

ต่อมาใน ท่ีประชุม คณะกรรมการบริษัท  คร้ังท่ี  6/2568 ประชุมเม่ือวันท่ี  17 กันยายน  2568  ซ่ึงไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนได้ เสีย  

ได้พิจารณา ถึงประโยชน์ และผลกระทบ ท่ีบริษัทฯ จะได้รับโดยรอบด้าน เช่น มูลค่ายุติธรรมของ กิจการห้างสรรพสินค้า  

รีนาเชนเต  อัตราผลตอบแทน ท่ีบริษัทฯ จะได้รับ จากการขายกิจการ ดังกล่าว  ผลกระทบ ของธุรกรรมต่อ ฐานะการเงิน และ

ผลการด าเนินงาน และรายได้ ของ บริษัทฯ รวมถึง รับทราบถึงแผน การจัดสรรเงิน สด ท่ี จะ ได้รับ จากธุรกรรม เพ่ือ ก่อ ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ บริษัทฯ  และผู้ถือหุ้น ของบริษัทฯ และ แผนการ ด าเนินธุรกิจในอนาคต กลยุทธ์  และ นโยบาย การด าเนิน

ธุรกิจ ของบริษัทฯ  ท่ี จะมุ่งเน้นขยายการลงทุนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เช่น ประเทศไทยและเวียดนาม   ซ่ึงเป็นตลาดท่ี

มีศักยภาพในการเติบโตสูง  และบริษัทฯ  มีรากฐาน  Omnichannel Ecosystem ท่ีแข็งแกร่ง และ มีโอกาสในการต่อยอดทาง

ธุรกิจ  ขณะท่ี  ประเทศอิตาลีมีแนวโน้มการเติบโตในระดับต ่ากว่า 7 นอกจากน้ี  คณะกรรมการบริษัท  ยังได้ พิจารณา ถึงสิทธิ

ของบริษัทฯ ภายใต้ ข้อตกลง 2 ฉบับกับ HCDS เช่นกัน (รายละเอียดของข้อตกลงท้ัง 2  ฉบับ ปรากฏตามค าอธิบายใน

ส่วน “ ข้อเท็จจริงและเหตุผล ” ข้างต้น)  โดยหลังจากการพิจารณาอย่างรอบคอบ และถ่ีถ้วน  คณะกรรมการบริษัท  

มีความ เห็น ว่า การเข้าท าธุรกรรมดังกล่าวมี ความเหมาะสม  สมเหตุสมผล  และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  และ  

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  โดย ผลตอบแทนจากการเข้าท าธุรกรรม  มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล  ท้ังน้ี ข้ันตอนการพิจารณาดังกล่าว

เป็นไปตามหลักก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้ม่ันใจว่าการเข้าท าธุรกรรมดังกล่าวเป็นไปเพ่ือ ประโยชน์สูงสุด ของบริษัทฯ  และ  

ผู้ถือหุ้น ของบริษัทฯ  (รายละเอียดตามข้อ 8 ของส่ิงท่ีส่งมา ด้วย 1)  นอกจากน้ี ไม่มีกรรมการตรวจสอบท่านใดมีความเห็น

แตกต่างจากความเห็นของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  โดยผลตอบแทนจากการเข้าท าธุรกรรมมีความเหมาะสม  และ

สมเหตุสมผล  กล่าวคือ   

(1)  ธุรกรรมดังกล่าวสอดคล้องกับกลยุทธ์และนโยบายของบริษัทฯ ในปัจจุบัน  ท่ีมีเป้าหมายในการจัดสรรทรัพยากร  ท้ังใน

ด้านบุคลากรและเงินทุนให้มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยปัจจุบันจะมุ่งเน้นขยายการลงทุนในภูมิภาค

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เช่น ประเทศไทยและเวียดนาม  ซ่ึงเป็นตลาดท่ีมีศักยภาพในการเติบโตสูง  และบริษัทฯ  มีรากฐาน  

Omnichannel Ecosystem  ท่ีแข็งแกร่ง  มีโอกาสในการต่อยอดทางธุรกิจ  รวมถึงโอกาสในการขยายธุรกิจไป ยัง

 
6  โปรดพิจารณารายละเอียดการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต และผลกระทบของธุรกรรม

ต่อฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และรายได้ของบริษัทฯ ใน  ( ส่ิงท่ีส่งมาด้วย 1 -  ในข้อ  4.1(7) และ  4.2 ) 

7  พิจารณาจากข้อมูลต่างๆ เช่น อัตราการเติบโตเฉล่ียของ GDP ในช่วงปี 2567 A –2572 E: เวียดนาม ร้อยละ 5.4 ไทย ร้อยละ 2.0 และอิตาลี  

ร้อยละ 0.7 ( ข้อมูลจาก  IMF)  

8  สัดส่วนรายได้แยกตามประเทศในช่วงปี 2565 - 2567 และ ช่วง หกเดือนส้ินสุด วันท่ี 30 มิถุนายน  2568 ประเทศไทยมีสัดส่วนรายได้อยู่ท่ี   

ร้อยละ 69 .3  ร้อยละ 71.5  ร้อยละ 72.7  และ  ร้อยละ 73.5 ตามล าดับ ขณะท่ีเวียดนามมีสัดส่วนอยู่ท่ี  ร้อยละ 24 .3  ร้อยละ 21.3  ร้อยละ 20 .1 และ  

ร้อยละ  20.0 และอิตาลีอยู่ท่ี  ร้อยละ 6.5  ร้อยละ  7.2  ร้อยละ  7.2 และ  ร้อยละ  6.4 ตามล าดับ  



หน้า  5  จาก  6  

ประเทศอ่ืน  ๆ  ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  และทวีปเอเชีย  ในอนาคต  ขณะท่ี  ประเทศอิตาลี  และประเทศอ่ืนในยุโรป  

มีแนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจและศักยภาพในการเติบโตของตลาดค้าปลีกอยู่ในระดับต ่ากว่า  บริษัทฯ  จึงไม่มีแผนท่ี

จะขยายธุรกิจในประเทศอิตาลีหรือประเทศอ่ืนในยุโรปในขณะน้ี  โดยปัจจุบัน  บริษัทฯ  ได้รับประโยชน์จากการด าเนินธุรกิจใน

ประเทศอิตาลีในด้านการแลกเปล่ียนองค์ความรู้  การขยายเครือข่ายทางธุรกิจกับแบรนด์ช้ันน าในต่างประเทศเป็นท่ี

เรียบร้อยแล้ว โดยภายหลังจากการเข้าท าธุรกรรม บริษัทฯ และ ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ยังคงเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ

กัน ต่อไป  ซ่ึงรวมถึง  สิทธิประโยชน์พิเศษส าหรับลูกค้าของบริษัทฯ  (loyalty program) การจัด อีเวนต์และ กิจกรรม

ร่วมกัน  การแลกเปล่ียนองค์ความรู้จากทีมรีนาเชนเต และ ความร่วมมือทางธุรกิจในรูปแบบอ่ืนๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต  

(2)   ราคาซ้ือขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  สอดคล้องกับช่วงราคายุติธรรมท่ีบริษัทฯ  และท่ีปรึกษาทางการเงิน

ประเมิน  ซ่ึงเป็นไปตามวิธีการประเมินมูลค่าหุ้นด้วยวิธีต่างๆ  ท่ีเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไปได้แก่  (1) วิธีเปรียบเทียบอัตราส่วน

มูลค่าตลาด  ( Trading  Comparable Approach) โดยใช้  อัตราส่วน  P/E และ  EV/ EBITDA ของบริษัทท่ีประกอบ

ธุรกิจค้าปลีกในยุโรป  และในประเทศท่ีพัฒนาแล้ว  ท่ีมีธุรกิจใกล้เคียงกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  เทียบกับ   

การประมาณการผลการด าเนินงานปี  2568 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและนโยบายบัญชีของบริษัทฯ 

(TFRS)  ของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  โดยราคาซ้ือขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  ท่ี  HCDS เสนอสูง

กว่ามูลค่าหุ้นท่ีค านวณได้จากการประเมินด้วยวิธีน้ี  และ  (2) วิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด  (Discounted Cash 

Flow) เทียบกับการประมาณการผลการด าเนินงานปี  2568 ของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  ซ่ึงได้ปรับให้อยู่บน

ฐานมาตรฐานการรายงานทางการเงินและนโยบายบัญชีของบริษัทฯ  (TFRS) โดยราคาซ้ือขายกิจการห้างสรรพสินค้า  

รีนาเชนเตท่ี  HCDS เสนอน้ันอยู่ในช่วงมูลค่าหุ้นท่ีค านวณได้จากการประเมินด้วยวิธีน้ี  นอกจากน้ี  ราคาซ้ือขายกิจการ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตให้ผลตอบแทนเฉล่ียตลอดการถือหุ้นในกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตของบริษัทฯ  

ประมาณ  7 ปี 9  ท่ีประมาณร้อยละ  38  ต่อปี  โดยเทียบกับเงินลงทุนของบริษัทฯ  ในกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตตาม

งบเฉพาะกิจการของบริษัทฯ  ท่ีประมาณ  26 ล้านยูโร  ซ่ึงสูงกว่าอัตราผลตอบแทนจากโครงการลงทุนโดยท่ัวไปของ

บริษัทฯ  โดยราคาซ้ือขายสุดท้ายเป็นราคาท่ีตกลงกันระหว่างผู้ซ้ือและผู้ขาย ในส่วนเงินสดท่ีได้รับจากการคืนเงินกู้จาก  

ผู้ถือหุ้น  (Shareholder Loan)  เป็นการอ้างอิงจากยอดเงินต้นและดอกเบ้ียค้างจ่าย  ณ  วันโอนหุ้น  ซ่ึงจะเกิดข้ึน

ภายหลังจากการได้รับการอนุมัติการเข้าท าธุรกรรมจากผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  อีกท้ัง  บริษัทฯ  คาดว่าจะได้รับเงินสดสุทธิ

จากการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตและรับคืนเงินกู้ดังกล่าวภายหลังหักภาษีในเบ้ืองต้นท้ังหมดประมาณ  

13,000 ล้านบาท 10  11 

ซ่ึงบริษัทฯ มีแผนจะน าเงินสดสุทธิจาก การรับคืนเงินกู้  และ การขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  ไป ช าระคืนเงินกู้ยืม

จากสถาบันการเงิน  และจัดสรร เป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามล าดับ  ดังน้ี  

(1) บริษัทฯ  จะน าเงินสดสุทธิจากการรับคืนเงินกู้ไปใช้ช าระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  โดยจ านวนเงินสดสุทธิดังกล่าวจะ

ข้ึนอยู่กับจ านวนยอดเงินต้นและดอกเบ้ียค้างจ่าย  ณ  วันโอนหุ้น  ซ่ึงจะเกิดข้ึนภายหลังจากท่ีบริษัทฯ  ได้รับการอนุมัติให้

เข้าท าธุรกรรมโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  ( โดย  ณ  วันท่ี  30 มิถุนายน  2568 จ านวนยอดเงินต้นและดอกเบ้ียค้าง

จ่ายดังกล่าวอยู่ท่ีประมาณ  141 ล้านยูโร 12 หรือประมาณ  5,297 ล้าน บาท 10) โดยการช าระคืนดังกล่าวจะช่วยลดต้นทุน

ทางการเงินและภาระหน้ีสิน  เสริมความแข็งแกร่งของโครงสร้างเงินทุน  ซ่ึงจะเพ่ิมศักยภาพในการกู้ยืมเพ่ือสนับสนุนการ

เติบโตของธุรกิจในอนาคต  

(2)  นอกจากน้ี บริษัทฯ จะพิจารณาน าเงินสดสุทธิจากการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตภายหลังหักภาษี ประมาณ 

7,700 ล้านบาท มาใช้จัดสรรเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คิดเป็นอัตราประมาณ 1.28 บาทต่อหุ้น ซ่ึง เงินปัน

ผล ดังกล่าว เป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้น ของบริษัทฯ  กล่าวคือเป็นการจ่าย จ่าย เงิน ปัน ผล ให้ผู้

ถือหุ้นเป็นตัวเงินโดยตรง  และบริษัทฯ  มีแผนท่ีจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัท  และ /หรือ  ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  (แล้วแต่

 
9  ในเดือนกันยายน  ปี  2561  บริษัทฯ  ได้เข้าลงทุนในกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  ภายใต้การปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจเพ่ือเตรียมความพร้อม

ก่อนเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  และการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนคร้ังแรก  ( IPO)   

10  อัตราแลกเปล่ียน  1 ยูโรเท่ากับ  37.54  บาท  ณ  วันท่ี  8 กันยายน  2568  ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  

11  โดย บริษัทฯ จะได้รับ เงินสดสุทธิเป็นสกุลเงินยูโรท้ั งหมด  โดยจ านวนดังกล่าว  จะมีการปรับมูลค่าตามยอดเงินต้น  และดอกเบ้ียค้างจ่าย  ตามสัญญา

เงินกู้จากผู้ถือหุ้น  (Shareholder Loan)  ณ  วันโอนหุ้น  ซ่ึงจะเกิดข้ึนภายหลังจากท่ีบริษัทฯ  ได้รับการอนุมัติให้เข้าท าธุรกรรมโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

ของบริษัทฯ  

12  จ านวนเงินต้นอยู่ท่ี 130 ล้านยูโร ท่ี อัตราดอกเบ้ียตามอัตรา  Euribor ระยะเวลา  3 เดือน  โดย ณ  วันท่ี  30 มิถุนายน  2568  ยอด ดอกเบ้ียค้างจ่าย

อยู่ท่ี ประมาณ  11 ล้านยูโร  และมี วันก าหนดช าระคืนเงินกู้ วันท่ี  31 ธันวาคม 2569  หรือบริษัทฯ จะได้รับช าระ คืน เงินกู้พร้อมกับการขายกิจการ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  



หน้า  6  จาก  6  

กรณี ) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลภายหลังจากท่ีบริษัทฯ  ได้รับเงินจากการขายสินทรัพย์  เพ่ือพิจารณาจ่ายเงิน

ปันผลดังกล่าวสองคร้ัง  

คร้ังท่ีหน่ึง : จ านวนประมาณ  4,200 ล้านบาท  ภายหลังจากท่ีบริษัทฯ  ได้รับเงินสดสุทธิจากการขายกิจการ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  และ  

คร้ังท่ีสอง : จ านวนประมาณ  3,500 ล้านบาท พร้อมกับการจ่ายเงินปันผลประจ าปีจากผลการด าเนินงานปี 2568  

ท้ังน้ี จ านวนเงินดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงข้ึนอยู่กับจ านวนเงินสุทธิท่ีบริษัทฯ ได้รับจริงจากธุรกรรม ภายหลังหัก

ภาษี โดยบริษัทฯ จะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และ / หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจารณาอนุมัติการ

จ่ายเงินปันผลภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับเงินจากการขายสินทรัพย์  

โดย คณะกรรมการบริษัท  ได้พิจารณาแต่งต้ังท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระเพ่ือให้ความเห็นแก่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเก่ียวกับความ

เหมาะสมและสมเหตุสมผล ของธุรกรรมในคร้ังน้ี จึงเห็นสมควรให้เสนอท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติธุรกรรมซ่ึง

เป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน  และรายการจ าหน่ายไป ซ่ึงสินทรัพย์ และพิจารณาอนุมัติการมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

และ/หรือ บุคคลท่ีได้รับมอบอ านาจจากบุคคลดังกล่าวมีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ ท่ีจ าเป็นและเก่ียวข้องกับการเข้าท า

ธุรกรรม ตามรายละเอียดท่ีเสนอทุกประการ   

การพิจารณาคะแนนเสียงเพ่ือผ่านมติ  : 

คะแนน เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4  ของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และไม่นับ

คะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีมีส่วนได้เสียเป็นฐานในการนับคะแนน  

ท้ังน้ี  ผู้ถือหุ้นท่ีมีส่วนได้เสียซ่ึงไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระน้ี คือ HCDS โดย HCDS ถือหุ้นของบริษัทฯ จ านวน 

2,114,284,890  หรือคิดเป็นร้อยละ 35.06 ของจ านวนหุ้นท้ังหมดของบริษัทฯ  

วำระท่ี  2  พิจำรณำเร่ืองอ่ืนๆ (ถ้ำมี)  

ท้ังน้ี ขอให้ผู้ถือหุ้นศึกษารายละเอียดตาม ข้ันตอนและค าแนะน าในการประชุม วิ สามัญผู้ถือหุ้น และข้อบังคับในส่วนท่ีเก่ียวข้อง  

(ส่ิงท่ีส่งมาด้วย 3) และหากผู้ถือหุ้นมีคำถามท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชุมผู้ถือหุ้นท่านสามารถส่งคำถามล่วงหน้าได้ท่ี  email: 

ir@central.co.th  หรือ https ://www.centralretail.com/th/investor - relations/document/shareholder -

meetings  

จึงขอเรียนเชิญท่านผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม วิ สามัญผู้ถือหุ้น  คร้ังท่ี 1/2568  ตามวันและเวลาท่ีระบุไว้ ข้างต้น โดย
เป็นกำรจัดประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ( E- EGM ) เพียงช่องทำงเดียว  ซ่ึงบริษัทฯ จัดให้มีการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม

ล่วงหน้า ผ่านระบบ IR Plus (e - Registration)  ต้ังแต่วัน พฤหัสบดีท่ี 30 ตุลาคม 2568  เวลา 08. 0 0 น.  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  

ขอแสดงความนับถือ  

-  ลงนาม  – 

(ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกุล)  

ประธานกรรมการ  

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  

mailto:ir@central.co.th
https://www.centralretail.com/th/investor-relations/document/shareholder-meetings


ส่ิงท่ีส่งมาด้วย  1 

 

สารสนเทศเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้า  

รีนาเชนเตของบริษัท  เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  ( บัญชี 2)  

1. วัน เดือน ปี ท่ีท ารายการ  

บริษัทฯ จะเข้าท าธุรกรรม  (รายละเอียดปรากฏตามข้อ 3 และข้อ 4) ภายหลังจากท่ีได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุม  

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซ่ึงจะจัดข้ึนในวันท่ี 6  พฤศจิกายน 2568  เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว โดยในเบ้ืองต้นคาดว่า  

หากธุรกรรมดังกล่าวได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น การเข้าท ารายการในคร้ังน้ีจะแล้วเสร็จประมาณภายใน

เดือนธันวาคม 2568  

2.  คู่สัญญาท่ีเก่ียวข้องและความสัมพันธ์กับบริษัทฯ  

คู่สัญญาท่ีเก่ียวข้อง  

ผู้ซ้ือ:  บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จ ากัด (“ HCDS ”)  

ผู้ขาย:  บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) (“ บริษัทฯ” หรือ “ CRC ”) 

ความสัมพันธ์ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ  

HCDS 1 เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ ตามประกาศเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกันเน่ืองด้วย HCDS  เป็น  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 35.06  ของจ า นวนหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายได้แล้ว

ท้ังหมดของบริษัทฯ (ข้อมูล ณ วันท่ี 2  ตุลาคม  2568)  

กรรมการของบริษัทฯ ท่ีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของ HCDS  ด้วย มีจ านวน 5 ท่าน คือ  (1) นายสุทธิธรรม  

จิราธิวัฒน์ ( 2) นายสุทธิลักษณ์ จิราธิวัฒน์ ( 3) นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ ( 4) นายทศ จิราธิวัฒน์ และ  

(5) นางสาวสุกุลยา เอ้ือวัฒนะสกุล  

ท้ังน้ี กรรมการ ของบริษัทฯ ทุกท่านท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ในปัจจุบัน  มิได้รับการเสนอช่ือจาก  HCDS ให้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา  

3.  ลักษณะโดยท่ัวไปของรายการ  

บริษัทฯ จะเข้าด าเนินการท าธุรกรรม  ดังต่อไปน้ี  

(1) ขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต โดยการขายหุ้นท้ังหมด  ( ร้อยละ 100 ของหุ้นท่ีออกและจ าหน่าย

ได้แล้วท้ังหมด ) ของ CRC Holland B.V. ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และถือหุ้นท้ังหมดใน  

กลุ่มบริษัทท่ีประกอบธุรกิจห้างสรรพสินค้ารี นาเชนเต ในประเทศอิตาลี  (“กิจการห้างสรรพสินค้ารีนา
เชนเต”) จากบริษัทฯ  ท่ีมูลค่าเท่ากับ 250 ล้านยูโร (หรือประมาณ 9,384  ล้านบาท 2)  

(2)  โอนสัญญาเงินกู้ผู้ถือหุ้น ( Shareholder Loan) ท่ี Central Retail Investment Limited ซ่ึงเป็น

บริษัทย่อยของบริษัทฯ ให้กู้แก่ CRC Rinascente S.p.A. ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ CRC Holland B.V. 

ให้ HCDS หรือบริษัท ย่อย ของ  HCDS เป็น ผู้ให้กู้แทน  โดย จะได้ รับช าระคืนเงินกู้ดังกล่าว จาก  HCDS 

 
1
  ณ วันท่ี 30 เมษายน 2568  HCDS ถือหุ้นโดยบุคคลธรรมดา ในตระกูลจิราธิวัฒน์ จ านวน 79 ราย โดยแต่ละรายถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 5 

ของจ านวนหุ้นท้ังหมดของ HCDS  

2  อัตราแลกเปล่ียน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54 บาท ณ วันท่ี 8 กันยายน 2568 ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  



 

2  

 

หรือบริษัทย่อย ใน จ านวนเงินรวม ท้ัง เงินต้นและดอกเบ้ียค้างจ่าย ท้ังหมด ซ่ึง จ านวนเงิน ท่ีบริษัทฯ จะ

ได้รับ จะข้ึนอยู่กับจ านวน เงินต้น และดอกเบ้ียค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น  ท่ี จะเกิดข้ึนภายหลังจากท่ีบริษัทฯ 

ได้รับการอนุมัติให้เข้าท าธุรกรรมโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  ( โดย  ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 

จ านวน เงินต้น และดอกเบ้ียค้างจ่ายดังกล่าวอยู่ท่ีประมาณ 1413 ล้านยูโร หรือประมาณ 5,297  

ล้านบาท 4)  โดย  HCDS หรือบริษัทย่อย จะช าระคืนเงินกู้ยืมดังกล่าวให้แก่ Central Retail 

Investment Limited พร้อมกันกับการ ซ้ือกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  

((1) – (2) รวมกันเรียกว่า “ธุรกรรม”)  

ในการน้ี บริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาซ้ือขายหุ้นกับ HCDS (“สัญญาซ้ือขายหุ้น ”) ซ่ึง มีข้อตกลงท่ีส าคัญโดยสรุป  

ดังน้ี  

วันท่ีเข้าท าสัญญา  17 กันยายน 2568  

คู่สัญญา ผู้ซ้ือ: HCDS  

ผู้ขาย : บริษัทฯ  

ทรัพย์สินท่ีซ้ือขาย  (1) หุ้นท้ังหมด  ( ร้อยละ 100 ของหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด ) 

ของ CRC Holland B.V. ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ท่ีจดทะเบียน

ในประเทศเนเธอร์แลนด์  

(2)  สัญญาเงินกู้ผู้ถือหุ้น ( Shareholder Loan) ท่ี Central Retail 

Investment Limited (ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ท่ีจดทะเบียน  

ในรัฐเนวาดา สหรัฐอเมริกา) ให้กู้แก่ CRC Rinascente S.p.A. (ซ่ึง

เป็นบริษัทย่อยของ CRC Holland B.V. ท่ีจดทะเบียนในประเทศอิตาลี) 

โดย  HCDS จะช าระคืนเงินกู้ยืมดังกล่าวให้แก่ Central Retail 

Investment Limited พร้อมกันกับการโอนหุ้น โดยยอดเงินท่ีจะ  

ได้รับจะค านวนจากเงินต้นและดอกเบ้ียค้างจ่ายภายใต้สัญญาเงินกู้  

ณ วันโอนหุ้น  

เง่ือนไขบังคับก่อน  

(Condition Precedent)  

การโอนหุ้นท่ีซ้ือขายจะเกิดข้ึนต่อเม่ือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติ

อนุมัติการเข้าท าธุรกรรมตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ท่ี  

ทจ. 21/2551 เร่ือง หลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน (รวมท้ังท่ีได้

แก้ไขเพ่ิมเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการ  

ท่ีเก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 (รวมท้ังท่ีได้แก้ไขเพ่ิมเติม)  

ราคาซ้ือขายหุ้น และคืน
เงินกู้ผู้ถือหุ้น  

ราคาซ้ือขายหุ้น ท่ี ผู้ซ้ือ หรือ บริษัทย่อยของ ผู้ซ้ือ  (แล้วแต่กรณี) ต้องชำระ

ส าหรับการซ้ือขายหุ้นตามสัญญาน้ี เท่ากับ  250 ล้านยูโร  

 
3  จ านวนเงินต้นอยู่ท่ี 130 ล้านยูโร ท่ีอัตราดอกเบ้ียตามอัตรา Euribor ระยะเวลา  3 เดือน  โดย ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 ยอดดอกเบ้ีย  

ค้างจ่ายอยู่ท่ี 11 ล้านยูโร  และมีวันก าหนดช าระคืนเงินกู้วันท่ี 31 ธันวาคม 2569  หรือ บริษัทฯ จะได้รับช าระ คืน เงินกู้พร้อมกับการขายกิจการ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  

4  อัตราแลกเปล่ียน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54 บาท ณ วันท่ี 8 กันยายน 2568 ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  
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ค่าตอบแทนส าหรับการโอน สัญญาเงินกู้ผู้ถือหุ้น เท่ากับ จ านวนเงินรวม

ของ ( ก ) เงินต้นของ ยอด เงินกู้ผู้ถือหุ้นท่ี ค้าง จ่าย อยู่ ณ วันโอนหุ้น และ ( ข) 

ดอกเบ้ียท่ี เกิดข้ึนและ ค้าง จ่าย  ณ วันโอนหุ้น  

วันโอนหุ้น (Completion  

Date)  

ภายใน 10 วันท าการหลังจาก  (ก) วันท่ีเง่ือนไขบังคับก่อนเสร็จสมบูรณ์ 

หรือ(ข) ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงในทางลบอย่างมีนัยส าคัญ  (Material 

A dverse C hange)  เกิดข้ึน วันท่ีคู่สัญญาตกลงปรับราคาและ/ หรือหา

มาตรการอ่ืนได้  (แล้วแต่ว่าวันใดจะถึง ที ท่ีหลัง) หรือวันอ่ืนใดท่ีคู่สัญญา  

ท้ังสองฝ่ายจะตกลงกัน  

เง่ือนไขการปรับราคาซ้ือ
ขายหุ้น 

ราคาซ้ือขายหุ้นท่ีก าหนดในสัญญาอาจถูกปรับลดลงภายใต้เง่ือนไข

ดังต่อไปน้ี  

(1) ในระหว่างวันท่ี 30 มิถุนายน 2568 ซ่ึงเป็นวันท่ีอ้างอิงในการก าหนด

ราคาซ้ือขายหุ้น จนถึงวันโอนหุ้น หากมีกรณีท่ี CRC Holland B.V. 

หรือบริษัทย่อยมีการจ่ายเงินให้บริษัทฯ หรือกลุ่มของบริษัทฯ  นอกจาก

การด าเนินธุรกิจปกติ ( Leakage )  เช่น การจ่ายเงินปันผล การช าระ

เงิน การโอนทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดให้บริษัทฯ หรือกลุ่มของ

บริษัทฯ  และนอกเหนือจากกรณีได้รับอนุญาตตามสัญญา ( Permitted 

Leakage )  

(2)  มีการเปล่ียนแปลงในทางลบอย่างมีนัยส าคัญ ( Material Adverse 

Change)  กับทรัพย์สินท่ีซ้ือขายก่อนวันโอนหุ้น คู่สัญญาตกลงจะ

พยายาม ก าหนดราคาซ้ือขายหุ้นหรือหามาตรการอ่ืนใดเพ่ือท าให้

สามารถโอนหุ้นได้  

เง่ือนไขอ่ืนท่ีส าคัญ  (1) ก่อนวันโอนหุ้น บริษัทฯ  ด าเนินการให้ CRC Holland B.V. และ  

บริษัทย่อยด าเนินธุรกิจตามปกติและเป็นไปตามแผนธุรกิจท่ีได้รับ  

การอนุมัติแล้ว  

(2)  กรณีผู้จะซ้ือประสงค์ท่ีจะโอนสิทธิ และหน้าท่ี ตามสัญญาซ้ือขายหุ้นให้

บริษัทย่อยของตน ผู้ซ้ือจะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบล่วงหน้าเป็น

หนังสือเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 วันท าการ ก่อนวันโอนสิทธิดังกล่าว  

ค ารับรองและรับประกัน
ของผู้ขาย 

(1) การรับประกันข้ันพ้ืนฐาน ( Fundamental Warranty): เช่น เร่ือง

ความเป็น เจ้าของ และสถานะของหุ้น รวมถึงอ านาจในการเข้าท า

สัญญาซ้ือขายหุ้น ของ บริษัทฯ  

(2)  การรับประกันนอกเหนือจากการรับประกันข้ันพ้ืนฐาน ( Non -

fundamental Warranty): เช่น ความถูกต้องของงบการเงินซ่ึงใช้

เป็นฐาน ในการก าหนดราคาซ้ือขายหุ้น และรับรองว่าไม่มีภาระผูกพัน

ด้านเงินทุนท่ียังไม่ได้เปิดเผยไว้ในงบการเงิน  

ความรับผิดของผู้ขาย 
และข้อจ ากัดความรับผิด  

ภายหลังจากการโอนหุ้นเสร็จสมบูรณ์ บริษัทฯ จะไม่มีความรับผิดใดๆ ใน 

CRC Holland B.V. และบริษัทย่อย (รวมถึงข้อพิพาทในประเทศอิตาลี  

ท่ียังไม่ถึงท่ีสุด รายละเอียดปรากฏตามข้อ 23.1) อีกต่อไป ยกเว้น  

ความรับผิดกรณีบริษัทฯ ผิดสัญญาซ้ือขายหุ้นหรือค ารับรองและรับประกัน
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ของผู้ขายท่ีได้ให้ไว้ในสัญญา ซ้ือขายหุ้นน้ี  ท้ังน้ี ความรับผิดรวมของบริษัทฯ 

ส าหรับข้อเรียกร้อง ดังกล่าวมี ข้อจ ากัด ตามท่ีระบุในสัญญา  

การส้ินสุดของสัญญา  (1) ในกรณีท่ีค ารับรองของบริษัทฯ ไม่เป็นหรือจะไม่เป็นความจริงก่อน  

วันโอนหุ้น หรือบริษัทฯ ปฏิบัติผิดสัญญาข้อหน่ึงข้อใดในสาระส าคัญ

โดยไม่แก้ไขภายในระยะเวลาท่ีตกลงกัน ผู้ซ้ือมีสิทธิ บอก เลิกสัญญาโดย

บอกกล่าวเป็นหนังสือแก่บริษัทฯ และมีสิทธิเรียกค่าเสียหายท่ีเกิดข้ึน

จากการผิดสัญญา  

(2)  ในกรณีท่ีมี การเปล่ียนแปลงในทางลบอย่างมีนัยส าคัญ  (Material 

Adverse Change) เกิดข้ึนก่อนวันโอนหุ้นและคู่สัญญาไม่สามารถ  

ตกลงกันเพ่ือก าหนดราคาซ้ือขายหุ้นหรือหามาตรการอ่ืนใดเพ่ือท าให้

สามารถโอนหุ้นได้ภายในวันท่ี 16 มีนาคม 2569  หรือระยะเวลาท่ี

คู่สัญญาตกลงกันขยายออกไป สัญญาซ้ือขายหุ้นให้เป็นอันส้ินสุดลง  

 

อน่ึง โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ ก่อนและหลังการเข้าท ารายการเป็นดังน้ี  

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ  

ก่อนการเข้าท าธุรกรรม  

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ  

ภายหลังการเข้าท าธุรกรรม  

  

 

 

  

  



 

5  

 

ปัจจุบัน บริษัท ฯ  มีข้อตกลง 2 ฉบับกับ HCDS  ซ่ึงเป็นข้อผูกพันท่ี  HCDS ให้ไว้แก่บริษัทฯ  ต้ังแต่ก่อนท่ี บริษัทฯ   

จะ เสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนเป็นคร้ังแรก ( IPO ) ข้อตกลง ดังกล่าวได้แก่ Department Store Business 

Letter of Undertaking s5 และ Flagship Company Letter of Undertaking s6  ท้ังน้ี  กิจการห้างสรรพสินค้า  

รีนาเชนเต จะ ไม่อยู่ภายใต้ข้อตกลงท้ัง  2 ข้างต้น ภายหลังการเข้าท าธุรกรรมในคร้ังน้ี เน่ืองจากเป็นธุรกิจ ของ  

บริษัทฯ ท่ีจ าหน่ายออกไป  อย่างไรก็ตาม  สิทธิของบริษัทฯ ท่ีมีอยู่เดิมภายใต้ข้อตกลงท้ัง 2 ข้างต้น  ยัง มีอยู่ และ ไม่ได้

มีการ เปล่ี ยน แปลงจาก ธุรกรรมคร้ังน้ี  โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับข้ อตกลงท้ัง 2 ข้างต้น  และ

มาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท่ีเก่ียวข้อง  ใน หัว ข้อ 1.3.3 (ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจ ของ  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ )  ของ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี  2567  (แบบ  56 - 1 One Report)  ของ

บริษัทฯ  

4.  รายละเอียดของสินทรัพย์ตามธุรกรรม  

4.1 รายละเอียดของสินทรัพย์ท่ีจ าหน่ายไปของ CRC Holland B.V.  

(1) ช่ือบริษัท: 

CRC Holland B.V. 7 และบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ซ่ึงประกอบด้วย CRC Rinascente S.p.A., 

La Rinascente S.p.A., DR Logistics Srl  

(2)  ท่ีอยู่: 

CRC Holland B.V.: HERIKERBERGWEG 238, 1101 CM AMSTERDAM  

CRC Rinascente S.p.A. : VIA WASHINGTON GIORGIO 70  CAP 20146 , MILANO (MI)  

La Rinascente S.p.A. : VIA WASHINGTON GIORGIO 70 CAP 20146, MILANO (MI)  

DR Logistics Srl: VIA LOMBARDIA S.N. CAP 29122, PIACENZA (PC)  

 
5  สัญญาให้สิทธิในการซ้ือห้างสรรพสินค้าในต่างประเทศ ( Department Store Business Letter of Undertakings ) เป็นข้อตกลงท่ี 

HCDS ให้สิทธิแก่กลุ่มบริษัทฯในการเข้าซ้ือธุรกิจค้าปลีกของ  HCDS ท่ีมีอยู่แต่เดิม  เช่น ธุรกิจห้างสรรพสินค้าคาเดเว ( KaDeWe ) 

ห้างสรรพสินค้าโอเบอร์โพลลิงเกอร์ ( Oberpollinger ) และห้างสรรพสินค้าอัลสแตร์เฮ้าส์ ( Alsterhaus ) ในประเทศเยอรมนี ห้างสรรพสินค้า

อิลลุม ( ILLUM ) ในประเทศเดนมาร์ก ห้างสรรพสินค้าโกลบัส  (Globus) ในประเทศสวิตเซอร์แลนด์  และห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลในประเทศ

อินโดนีเซีย  (Central Indo)  โดยให้สิทธิแก่กลุ่มบริษัทฯ ในการเข้าซ้ือธุรกิจห้างสรรพสินค้าดังกล่าวก่อนท่ี  HCDS จะสามารถน า  

ธุรกิจดังกล่าวไปขายบุคคลอ่ืน ในราคาและเง่ือนไขท่ีไม่สูงกว่าท่ี  HCDS ได้รับจากบุคคลภายนอก ( Right of First Refusal ) และให้สิทธิแก่

กลุ่มบริษัทฯ ในการเข้าซ้ือธุรกิจห้างสรรพสินค้าดังกล่าวในราคาและเง่ือนไขทางการค้าปกติท่ีคู่สัญญาจะได้ตกลงกันโดยสุจริต  

(Call Option )   ท้ังน้ี จะต้องเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีก าหนดในสัญญาท่ีเก่ียวข้อง  

6  สัญญาให้สิทธิเก่ียวกับโอกาสทางธุรกิจค้าปลีกในอนาคต  (Flagship Company Letter of Undertakings ) เป็นข้อตกลงท่ีก าหนด ว่า

หาก HCDS พบโอกาสทางธุรกิจ ( New Business Opportunity ) ในอนาคตสำหรับธุรกิจค้าปลีกสินค้าหลากหลายประเภทผ่านรูปแบบและ

ช่องทางท่ีหลากหลาย ( Multi - Format and Multi - C ategory ) ท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และอาจเข้าข่ายเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของ  

บริษัทฯ  HCDS จะ ให้ สิทธิแก่กลุ่มบริษัทฯเป็นแกนน า ( Flagship Company ) ในการตัดสินใจลงทุนก่อนท่ี HCDS จะสามารถเข้าลงทุนใน

ธุรกิจดังกล่าวได้ (First Right) โดย  HCDS มีนโยบายจะไม่เข้าลงทุนในธุรกิจค้าปลีกในอนาคตท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันกับธุรกิจของ  

กลุ่มบริษัทฯ และเข้าข่ายเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ เว้นแต่คณะกรรมการบริษัท ( ไม่รวมกรรมการ

ท่ีมีส่วนได้เสีย ) ได้พิจารณาแล้วว่าบริษัทฯ ไม่ประสงค์จะเข้าลงทุนในโอกาสทางธุรกิจดังกล่าว ซ่ึงรวมถึงการเข้าไปลงทุนแต่เพียงบางส่วน 

โดยหาก  HCDS มีการเข้าไปลงทุนภายหลังจากท่ีบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่ประสงค์จะเข้าลงทุนในธุรกิจดังกล่าว ซ่ึงรวมถึงการเข้าไป

ลงทุนแต่เพียงบางส่วน  HCDS ยังให้สิทธิแก่บริษัทฯ ในการพิจารณาเข้าลงทุนในภายหลัง ( Call Option) ท้ังน้ี จะต้องเป็นไปตามเง่ือนไข  

ท่ีก าหนดในสัญญาท่ีเก่ียวข้อง  

7  ต้นทุน ท่ี  CRC ลงทุนในบริษัท CRC Holland B.V. ในปี 2561 อยู่ท่ี  989 ล้านบาท  
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(3)  ทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้ว  ณ วันท่ี 31 สิงหาคม 2568:  

CRC Holland B.V.: 100 ยูโร  

CRC Rinascente S.p.A. : 120,000 ยูโร  

La Rinascente S.p.A. : 5,115,996 ยูโร  

DR Logistics Srl: 100,000 ยูโร  

(4)  ลักษณะการประกอบธุรกิจ :  

CRC Holland B.V.: บริษัทโฮลด้ิงท่ีลงทุนใน CRC Rinascente S.p.A.  

CRC Rinascente S.p.A. : บริษัทโฮลด้ิงท่ีลงทุนใน La Rinascente S.p.A.  

La Rinascente S.p.A. : ด าเนินธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตในประเทศอิตาลี ห้างสรรพสินค้า  

รีนาเชนเตเป็นผู้น าในธุรกิจค้าปลีกห้างสรรพสินค้าในอิตาลี ภายใต้แบรนด์ “รินาเชนเต” ซ่ึงปัจจุบันมี

อยู่ 9 สาขาใน 8 เมืองท่ัวประเทศ โดยมีแฟลกชิปสโตร์ ( Flagship Stores) ท่ีต้ังอยู่ในเมืองมิลาน

และกรุงโรม ( Tritone Store) ซ่ึงเป็นจุดหมายปลายทางการช้อปป้ิงช้ันน าในยุโรปและระดับโลก  

มินิแฟลกชิปสโตร์ ( Mini - Flagship Stores) ท่ีต้ังอยู่ในเมืองตูริน กรุงโรม ( Fiume Store) และ

เมืองฟลอเรนซ์ และเน็ตเวิร์คสโตร์ ( Network Stores) ท่ีต้ังอยู่ในเมืองคาตาเนีย เมืองปาร์แลร์โม 

เมืองมอนซ่า และเมืองกายารี  

DR Logistics Srl: ให้บริการขนส่งสินค้าส าหรับห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  

(5)  รายช่ือผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31  สิงหาคม 2568  

 
รายช่ือผู้ถือหุ้นของ CRC Holland B.V.  จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  100  100.00  

 

 
รายช่ือผู้ถือหุ้นของ CRC Rinascente S.p.A  จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. CRC Holland B.V.  120,000  100.00  

 

 
รายช่ือผู้ถือหุ้นของ La Rinascente S.p.A.  จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. CRC Rinascente S.p.A  5,115,996  100.00  

 

 
รายช่ือผู้ถือหุ้นของ DR Logistics Srl  จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. La Rinascente S.p.A.  30,000  30.00  

2. FIND S.p.A. 8 70,000  70.00  

 
8 บริษัท FIND S.p.A. เป็นบริษัทท่ีจัดต้ังในประเทศอิตาลี  ซ่ึงถือหุ้นโดยบุคคลภายนอกอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ  
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(6)  รายช่ือกรรมการ  ณ วันท่ี 31 สิงหาคม 2568   

 
รายช่ือกรรมการของ  CRC Holland B.V.  

1. นา ยสุภรัฐ จิราธิวัฒน์  

2. Mr. Sean Christopher Hill  

 

 
รายช่ือกรรมการของ  CRC Rinascente S.p.A  

1. นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ 9  

2.  นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์  9  

3. นางยุวดี จิราธิวัฒน์  

4.  Mr. Sean Christopher Hill  

5.  Mr. Pierluigi Cocchini  

 

 
รายช่ือกรรมการของ  La Rinascente S.p.A.  

1. นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์  9  

2.  นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์  9  

3. นางยุวดี จิราธิวัฒน์  

4. Mr. Sean Christopher Hill  

5.  Mr. Pierluigi Cocchini  

6.  Mr. Vittorio Radice  

 

 
รายช่ือกรรมการของ  DR Logistics Srl  

1. Mr. Angelo Di Martino  

2. Mr. Mario Di Martino   

3. Miss Maria Elia  

 

 
9 บุคคลท่ีเป็นกรรมการร่วมกับ HCDS   
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(7)  ข้อมูลสรุปฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของ  CRC Holland B.V.  

(7.1) สรุปฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานตามงบการเงินเฉพาะกิจการของ CRC Holland 

B.V. ส า หรับปีส้ินสุด  วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 มีรายละเอียดดังน้ี  

ข้อมูลทางการเงิน  

ส าหรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565  2566  2567  

ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 10  

เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด  
0.01  0.21 0.00  0.07  0.04  1.38 

เงินลงทุนในบริษัท

ย่อย 11 
26  946  26  976  26  910 

สินทรัพย์รวม  26  946  26  977  26  911 

หน้ีสินรวม 0.17  6  0.21  8  0.37  13 

ส่วนของผู้ถือหุ้น
รวม 

26  940  25  969  25  898  

งบก าไรขาดทุน 12 

รายได้รวม  -  -  -  -  0.01  0.45  

ค่าใช้จ่าย  (0.03)  (1) (0.05)  (2)  (0.13)  (5)  

(ขาดทุน) สุทธิ  (0.03)  (1) (0.05)  (2)  (0.13)  (5)  

ท้ังน้ี งบการเงินเฉพาะกิจการของ CRC Holland B.V. ส า หรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566 

และ 2567 เป็นงบการเงินท่ีจัดท าตามมาตรฐานการบัญชีท้องถ่ิน ( Local GAAP) ซ่ึงไม่ใช่มาตรฐาน

การบัญชีท่ีใช้ส าหรับบริษัทจดทะเบียนฯ ในประเทศไทย และไม่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบ ทานโดย  

ผู้สอบบัญชี เน่ืองจากไม่มีข้อก าหนดทางกฎหมายให้ CRC Holland B.V. ต้องจัดท างบการเงินท่ีได้รับ

การตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี โดย CRC Holland B.V.  เป็น เพียง บริษัทโฮลด้ิงซ่ึงมี

สินทรัพย์เกือบท้ังหมดเป็นเงินลงทุนใน CRC Rinascente S.p.A.  และไม่มีผลการด าเนินงาน เฉพาะ

กิจการ ท่ีมีนัยส าคัญ  

  

 
10 อัตราแลกเปล่ียน 1 ยูโรเท่ากับ 36.83  บาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  38.03 บาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 35.43 บาท ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2567  ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  

11 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  ได้แก่  เงินลงทุนใน  CRC Rinascente S.p.A.  

12 อัตราแลกเปล่ียน 1 ยูโรเท่ากับ 36.87  บาท ของปี 2565 37.62 บาท ของปี 2566 และ 38.18 บาท ของปี 256 7  ซ่ึงเป็นอัตราแลกเปล่ียน

เฉล่ียรายเดือนของปีน้ันๆ ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  
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(7.2)  สรุปฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานตามงบการเงินรวมของ CRC Rinascente 

S.p.A. ส า หรับปีส้ินสุด  วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566  และ 2567 ซ่ึงเป็นงบการเงินท่ีผ่านการ

ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี ซ่ึงสะท้อนฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของ CRC 

Rinascente S.p.A. และ  La Rinascente S.p.A.  มีรายละเอียดดังน้ี  

ข้อมูลทางการเงิน  

ส าหรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม  

2565  2566  2567  

ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 13 

สินทรัพย์รวม  406  14,970  427  16,232  379  13,441  

หน้ีสินรวม 14 424  15,620  437  16,632  386  13,660  

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม   (18)   (650)   (11)  (400)   (6)   (219)  

งบก าไรขาดทุน 15 

รายได้รวม  764  28,165  891 33,505  486  18,538  

ก าไรก่อนดอกเบ้ีย 

ภาษี ค่าเส่ือมราคา และ

ค่าตัดจ าหน่าย 

(EBITDA)  

26  959  46  1,725  55  2,088  

ก าไรสุทธิ  (13)  (462)  8  287  4 169  

 งบการเงินรวมของ CRC Rinascente S.p.A. เป็นงบการเงินท่ีรวมฐานะทางการเงินของ CRC 

Rinascente S.p.A. และบริษัทย่อยคือ La Rinascente S.p.A. ท้ังน้ี งบการเงิน รวม ของ CRC 

Rinascente S.p.A. ส า หรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 เป็นงบการเงินท่ีจัดท า

ตามมาตรฐานการบัญชีท้องถ่ิน ( Local GAAP) ซ่ึงไม่ใช่มาตรฐานการบัญชีท่ีใช้ส าหรับบริษัท  

จดทะเบียนฯ ในประเทศไทย โดยงบการเงินดังกล่าวได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของ CRC 

Rinascente S.p.A.  

 
13 อัตราแลกเปล่ียน 1 ยูโรเท่ากับ 36.83  บาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  38.03 บาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 35.43 บาท ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2567  ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  

14 หน้ีสินรวมเงินกู้จากผู้ถือหุ้น ( Shareholder Loan) ท่ี  CRC Rinascente S.p.A. กู้ยืมจาก Central Retail Investment Limited   

15 อัตราแลกเปล่ียน 1 ยูโรเท่ากับ 36.87  บาท ของปี 2565  37.62 บาท ของปี 2566 และ 38.18  บาท ของปี 2567  ซ่ึงเป็นอัตราแลกเปล่ียน

เฉล่ียรายเดือนของปีน้ันๆ ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  
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 ค าอธิบายฐานะทางการเงิน และการด าเนินงาน  ตามงบการเงินรวม ของ CRC Rinascente 

S.p.A.  ส าหรับงวดปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 256 7 

 สินทรัพย์รวม  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 CRC Rinascente S.p.A. มีสินทรัพย์รวมจ านวน 379 ล้านยูโร ลดลงจาก  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2566 ซ่ึงมีจำนวน 427 ล้านยูโร คิดเป็นการลดลง 48 ล้านยูโร โดยปัจจัยหลัก  

ท่ีส่งผลให้สินทรัพย์รวมลดลง ได้แก่  การลดลงของสินทรัพย์ถาวรประมาณ 24  ล้านยูโร โดยหลักจาก  

ค่าเส่ือมราคาและตัดจ าหน่ายตามอายุของสินทรัพย์ และการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน

สดจ านวน 8 ล้านยูโร โดยหลัก จาก เงินสดท่ีได้มาจากการด าเนินงานท่ีลดลง เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า  

 หน้ีสินรวม  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 CRC Rinascente S.p.A. มีหน้ีสินรวมจ านวน 386 ล้านยูโร ลดลงจาก   

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2566 ซ่ึงมีจำนวน 437 ล้านยูโร คิดเป็นการลดลง 52 ล้านยูโร โดยปัจจัยหลัก  

ท่ีส่งผลให้หน้ีสินรวมลดลง ได้แก่การลดลงของมูลค่าเจ้าหน้ีการค้าของ CRC Rinascente S.p.A. 

ประมาณ 60  ล้านยูโร โดยหลัก จาก การจ่ายช าระเจ้าหน้ีการค้าในช่วงปลายงวด ของปี  2567  

  รายได้รวม   

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 รายได้รวมของ CRC Rinascente S.p.A. เท่ากับ 486  ล้านยูโร

ลดลงจากปีก่อนหน้าท่ีเท่ากับ 891 ล้านยูโรคิดเป็นการลดลง  40 5  ล้านยูโร  โดยหลักจากการท่ี ในปี  2567 

CRC Rinascente S.p.A. มีการ ปรับปรุงวิธีการรับรู้รายได้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชี OIC 

34 (Revenue from Contracts with Customers) ฉบับปรับปรุงใหม่ ของสภามาตรฐานการบัญชี

แห่งชาติของอิตาลี  ( Organismo Italiano di Contabilità)  ซ่ึงก าหนดหลักเกณฑ์การรับรู้รายได้  

ท่ีแตกต่างจากเดิม โดยเฉพาะในส่วนของสัญญาท่ีเก่ียวข้องกับ ข้อตกลงใน การขายต่อ หรือฝากขาย  

(Resale Concession Agreements)  

ภายใต้มาตรฐาน OIC 34 ฉบับใหม่น้ี CRC Rinascente S.p.A. จึงต้องเปล่ียนการบันทึกรายได้  

จากเดิมท่ีรับรู้ในรูปแบบ รายได้ข้ันต้น ( Gross Revenue) มาเป็นการรับรู้ในรูปแบบ รายได้สุทธิ ( Net 

Revenue) ซ่ึงส่งผลให้รายได้รวมลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า  

ก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย ( EBITDA)  

 ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย ของ 

CRC Rinascente S.p.A.  เท่ากับ 55 ล้านยูโรเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้าท่ีเท่ากับ 46  ล้านยูโรคิดเป็น  

การเพ่ิมข้ึน  9 ล้านยูโรโดยหลักจากการ  เพ่ิมข้ึนของรายได้อ่ืนได้แก่ค่าเช่า และการลดลงของค่าใช้จ่าย

ด้านบุคลากรจากการลดลงของ จ านวน พนักงานช่ัวคราว  

 ก าไรสุทธิ  

 ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ก าไรสุทธิของ  CRC Rinascente S.p.A.  เท่ากับ 4  ล้านยูโร

ลดลงจากปีก่อนหน้าท่ีเท่ากับ 8  ล้านยูโรคิดเป็นการลดลง 4 ล้านยูโรโดยหลักจากค่าใช้จ่ายทางภาษี  
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ท่ีเพ่ิม ข้ึน เม่ือเทียบกับปี 2566 ท่ี  CRC Rinascente S.p.A.  สามารถใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีจาก  

ผลขาดทุนในปี  2565  ได้   

(7.3)  สรุปฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานรวมของ CRC Holland B.V. CRC Rinascente 

S.p.A. และ La Rinascente S.p.A.  ( “กลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ”) ซ่ึงเป็นข้อมูล  

ทางการเงินหลังหักรายการระหว่างกันในกลุ่มบริษัทฯ ท่ีบริษัทฯ ใช้รวมฐานะทางการเงินและ  

ผลการด าเนินงานของกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตในงบการเงินรวมของบริษัทฯ  ส าหรับ  

ปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566  และ  2567 และส าหรับรอบระยะเวลาหกเดือนส้ินสุด 

วันท่ี 30 มิถุนายน 2567  และ  2568 มีรายละเอียด  ดังน้ี  

ข้อมูลทางการ
เงิน 

ส าหรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 
ส าหรับรอบระยะเวลาหกเดือนส้ินสุด  

วันท่ี 30 มิถุนายน 

2565  2566  2567  2567  2568  

ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 16  

สินทรัพย์รวม  
907  33,387  889  33,816  857  30,371    952  36,331  

หน้ีสินท่ีมีภาระ

ดอกเบ้ียสุทธิ 17 

(ไม่รวมหน้ีสิน

ตามสัญญา

เช่า)   

3 117 (24)  (927)  (14) (493)    7 226  

หน้ีสินท่ีมีภาระ

ดอกเบ้ียสุทธิ 17 

(รวมหน้ีสินตาม

สัญญาเช่า )  

486  17,912 412 15,665  420  14,897    543  20,705  

หน้ีสินรวม 17 782  28,790  743  28,266  685  24,264    772  29,465  

สินทรัพย์สุทธิ 18 
125 4,597  146 5,550  172 6,106    180 6,867  

งบก าไรขาดทุน19 

รายได้รวม  401 14,773 469  17,631  483  18,434  225  8,681  225  8,267  

 
16 อัตราแลกเปล่ียน 1 ยูโรเท่ากับ 36.83  บาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  38.03 บาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 35.43 บาท ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2567 และ 38.16 บาท ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568  ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  

17 หน้ีสินไม่รวมเงินกู้จากผู้ถือหุ้น ( Shareholder Loan) ท่ีกู้ยืม และดอกเบ้ียค้างจ่าย จ านวนประมาณ 141 ล้านยูโร (หรือประมาณ 5 ,297  ล้านบาท ) 

ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 จาก Central Retail Investment Limited  เน่ืองจากเป็นรายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ และ CRC Rinascente 

S.p.A.  

18 สินทรัพย์สุทธิ ค านวณโดยการน าสินทรัพย์รวม หักด้วยหน้ีสินรวม  

19 อัตราแลกเปล่ียน 1 ยูโรเท่ากับ 36.87  บาท ของปี 2565  37.62 บาท ของปี 2566 38.18  บาท ของปี 2567  38.59  บาท ของ  6 เดือนแรก 

ของปี  2567  และ 36.79  บาท ของ  6 เดือนแรก ของ ปี 2568  ซ่ึงเป็นอัตราแลกเปล่ียนเฉล่ียรายเดือนของปีน้ันๆ ท่ีประกาศโดยธนาคาร  

แห่งประเทศไทย  
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ก าไรก่อน

ดอกเบ้ีย ภาษี 

ค่าเส่ือมราคา 

และค่าตัด

จ าหน่าย 

(EBITDA)  

86  3,174 105 3,967  117 4,464  52  2,003  56  2,044  

ก าไรสุทธิ 20  (4)  (151) 25  934  26  1,003  7 270  8 302  

สรุปฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานรวมของ CRC Holland B.V., CRC Rinascente S.p.A. 

และ La Rinascente S.p.A. ข้างต้น เป็นข้อมูลท่ีบริษัทฯ จัดท าข้ึน  และผ่านการสอบทานโดยผู้สอบบัญชี

ในอิตาลี ท่ีเป็นเครือข่ายเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ื อ ใช้ในการรวม  

ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตในงบการเงินของบริษัทฯ 

โดยเป็นข้อมูลทางการเงินหลังหักรายการระหว่างกันระหว่าง CRC Holland B.V., CRC Rinascente 

S.p.A. และ La Rinascente S.p.A . และ  บริษัทฯ แล้ว  และปรับปรุงตามมาตรฐานการรายงาน  

ทางการเงินและนโยบายการบัญชีของบริษัท ฯ  โดยข้อมูลน้ีได้ถูกน าไปประกอบการจัดท างบการเงินรวม

ของบริษัทฯ ซ่ึงถูกตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี ของบริษัทฯ ตามกระบวนการท่ีเป็นมาตรฐาน

ปกติของผู้สอบบัญชี  

ท้ังน้ี รายการ ปรับปรุงตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จาก มาตรฐานการบัญชีท้องถ่ิน ( Local 

GAAP)  เป็น มาตรฐานการรายงานทางการเงินและนโยบายการบัญชีของบริษัทฯ  โดยหลัก ได้แก่   

(1) การปรับปรุงการรับรู้สัญญาเช่าให้เป็นไปตาม  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ฉบับท่ี  16 เร่ือง  

สัญญาเช่า  (TFRS 16 )  (2) การปรับปรุงนโยบายการรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตาม  มาตรฐาน  

การรายงานทางการเงิน  ฉบับท่ี  15 เร่ือง  รายได้จากสัญญาท่ีท ากับลูกค้า  (TFRS 15 ) (3) การปรับปรุง

การบันทึกภาษีเงินได้และภาษีเงินได้รอตัดบัญชีให้เป็นไปตาม  มาตรฐานการบัญชี  ฉบับท่ี  12 เร่ือง  

ภาษีเงินได้  (TAS 12)  (4) การปรับปรุงก ารบันทึกมูลค่าความนิยม  (Goodwill) และส่วนต่างท่ีเกิดจาก

การรวมธุรกิจให้เป็นไปตาม  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ฉบับท่ี  3 เร่ือง  การรวมธุรกิจ ( TFRS 3) 

( 5)  การปรับปรุงการบันทึกค่าเส่ือมราคาจากการตีมูลค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนประเภท  เคร่ืองหมาย

การค้า / ตราสินค้า  (brand) ซ่ึงภายใต้  Italian GAAP อนุญาตให้ตีมูลค่าใหม่และตัดค่าเส่ือมราคาได้  

แต่ ตามม าตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย  ( TFRS) ไม่อนุญาตให้ตีมูลค่าดังกล่าว และ   

( 6)  การปรับปรุงรายการระหว่างกัน  ( elimination entries) ระหว่างบ ริษัทฯ CRC Holland B.V., 

CRC Rinascente S.p.A. และ  La Rinascente S.p.A. เป็นต้น  

 
20  ก าไรสุทธิยังไม่ได้รวมผลกระทบจากค่าเส่ือมราคาของสิทธิการใช้ทรัพย์สิน ( ROU) ท่ีคาดว่าจะเพ่ิมข้ึน และดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตาม  

สัญญาเช่าท่ี ท่ีคาดว่าจะเพ่ิมข้ึน ส าหรับปี 2569 ประมาณ 5 ล้านยูโร (หลังหักภาษี) หรือราว 190 ล้านบาท อันเกิดจากการต่อสัญญาเช่าสาขา

ใหม่ 2  แห่ง ซ่ึงคาดว่าจะเร่ิมต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2568  
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   ค าอธิบายฐานะทางการเงิน และการด าเนินงาน ของกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ส าหรับงวดปี
ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 256 7 และรอบระยะเวลาหกเดือนส้ินสุด วันท่ี 30 มิถุนายน 2568  

 สินทรัพย์รวม  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีสินทรัพย์รวมจ านวน 30,371  ล้านบาท

ลดลงจากวันท่ี 31 ธันวาคม  2566 ซ่ึงมีจำนวน 33,816 ล้านบาท คิดเป็นการลดลง 3,445 ล้านบาท 

โดยหลักจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนระหว่างสกุลเงินบาทและสกุลเงินยูโร ในขณะท่ีสินทรัพย์

รวมในสกุลเงินยูโรไม่ได้ลดลงอย่างมีนัยส าคัญ แต่หากพิจารณาเป็นสกุลเงินบาท ปัจจัย หลัก ซ่ึงส่งผลให้

สินทรัพย์รวมลดลง ได้แก่ การลดลงของสินทรัพย์สิทธิการเช่าจ านวน 1,039 ล้านบาท การลดลงของ

สินทรัพย์ถาวรจ านวน 501 ล้านบาท โดยหลักจากค่าเส่ือมราคาและตัดจ าหน่ายตามอายุของสินทรัพย์ 

การลดลงของลูกหน้ีการค้า จ านวน 443  ล้านบาท และการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

จ านวน 375 ล้านบาท  

 ณ วันท่ี 30  มิถุนายน  2568 กลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีสินทรัพย์รวมจ านวน 36,331  ล้านบาท

เพ่ิมข้ึนจากวันท่ี 31 ธันวาคม  256 7 ซ่ึงมีจ านวน 30,371  ล้านบาท คิดเป็นการเพ่ิมข้ึน 5,960 ล้านบาท  

โดยปัจจัยหลักท่ีส่งผลให้สินทรัพย์รวมเพ่ิมข้ึน ได้แก่ ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนระหว่างสกุลเงิน

บาทและสกุลเงินยูโร และการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์สิทธิการเช่าจ านวน 4,827  ล้านบาทจากการท่ี  

กลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตได้มีการต่อสัญญาเช่า 2 สาขา เม่ือวันท่ี 30  มิถุนายน  2568  

หน้ีสินรวม  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีหน้ีสินรวมจ านวน 24 ,264 ล้านบาท ลดลง

จากวันท่ี 31 ธันวาคม  2566 ซ่ึงมีจำนวน 28 ,266 ล้านบาท คิดเป็นการลดลง 4,002 ล้านบาท โดยหลัก

จากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนระหว่างสกุลเงินบาทและสกุลเงินยูโร ในขณะท่ี หน้ีสิน รวมใน  

สกุลเงินยูโร ไม่ได้ลดลงอย่างมีนัยส าคัญ แต่หากพิจารณาเป็นสกุลเงินบาท ปัจจัย หลัก ซ่ึง ส่งผลให้ หน้ีสิน

รวมลดลง ได้แก่การลดลงของมูลค่าเจ้าหน้ีการค้าของกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตจ านวน 2,183 

ล้านบาท โดยหลักจากการจ่ายช าระเจ้าหน้ีการค้าในช่วงปลายงวด  และการลดลงของหน้ีสินจากสัญญา

เช่าทางการเงินจ านวน 1,202  ล้านบาท  

 ณ วันท่ี 30  มิถุนายน  2568 กลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีหน้ีสินรวมจ านวน 29,465  ล้านบาท

เพ่ิมข้ึนจากวันท่ี 31 ธันวาคม  256 7 ซ่ึงมีจ านวน 24 ,264 ล้านบาท คิดเป็นการเพ่ิมข้ึน 5,201 ล้านบาท  

โดยปัจจัยหลักท่ีส่งผลให้หน้ีสินรวมเพ่ิมข้ึน ได้แก่ ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนระหว่างสกุลเงิน

บาทและสกุลเงินยูโร  และ การเพ่ิมข้ึนของหน้ีสินจากสัญญาเช่าทางการเงินจ านวน 5,048  ล้านบาท จาก

การท่ีกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตได้มีการต่อสัญญาเช่า 2 สาขา เม่ือวันท่ี 30  มิถุนายน  2568  

 รายได้รวม  

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 รายได้รวมของกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตเท่ากับ 18,434 

ล้านบาทเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้าท่ีเท่ากับ 17,631 ล้านบาทคิดเป็นการเพ่ิมข้ึน 803 ล้านบาท โดยหลักเป็น

การฟ้ืนตัวทางธุรกิจ หลัง จาก วิกฤตการณ์ Covid 2019  
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ส าหรับรอบระยะเวลาหกเดือน ส้ินสุดวันท่ี 30  มิถุนายน  2568  รายได้รวมของกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนา

เชนเตเท่ากับ  8,267  ล้านบาทลดลงจากรอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้าท่ีเท่ากับ 8,681 ล้านบาท 

คิดเป็นการลดลง 414 ล้านบาท โดยหลักจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนระหว่างสกุลเงินบาท

และสกุลเงินยูโร ในขณะท่ีรายได้รวมในสกุลเงินยูโรค่อนข้างคงท่ีซ่ึงโดยหลักเกิดจากการชะลอตัวของ

ตลาดสินค้าหรูหรา และการเปล่ียนแปลงรูปแบบการใช้จ่ายของนักท่องเท่ียวชาวจีน  

ก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย ( EBITDA)  

 ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่ายของ 

กลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตเท่ากับ 4,464 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้าท่ีเท่ากับ 3,967  ล้านบาท

คิดเป็นการเพ่ิมข้ึน  497 ล้านบาท โดยหลักจากการเพ่ิมข้ึนของรายได้จากค่าเช่าและการให้บริการ และ

การลดลงของค่าใช้จ่ายในการขายซ่ึงโดยหลักมาจากการลดลงของค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ค่าใช้จ่าย  

ด้านการตลาดและค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค  

 ส าหรับรอบระยะเวลาหกเดือน ส้ินสุดวันท่ี 30  มิถุนายน  2568  ก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา 

และค่าตัดจ าหน่ายของกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตเท่ากับ 2,044 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากรอบระยะเวลา

เดียวกันของปีก่อนหน้าท่ีเท่ากับ 2,003  ล้านบาท  อย่างไรก็ตาม การเพ่ิมข้ึนดังกล่าวมีเพียงเล็กน้อย

จ านวน 41 ล้านบาทเม่ือพิจารณาในสกุลเงินบาท เน่ือง จากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนระหว่าง

สกุล เงินบาทและ สกุล เงิน ยูโร  ท้ังน้ี ปัจจัยหลัก ท่ีท าให้ก าไรปรับตัวเพ่ิมข้ึน มา จากการลดลงของค่าใช้จ่าย

ในการขายจากการลดลงของค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรและค่าใช้จ่ายทางการตลาด  

 ก าไรสุทธิ  

 ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ก าไรสุทธิของกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตเท่ากับ  

1,003  ล้านบาทเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้าท่ีเท่ากับ 934 ล้านบาทคิดเป็นการเพ่ิมข้ึน 69  ล้านบาท โดยหลัก

จากการเพ่ิมข้ึนตามก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย สุทธิกับค่าใช้จ่ายทางภาษี  

ท่ีเพ่ิมสูงข้ึนเม่ือเทียบกับปี 2566 ท่ี  CRC Rinascente S.p.A.  สามารถใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีจาก  

ผลขาดทุนในปี  2565  ได้  

ส าหรับรอบระยะเวลาหกเดือน ส้ินสุดวันท่ี 30  มิถุนายน  2568  ก าไรสุทธิของกลุ่มห้างสรรพสินค้า  

รีนาเชนเตเท่ากับ 302 ล้านบาทเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้าท่ีเท่ากับ 270 ล้านบาทคิดเป็นการเพ่ิมข้ึน  

32  ล้านบาท โดยหลักจากการเพ่ิมข้ึนตามก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย   

ท้ังน้ี กลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตไม่ได้รวมผลการด าเนินงานของ  DR Logistics S.r.l. ซ่ึง  

La Rinascente S.p.A. ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30 ซ่ึงบริษัทฯ รับรู้เป็นเงินลงทุนอ่ืนในงบการเงิน  โดย

ต้นทุนในการลงทุนใน DR Logistics S.r.l. ตามสัดส่วนของบริษัทฯ เท่ากับ 90,000  ยูโร และในช่วง  

ปี 2565 ถึง  2567 DR Logistics S.r.l. ไม่ได้มีการจ่ายเงินปันผลให้กับ La Rinascente S.p.A. โดย 

DR Logistics S.r.l. มีก าไรสุทธิในปี 2565 2566 และ  2567 เท่ากับประมาณ 110,879 ยูโร  

342,671 ยูโร และ  245,089  ยูโร  ตามล าดับ  
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4.2 การโอนสัญญาเงินกู้จากผู้ถือหุ้น ( Shareholder Loan)  

ปัจจุบัน  Central Retail Investment Limited ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ให้เงินกู้แก่  CRC 

Rinascente S.p.A. เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ท้ังน้ี Central Retail 

Investment Limited ได้รับแหล่งเงินทุนส าหรับการให้กู้ยืมดังกล่าวจากการ ท่ีบริษัทฯ เพ่ิมทุนใน  

Central Retail Investment Limited  ต้นทุนทางการเงิน ของเงินให้กู้ยืมดังกล่าวจึงถือว่ามี อัตรา

เดียว กัน กับ ต้นทุนทางการเงินในภาพรวม ของบริษัทฯ โดยรายละเอียดการกู้ยืมจากผู้ถือหุ้นมีดังต่อไปน้ี  

ผู้กู้ CRC Rinascente S.p.A. ( บริษัทย่อยของ CRC Holland B.V.)  

ผู้ให้กู้ Central Retail Investment Limited ( บริษัทย่อยของบริษัทฯ )  

วันครบก าหนดช าระ
คืนเงินกู้ 

31 ธันวาคม 2569  

มูลค่าเงินกู้ยืม 130  ล้าน ยูโร  

ยอดดอกเบ้ียสะสม
ค้างจ่าย 

11 ล้านยูโร  (ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 )  

อัตราดอกเบ้ีย  อัตรา Euribor ระยะเวลา 3 เดือน  

ข้อก าหนดในการกู้ยืม  ไม่มี  

อย่างไรก็ดี จ านวนเงินรวมเงินต้นและดอกเบ้ียค้างจ่าย ท่ีบริษัท ฯ จะ ได้รับ จะข้ึนอยู่กับจ านวน เงินต้น  และ

ดอกเบ้ียค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น ซ่ึงจะเกิดข้ึนภายหลังจากการได้รับการอนุมัติการเข้าท าธุรกรรมจาก  

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (โดย ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 จ านวน เงินต้น  และดอกเบ้ียค้างจ่ายดังกล่าวอยู่

ท่ีประมาณ 141 21 ล้านยูโร หรือประมาณ 5 ,297 ล้านบาท 22 )  ท้ังน้ี บริษัทฯ  จะโอนสิทธิในสัญญาเงินกู้

ดังกล่าวให้แก่  HCDS ควบคู่ไปกับการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  โดย HCDS จะช าระคืนเงิน

กู้ยืมดังกล่าวให้แก่  Central Retail Investment Limited เป็นสกุลเงินยูโร  พร้อมกันกับการซ้ือกิจการ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  

โดยผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ จากธุรกรรมดังกล่าว สามารถสรุป

ได้ดังต่อไปน้ี  

  

 
21 จ านวนเงินต้นอยู่ท่ี 130 ล้านยูโร ท่ี อัตราดอกเบ้ียตามอัตรา  Euribor ระยะเวลา  3 เดือน  โดย ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568  ยอดดอกเบ้ียค้างจ่าย

อยู่ท่ี 11 ล้านยูโร  และมี วันก าหนดช าระคืนเงินกู้ วันท่ี  31 ธันวาคม 2569  หรือ บริษัทฯ จะได้รับช าระ คืน เงินกู้พร้อมกับการขายกิจการ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  

22  อัตราแลกเปล่ียน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54 บาท ณ วันท่ี 8 กันยายน 2568 ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  
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ข้อมูลทางการเงิน 

(หน่วย: ล้านบาท) 

ส าหรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  ส าหรับรอบระยะเวลาสิบสองเดือนส้ินสุด วันท่ี 30 มิถุนายน 

2568  

บริษัทฯ 
เสมือนภายหลัง
ท าธุรกรรม 

ส่วนต่าง บริษัทฯ 
เสมือนภายหลังท า

ธุรกรรม 
ส่วนต่าง 

งบแสดงฐานะการเงิน  

สินทรัพย์รวม 23  291,049  260,678  (30,371)  288,165  251,834  (36,331)  

หน้ีสินท่ีมีภาระ

ดอกเบ้ียสุทธิ  (ไม่

รวมหน้ีสินตาม

สัญญาเช่า)  24  

80,452  75,648  (4,804)  83,069  77,506  (5,563)  

หน้ีสินท่ีมีภาระ

ดอกเบ้ียสุทธิ  (รวม

หน้ีสินตามสัญญา

เช่า) 24   

132,310 112,116 (20,194)  140,351 114,349 (26,002)  

หน้ีสินรวม 25  218 ,668  189,107 (29,562)  218,081 183,319 (34,762)  

ส่วนของผู้ถือหุ้น

รวม 26  
72 ,381 71,572 (809)  70,084  68,515  (1,569)  

ส่วนของผู้ถือหุ้น

รวม (ส่วนท่ีเป็น

ของบริษัทใหญ่) 26  

 

68,977  
68,168  (809)  67,108  65,538  (1,569)  

งบก าไรขาดทุน 

รายได้รวม 27  262,804  244,371  (18,434)  264,305  246,285  (18,020)  

ก าไรก่อนดอกเบ้ีย 

ภาษี ค่าเส่ือมราคา 

และค่าตัดจ าหน่าย 

(EBITDA) 2727
 

34,377  29,913  (4,464)  33,830  29,325  (4,505)  

ก าไรสุทธิ 28  8,637  7,740  (897)  8,251 7,322  (929)  

 
23  สินทรัพย์รวม ( เสมือน ภายหลังธุรกรรม) ค านวณโดยการน าสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ หักด้วยสินทรัพย์รวมของรีนาเชนเตท่ีรวมอยู่ใน  

งบการเงินรวมของบริษัทฯ บนสมมติฐานว่าเงินสุทธิจากธุรกรรมภายหลังหักภาษี  ในเบ้ืองต้นท้ังหมดประมาณ 13,000  ล้านบาท โดยจ านวน

ดังกล่าว จะมีการปรับมูลค่าตามยอดเงิน ยอด  และดอกเบ้ียค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น  ซ่ึงจะเกิดข้ึนภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติให้เข้าท า

ธุรกรรมโดย ท่ี ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซ่ึงจะถูกน าไปช าระคืนเงินกู้ของบริษัทฯ จ านวนประมาณ 5,297 ล้านบาทและจ่ายเป็นผลพิเศษ

จ านวนประมาณ 7,700  ล้านบาท  

24  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิ ( ไม่ รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) ( เสมือน ภายหลังธุรกรรม) ค านวณโดยการน าหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิรวม

ของบริษัทฯ  ( ไม่ รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) หักด้วยหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิของรีนาเชนเต  ( ไม่ รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) ท่ีรวมอยู่ใน  

งบการเงินรวมของบริษัทฯ หักด้วยการช าระคืนเงินกู้ของบริษัทฯ บนสมมติฐานว่าการช าระคืนเงินกู้ของบริษัทฯ จะมีจ านวนประมาณ  

5,297 ล้านบาท  

25  หน้ีสินรวม ( เสมือน ภายหลังธุรกรรม) ค านวณโดยการน าหน้ีสินรวมของบริษัทฯ หักด้วยหน้ีสินรวมของรีนาเชนเตท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวม

ของบริษัทฯ หักด้วยการช าระคืนเงินกู้ของบริษัทฯ บนสมมติฐานว่าการช าระคืนเงินกู้ของบริษัทฯ จะมีจ านวนประมาณ 5,297 ล้านบาท  

26  ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ( เสมือน ภายหลังธุรกรรม) ค านวณโดยการน าส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หักด้วยการจ่ายเป็นผลพิเศษจ านวน

ประมาณ 7,700  ล้านบาท และบวกกลับด้วยก าไรตามงบการเงินรวมท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการท าธุรกรรมน้ี  (Capital Gain)   

27  รายได้รวมและก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย ( EBITDA)  ( เสมือน ภายหลังธุรกรรม) ค านวณโดยการน ารายได้รวม

และก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย ( EBITDA)  ของบริษัทฯ หักด้วยรายได้รวมและก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือม

ราคา และค่าตัดจ าหน่าย ( EBITDA)  ของรีนาเชนเต  

28  ก าไรสุทธิ และก าไรสุทธิ ( ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นเป็นเจ้าของบริษัทใหญ่ )  ( เสมือน ภายหลังธุรกรรม) ค านวณโดยการน าก าไรสุทธิของบริษัทฯ 

หักด้วยก าไรสุทธิของรีนาเชนเต และบวกกลับด้วยดอกเบ้ียสุทธิจากภาษีท่ีบริษัทฯ คาดว่าจะสามารถลดได้จากการช าระคืนเงินกู้ของบริษัทฯ 

จ านวนประมาณ 5,297 ล้านบาท ในอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 2.5 หรือคิดเป็นประมาณ 106 ล้านบาท หลังหักภาษี โดยไม่รวมก าไรท่ีคาดว่าจะ

เกิดข้ึนจากการท าธุรกรรมน้ี  
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ข้อมูลทางการเงิน 

(หน่วย: ล้านบาท) 

ส าหรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  ส าหรับรอบระยะเวลาสิบสองเดือนส้ินสุด วันท่ี 30 มิถุนายน 

2568  

บริษัทฯ 
เสมือนภายหลัง
ท าธุรกรรม 

ส่วนต่าง บริษัทฯ 
เสมือนภายหลังท า

ธุรกรรม 
ส่วนต่าง 

ก าไรสุทธิ  (ส่วนท่ี

เป็นของผู้เป็น

เจ้าของของ  

บริษัทใหญ่) 28  

8,136 7,239  (897)  7,786  6,857  (929)  

ก าไรจากการ

ด าเนินงานหลัก 

ก่อนดอกเบ้ีย ภาษี 

ค่าเส่ือมราคา และ

ค่าตัดจ าหน่าย 

(Core 

EBITDA) 29  

35,130  30, 664  (4,465)  34,616  30,108  (4,508)  

ก าไรสุทธิจากการ

ด าเนินงานหลัก

(ส่วนท่ีเป็นของ  

ผู้เป็นเจ้าของของ

บริษัทใหญ่) 29  

(Core Net Profit 

to Owner)  

8,870  7,971 (898)  8,546  7,615 (931)  

อัตราส่วนทางการเงินท่ีส าคัญ 

อัตราก าไร 

EBITDA (ร้อยละ)  13.1 12.2  (0.9)  12.8  11.9  (0.9)  

อัตราก าไรสุทธิ  

(ร้อยละ)  3.3  3.2  (0.1)  3.1 3.0  (0.1)  

อัตราผลตอบแทน

ต่อสินทรัพย์รวม 

(ROA)  30   

(ร้อยละ)  

3.0  3.0  (0.0 )  2.9  2.9  (0.0 )  

อัตราผลตอบแทน

ต่อผู้ถือหุ้น 

(ROE )31 (ร้อยละ)  

12.1 10.9 (1.2) 11.5 10.4 (1.1) 

อัตราหน้ีสินท่ีมี

ภาระดอกเบ้ียสุทธิ 

(ไม่รวมหน้ีสินตาม

สัญญาเช่า) ต่อ

ก าไรก่อนดอกเบ้ีย 

ภาษี ค่าเส่ือมราคา 

และค่าตัดจ าหน่าย 

(EBITDA)  (เท่า)  

2.3x  2.5x  0.2x  2.5x  2.6x  0.1x 

 
29  รายการท่ีไม่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานซ่ึงใช้ในการปรับปรุง Core EBITDA และ Core Net Profit to Owner ได้แก่ ก าไร/ขาดทุนจาก  

อัตราแลกเปล่ียน , ก าไร/ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์และการลงทุน , และก าไร/ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์  

30  ROA = ก าไรสุทธิ / สินทรัพย์รวมเฉล่ีย  

31 ROE = ก าไรสุทธิ / ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเฉล่ีย  
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ข้อมูลทางการเงิน 

(หน่วย: ล้านบาท) 

ส าหรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  ส าหรับรอบระยะเวลาสิบสองเดือนส้ินสุด วันท่ี 30 มิถุนายน 

2568  

บริษัทฯ 
เสมือนภายหลัง
ท าธุรกรรม 

ส่วนต่าง บริษัทฯ 
เสมือนภายหลังท า

ธุรกรรม 
ส่วนต่าง 

อัตราหน้ีสินท่ีมี

ภาระดอกเบ้ียสุทธิ 

(ไม่รวมหน้ีสินตาม

สัญญาเช่า) ต่อ

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

(เท่า) 32  

1.1x 1.1x (0.0 )x 1.2x 1.1x (0.1)x  

อัตราหน้ีสินท่ีมี

ภาระดอกเบ้ียสุทธิ 

(รวมหน้ีสินตาม

สัญญาเช่า) ต่อ

ก าไรก่อนดอกเบ้ีย 

ภาษี ค่าเส่ือมราคา 

และค่าตัดจ าหน่าย 

(EBITDA)  (เท่า)  

3.8x  3.7x  (0.1)x  4.1x 3.9x  (0.2)x  

อัตราหน้ีสินท่ีมี

ภาระดอกเบ้ียสุทธิ 

(รวมหน้ีสินตาม

สัญญาเช่า) ต่อ

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

(เท่า) 32  

1.8x 1.6x (0.2 )x 2.0x  1.7x (0.3 )x 

 

5.  มูลค่ารวมของส่ิงตอบแทน และเง่ือนไขการช าระราคา  

มูลค่ารวมของส่ิงตอบแทนของธุรกรรมคิดเป็นมูลค่ารวมท้ังส้ินประมาณ 391 ล้านยูโร (หรือประมาณ 14,682  

ล้านบาท 33 )  โดยแบ่งเป็น  

5.1  ค่าตอบแทนจากการ ขาย กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตโดยการจ าหน่ายหุ้น CRC Holland 

B.V.  ท้ังหมดจ านวนประมาณ 250 ล้านยูโร (หรือประมาณ 9,38 4  ล้านบาท 33 )  

5.2  ค่าตอบแทนจากการโอนเงินกู้จากผู้ถือหุ้น ( Shareholder Loan) ท่ี Central Retail 

Investment Limited  ให้กู้กับ CRC Rinascente S.p.A ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ CRC Holland 

B.V.  โดยจ านวนเงินรวมท้ังเงินต้นและดอกเบ้ียค้างจ่าย ท่ีบริษัทฯ จะได้รับจะข้ึนอยู่กับ จ านวน เงิน

ต้นและดอกเบ้ียค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น ซ่ึงจะเกิดข้ึนภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติให้เข้า

ท าธุรกรรมโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  ( โดย  ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 จ านวน เงินต้น  

และดอกเบ้ียค้างจ่ายดังกล่าวอยู่ท่ีประมาณ 141 34  ล้านยูโร หรือประมาณ 5 ,297 ล้านบาท 33) 

ซ่ึงบริษัทฯ และ Central Retail Investment Limited จะได้รับการช าระค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นเงินสดในวันท่ี

ซ้ือขายหุ้น และโอนสัญญาเงินกู้  

 
32  ส่วนของผู้ถือหุ้น ซ่ึงรวมส่วนของผู้ท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  

33  อัตราแลกเปล่ียน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54  บาท ณ วันท่ี 8 กันยายน 2568   ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  

34  จ านวนเงินต้นอยู่ท่ี 130 ล้านยูโร ท่ีอัตราดอกเบ้ียตามอัตรา Euribor ระยะเวลา  3 เดือน  โดย ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 ยอดดอกเบ้ียค้างจ่าย

อยู่ท่ี 11 ล้านยูโร  และมีวันก าหนดช าระคืนเงินกู้วันท่ี 31 ธันวาคม 2569  หรือ บริษัทฯ จะได้รับช าระ คืน เงินกู้พร้อมกับการขายกิจการ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  
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6.  มูลค่าของสินทรัพย์ท่ีจ าหน่ายไป และการค านวณขนาดรายการ  

มูลค่าของสินทรัพย์ท่ีจ าหน่ายไปจากการเข้าท าธุรกรรมจะมีขนาดรายการ ดังน้ี  

6.1 การค านวณขนาดรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกัน  

ธุรกรรมดังกล่าว มีมูลค่ารวมของส่ิงตอบแทนส าหรับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน จ านวนประมาณ 14,682 ล้าน

บาท  เม่ือค านวนขนาดของรายการจากงบการเงินรวมท่ีได้รับการสอบทานจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของ

บริษัทฯ ส้ินสุด วันท่ี 30  มิถุนายน 2568  จะคิดเป็นร้อยละ 44.42 ของมูลค่าสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิ 

(NTA) ซ่ึงเป็นขนาดรายการท่ีมากกว่าร้อยละ 3 ของของมูลค่าสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิ (NTA)  

ขนาดของรายการ  = มูลค่ารวมของส่ิงตอบแทนท่ีรับ x 100  

สินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิ (NTA)  

 = 14,682  ล้านบาท  x 100  

33,050 ล้านบาท  

 = ร้อยละ 44.42  

โดยในช่วง 6  เดือนท่ีผ่านมาก่อนวันท่ีคณะกรรมการมีมติเห็นชอบการเข้าท ารายการคร้ังน้ี บริษัทฯ และ

บริษัทย่อยไม่มีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันอ่ืน  ดังน้ัน ขนาดรายการท่ีเก่ียวโยงกันรวมกันจะคิดเป็นร้อยละ 

44.4 2 ของมูลค่าสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิ ( NTA)  

6.2  การค านวณขนาดรายการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ตามประกาศรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพย์ฯ 

ขนาดรายการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ตามประกาศรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ฯ โดยค านวณ

จากข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับการท า รายการอ้างอิงจากงบการเงินซ่ึงผ่าน

การตรวจสอบ หรือ สอบทานโดย  ผู้สอบบัญชี ดังน้ี  

ข้อมูลทางการเงิน  

(หน่วย: ล้านบาท) 

CRC Rinascente 

S.p.A.  
บริษัทฯ 

งบการเงินรวม  งบการเงินรวม  

ส้ินสุด ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2567  30  มิถุนายน 2568  

สินทรัพย์รวม  13,441 288,165  

หัก  หน้ีสินรวม  13,660  213,898  

หัก  ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
2,571 

38,240  

 

หัก  ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ า นาจควบคุม  -  2,977  

สินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิ  (NTA)  (4,705)  33,050  

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานย้อนหลัง 
4 ไตรมาสล่าสุด   

169  

 

8,251  
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บริษัทฯ ได้ค านวณขนาดรายการของธุรกรรมตามประกาศรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปฯ โดยอ้างอิงจาก

งบการเงินท่ีได้รับการสอบทานจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  ของบริษัทฯ ส าหรับงวดส้ินสุดวันท่ี  

30 มิถุนายน 2568 และ งบการเงินรวมท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของ CRC Rinascente 

S.p.A.  ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567  ท้ังน้ี เน่ืองจาก CRC Holland B.V. ไม่ได้จัดท างบการเงิน

รวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการท่ีผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี โดย CRC Holland B.V.  เป็น  

บริษัทโฮลด้ิงซ่ึงมีสินทรัพย์เกือบท้ังหมดเป็นเงินลงทุนใน CRC Rinascente S .p.A.  และไม่มี  

ผลการด าเนินงาน เฉพาะกิจการ ท่ีมีนัยส าคัญ  ดังน้ัน การค านวณโดยอ้างอิงงบการเงินรวมท่ีได้รับ  

การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของ CRC Rinascente S.p.A.  จึงสะท้อนภาพ ฐานะทาง การเงินและ  

ผล การด าเนินงานของ กลุ่ม รีนาเชนเตมากกว่า  ท้ังน้ี การค านวณขนาดรายการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์  

มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี  

(1) ค านวณตามเกณฑ์มูลค่าสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิ  (NTA)  

ขนาดของรายการ  = (NTA ของ CRC Rinascente S.p.A,.x 100%) x 100)  

NTA ของบริษัทฯ  

 = (4,705)  ล้านบาท  x 100 %) x 100  

33,050 ล้านบาท  

 = เกณฑ์น้ีไม่สามารถใช้ค านวณได้เน่ืองจาก NTA  ติดลบ  

 

(2) ค านวณตามเกณฑ์ก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน  

ขนาดของรายการ  = (ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานของ CRC Rinascente S.p.A.x 100 %) x 100  

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานของบริษัทฯ  

 = (169  ล้านบาท  x 100 %) x 100  

8,251 ล้านบาท  

 = ร้อยละ 2.05  

   

(3) ค านวณตามเกณฑ์มูลค่ารวมของส่ิงตอบแทน  

ขนาดของรายการ  = มูลค่ารวมของส่ิงตอบแทนท่ีได้รับ x 100  

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ  

 = 14,682  ล้านบาท  x 100  

288,165 ล้านบาท  

 = ร้อยละ 5.09  

 

(4) ค านวณตามเกณฑ์มูลค่าของหลักทรัพย์ท่ีออกเพ่ือช าระค่าสินทรัพย์  

เกณฑ์น้ีไม่สามารถใช้ค านวณได้เน่ืองจากบริษัทฯ ไม่ได้ออกหุ้นใหม่เพ่ือช าระราคา  

 

  



 

21 

 

สรุปรายละเอียดของการค านวณขนาดรายการ  

เกณฑ์ท่ีใช้ในการค านวณ  ขนาดรายการ (ร้อยละ)  

1. เกณฑ์มูลค่าสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิ (NTA)  ไม่สามารถค านวณได้  

2. เกณฑ์ก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน (ในช่วง 12 เดือน ย้อนหลัง)  2.05  

3. เกณฑ์มูลค่ารวมของส่ิงตอบแทน  5.09  

4. เกณฑ์มูลค่าหุ้นสามัญท่ีบริษัทฯ ออก เพ่ือชำระราคา  ไม่สามารถค านวณได้  

โดยในช่วง 6 เดือนท่ีผ่านมาก่อนวันท่ีคณะกรรมการมีมติเห็นชอบการเข้าท ารายการคร้ังน้ีบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยมีการท ารายการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์อ่ืนคิดเป็นร้อยละ 0.62  ตามเกณฑ์มูลค่ารวมของ  

ส่ิงตอบแทน  ดังน้ัน ขนาดรายการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์รวมกันสูงสุดจะคิดเป็นร้อยละ 5.71 ตามเกณฑ์ 

มูลค่ารวมของส่ิงตอบแทน  

7. เกณฑ์ท่ีใช้ในการก าหนดมูลค่าส่ิงตอบแทน  

เกณฑ์ท่ีใช้ในการก าหนดมูลค่าส่ิงตอบแทน กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  เป็นไปตามการเจรจาตกลงกัน

ระหว่าง HCDS และ บริษัทฯ และ สอดคล้องกับช่วงราคายุติธรรมท่ีบริษัทฯ  และท่ีปรึกษาทางการเงิน ประเมิน  

ซ่ึงเป็นไปตามวิธีการประเมินมูลค่าหุ้นตามวิธีต่างๆ ท่ีเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไป ได้แก่  (1)  วิธีเปรียบเทียบอัตราส่วน

มูลค่าตลาด ( Trading Comparable Approach) โดยใช้  อัตราส่วน P/E และ  EV/EBITDA ของ บริษัท  

ท่ีประกอบธุรกิจค้าปลีกในยุโรป และในประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ท่ีมีธุรกิจใกล้เคียงกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  

เทียบกับ การประมาณการ ผลการด าเนินงานปี 2568 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและนโยบายบัญชี

ของบริษัทฯ ( TFRS) ของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต โดยราคาซ้ือขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  

ท่ี HCDS เสนอ สูงกว่ามูลค่าหุ้นท่ีค านวณได้จากการประเมินด้วยวิธีน้ี และ ( 2) วิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแส  

เงินสด ( Discounted Cash Flow) เทียบกับการประมาณการผลการด าเนินงานปี 2568 ของกิจการ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ซ่ึงได้ปรับให้อยู่บนฐานมาตรฐานการรายงานทางการเงินและนโยบายบัญชีของ  

บริษัทฯ ( TFRS)  โดยราคาซ้ือขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ท่ี HCDS เสนอ น้ัน อยู่ในช่วงมูลค่าหุ้นท่ี

ค านวณได้จากการประเมินด้วยวิธีน้ี  นอกจากน้ี ราคาซ้ือขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตให้ผลตอบแทน

เฉล่ียตลอดการถือหุ้นในกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ของบริษัทฯ  ประมาณ 7 ปี 35  ท่ีประมาณร้อยละ 38  ต่อ

ปี โดยเทียบกับเงินลงทุนของ บริษัทฯ ใน กิจการ ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ตามงบเฉพาะกิจการ ของบริษัทฯ   

ท่ีประมาณ 26 ล้านยูโร ซ่ึงสูงกว่าอัตราผลตอบแทนจากโครงการลงทุนโดยท่ัวไปของบริษัทฯ  โดยราคาซ้ือขาย

สุดท้ายเป็นราคาท่ีตกลงกันระหว่างผู้ซ้ือและผู้ขาย   

ส าหรับ เงินสดสุทธิ ท่ีบริษัทฯ จะ ได้รับคืนจากเงินกู้ Shareholder Loan  ท่ี Central Retail Investment Limited  

ให้กู้กับ CRC Rinascente S.p.A ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ CRC Holland B.V. อ้างอิงจากยอดเงิน ต้น และ

 
35  ในเดือนกันยายน ปี 2561  บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ภายใต้การปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจเพ่ือเตรียมความ

พร้อมก่อนเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนคร้ังแรก ( IPO)  
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ดอกเบ้ียค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น  ซ่ึงจะเกิดข้ึนภายหลังจากการได้รับการอนุมัติการเข้าท าธุรกรรมจากผู้ถือหุ้นของ

บริษัทฯ  

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย ได้พิจารณาช่วงราคายุติธรรมท่ีบริษัทฯ และ  

ท่ีปรึกษาทางการเงินประเมิน และมีความ เห็นว่ามูลค่าส่ิงตอบแทนดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล  และเป็นประโยชน์

ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยบริษัทฯ ได้แต่งต้ังท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ ได้แก่ บริษัท อวานการ์ด แคปปิตอล จ ากัด 

เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความสมเหตุสมผลของการเข้าท ารายการ ข้อดี ข้อเสีย และความเส่ียง และประโยชน์

ของการเข้าท าธุรกรรม ตลอดจนความเหมาะส มของราคา และให้ความเห็นว่าผู้ถือหุ้นควรลงมติเห็นด้วยหรือไม่

เห็นด้วย กับการ เข้าท าธุรกรรม  พร้อมท้ังเหตุผลประกอบ (รายละเอียดโดยสรุปตามข้อ 14 และรายละเอียด  

ฉบับเต็มตาม รายงานความเห็นของท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการจ าหน่ายไป

ซ่ึงสินทรัพย์ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตของบริษัทฯ ( ส่ิงท่ีส่งมาด้วย 2) ซ่ึงได้แนบไปพร้อม

กับหนังสือเชิญประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2568 )  

8.  ผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนกับบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

การเข้าท าธุรกรรมดังกล่าวจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ดังน้ี  

ก ) ธุรกรรมดังกล่าวสอดคล้องกับกลยุทธ์และนโยบายของบริษัทฯ  ในปัจจุบัน  ท่ีมีเป้าหมายในการจัดสรร

ทรัพยากร ท้ังในด้านบุคลากรและเงินทุนให้มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดย ปัจจุบัน จะมุ่งเน้น

ขยายการลงทุนในประเทศไทยและเวียดนาม ซ่ึงเป็นตลาดท่ีมีศักยภาพในการเติบโตสูง และบริษัทฯ มีรากฐาน 

Omnichannel Ecosystem ท่ีแข็งแกร่ง ดังน้ัน  บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสในการต่อยอดทางธุรกิจในประเทศ

ไทยและเวียดนาม รวมถึงโอกาสในการขยายธุรกิจไปยังประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และ

ประเทศอ่ืนๆ ในทวีปเอเชียในอนาคต ขณะท่ี ประเทศอิตาลี และยุโรป มีแนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจและ

ศักยภาพในการเติบโตของ ตลาดค้าปลีกอยู่ในระดับต ่ากว่า บริษัทฯ จึงไม่มีแผนท่ีจะขยายธุรกิจในประเทศ

อิตาลีหรือยุโรปอ่ืนๆ ในขณะน้ี โดยปัจจุ บัน บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากการด าเนินธุรกิจใน ประเทศอิตาลี ใน

ด้านการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ การขยายเครือข่ายทางธุรกิจกับแบรนด์ช้ันน าในต่างประเทศเป็นท่ีเรียบร้อย

แล้ว โดยภายหลังจากการเข้าท าธุรกรรม บริษัทฯ และ ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ยังคงเป็นพันธมิตรทาง

ธุรกิจกัน ต่อไป  ซ่ึงรวมถึง  สิทธิประโยชน์พิเศษส าหรับลูกค้าของบริษัทฯ  (loyalty program) การจัด อีเวนต์  

และ กิจกรรมร่วมกัน  การแลกเปล่ียนองค์ความรู้จากทีมรีนาเชนเต และ ความร่วมมือทางธุรกิจในรูปแบบอ่ืนๆ 

ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต  

ข) ราคาซ้ือขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต สอดคล้องกับช่วงราคายุติธรรมท่ีบริษัทฯ และ  

ท่ีปรึกษาทางการเงินประเมิน ซ่ึงเป็นไปตามวิธีการประเมินมูลค่าหุ้นด้วยวิธีต่างๆ ท่ีเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไป

ได้แก่  (1) วิธีเปรียบเทียบอัตราส่วนมูลค่าตลาด ( Trading Comparable Approach) โดยใช้  อัตราส่วน 

P/E และ  EV/EBITDA ของบริษัทท่ีประกอบธุรกิจค้าปลีกในยุโรป และในประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ท่ีมีธุรกิจ

ใกล้เคียงกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  เทียบกับ การประมาณการผลการด าเนินงานปี 2568 ตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินและนโยบายบัญชีของบริษัทฯ ( TFRS) ของกิจการห้างสรรพสินค้า  

รีนาเชนเต โดยราคาซ้ือขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ท่ี HCDS เสนอ สูงกว่ามูลค่าหุ้นท่ีค านวณได้

จากการประเมินด้วยวิธีน้ี และ ( 2) วิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด ( Discounted Cash Flow) เทียบกับ

การประมาณการผลการด าเนินงานปี 2568 ของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ซ่ึงได้ปรับให้อยู่บนฐาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินและนโยบายบัญชีของบริษัทฯ ( TFRS)  โดยราคาซ้ือขายกิจการ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตท่ี HCDS เสนอน้ันอยู่ในช่วงมูลค่าหุ้นท่ีค านวณได้จากการประเมินด้วยวิธีน้ี  

นอกจากน้ี ราคาซ้ือขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตให้ผลตอบแทนเฉล่ียตลอดการถือหุ้นในกิจการ
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ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตของบริษัทฯ ประมาณ 7 ปี 36  ท่ีประมาณร้อยละ 38  ต่อปี โดยเทียบกับเงินลงทุน

ของบริษัทฯ ในกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตตามงบเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ท่ีประมาณ 26 ล้านยูโร 

ซ่ึงสูงกว่าอัตราผลตอบแทนจากโครงการลงทุนโดยท่ัวไปของบริษัทฯ โดยราคาซ้ือขายสุดท้ายเป็นราคา  

ท่ีตกลงกันระหว่างผู้ซ้ือและผู้ขาย ในส่วนเงินสดท่ีได้รับจากการคืนเงินกู้จากผู้ถือหุ้น ( Shareholder Loan) 

เป็นการอ้างอิงจากยอดเงินต้นและดอกเบ้ียค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น ซ่ึงจะเกิดข้ึนภายหลังจากการได้รับ  

การอนุมัติการเข้าท าธุรกรรมจากผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ อีกท้ัง บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับเงินสดสุทธิจากการขาย

กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตและรับคืนเงินกู้ดังกล่าวภายหลังหักภาษีในเบ้ืองต้นท้ังหมดประมาณ 

13,000  ล้านบาท 37  38  ซ่ึงบริษัทฯ มีแผนจะน าเงินสดสุทธิจากการ รับคืนเงินกู้ และ การขายกิจการ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  ไปช าระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และจัดสรรเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น

ของบริษัทฯ  ตามล าดับ ดังน้ี  

1) บริษัทฯ จะน าเงินสดสุทธิจากการรับคืนเงินกู้ไปใช้ช าระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน โดยจ านวน

เงินสดสุทธิดังกล่าวจะข้ึนอยู่กับจ านวนยอดเงินต้นและดอกเบ้ียค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น ซ่ึงจะเกิดข้ึน

ภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติให้เข้าท าธุรกรรมโดย ท่ี ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

(โดย ณ วันท่ี 30  มิถุนายน 2568  จ านวนยอดเงินต้นและดอกเบ้ียค้างจ่ายดังกล่าวอยู่ท่ีประมาณ 

14139  ล้านยูโร หรือประมาณ 5,297  ล้านบาท 37 ) โดยการชำระคืนดังกล่าวจะช่วยลดต้นทุนทาง

การเงินและภาระหน้ีสิน เสริมความแข็งแกร่งของโครงสร้างเงินทุน ซ่ึงจะเพ่ิมศักยภาพในการกู้ยืม

เพ่ือสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจในอนาคต   

2)  นอกจากน้ี บริษัทฯ จะพิจารณาน าเงินสดสุทธิจากการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต

ภายหลังหักภาษี ประมาณ 7,700  ล้านบาท มาใช้จัดสรรเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

คิดเป็นอัตราประมาณ 1.28 บาทต่อหุ้น ซ่ึง เงินปันผล ดังกล่าว เป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมและ

ผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้น ของบริษัท ฯ กล่าวคือเป็นการจ่ายจ่าย เงินปันผล ให้ผู้ถือหุ้นเป็นตัวเงิน

โดยตรง  และบริษัทฯ มีแผนท่ีจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัท และ /หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่

กรณี) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับเงินจากการขายสินทรัพย์ 

เพ่ือพิจารณาจ่ายเงินปันผลดังกล่าวสองคร้ัง  

คร้ังท่ีหน่ึง : จ านวนประมาณ 4,200 ล้านบาท  ภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับเงินสดสุทธิจากการขาย

กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต และ  

คร้ังท่ีสอง : จ านวน ประมาณ  3,500 ล้านบาท พร้อมกับการจ่ายเงินปันผล ประจ าปี จาก  

ผลการด าเนินงานปี 2568  

ท้ังน้ี จ านวนเงินดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงข้ึนอยู่กับจ านวนเงินสุทธิท่ีบริษัทฯ ได้รับจริงจากธุรกรรม 

ภายหลังหักภาษี โดยบริษัทฯ จะ น าเสนอ ให้คณะกรรมการ บริษัท และ /หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

พิจารณา อนุมัติการจ่ายเงินปันผล ภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับเงินจากการขายสินทรัพย์   

 
36  ในเดือนกันยายน ปี 2561  บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ภายใต้การปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจเพ่ือเตรียม  

ความพร้อมก่อนเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนคร้ังแรก ( IPO)  

37 อัตราแลกเปล่ียน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54  บาท ณ วันท่ี 8 กันยายน 2568  ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  

38  โดย บริษัทฯ จะได้รับ เงินสดสุทธิ เป็น สกุลเงินยูโร ท้ังหมด  โดยจ านวนดังกล่าว จะมีการปรับมูลค่าตามยอดเงินต้น และดอกเบ้ียค้างจ่าย ตาม

สัญญาเงินกู้จากผู้ถือหุ้น ( Shareholder Loan) ณ วันโอนหุ้น ซ่ึงจะเกิดข้ึนภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติให้เข้าท าธุรกรรมโดย  

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

39  จ านวนเงินต้นอยู่ท่ี 130 ล้านยูโร ท่ีอัตราดอกเบ้ียตามอัตรา Euribor ระยะเวลา  3 เดือน  โดย ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 ยอดดอกเบ้ีย  

ค้างจ่ายอยู่ท่ี ประมาณ  11 ล้านยูโร  และมีวันก าหนดช าระคืนเงินกู้วันท่ี 31 ธันวาคม 2569  หรือ บริษัทฯ จะได้รับช าระ คืน เงินกู้พร้อมกับการขาย

กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  
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9.  แผนการใช้เงินท่ีได้รับจากการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์  

บริษัทฯ คาดว่าธุรกรรมจะเสร็จส้ินภายในปี 2568 และ บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับเงินสดสุทธิจากการขายกิจการ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตและรับคืนเงินกู้ดังกล่าวภายหลังหักภาษีในเบ้ืองต้นท้ังหมดประมาณ 13,000  

ล้านบา ท 40  41 ซ่ึงบริษัทฯ มีแผนจะน าเงินสดสุทธิจากการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต และรับคืนเงินกู้ ไป

จัดสรรดังน้ี  

1)  บริษัทฯ จะน าเงินสดสุทธิจากการรับคืนเงินกู้ไปใช้ช าระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน โดยจ านวน  

เงินสดสุทธิดังกล่าวจะข้ึนอยู่กับจ านวนยอดเงินต้นและดอกเบ้ียค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น ซ่ึงจะเกิดข้ึน

ภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติให้เข้าท าธุรกรรมโดย ท่ี ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (โดย  

ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 จ านวนยอดเงินต้นและดอกเบ้ียค้างจ่ายดังกล่าวอยู่ท่ีประมาณ 141 42  

ล้านยูโร หรือประมาณ 5,297 ล้านบาท 40) โดยการชำระคืนดังกล่าวจะช่วยลดต้นทุนทางการเงินและ

ภาระหน้ีสิน เสริมความแข็งแกร่งของโครงสร้างเงินทุน ซ่ึงจะเพ่ิมศักยภาพในการกู้ยืมเพ่ือสนับสนุน

การเติบโตของธุรกิจในอนาคต  ปัจจุบัน บริษัทฯ มีแผนขยายธุรกิจท้ังในประเทศไทยและเวียดนาม โดย

ในประเทศเวียดนาม บริษัทฯ จะมุ่งเน้นกลุ่มฟู้ดและพร็อพเพอร์ต้ี ซ่ึงเป็นกลุ่มธุรกิจท่ีมีศักยภาพ  

ในการเติบโต และบริษัทฯ ได้พัฒนารูปแบบสาขาท่ีสามารถสร้างผลก าไรได้อย่างต่อเน่ือง โดย  

การเติบโตจะมาจากท้ังการเพ่ิมจ านวนสาขาใหม่ และการปรับปรุงประสิทธิภาพของสาขาท่ีมีอยู่เดิม 

ขณะท่ีในประเทศไท ย บริษัทฯ จะมุ่งเน้นสร้างการเติบโตและยกระดับประสิทธิภาพของท้ังสาขาปัจจุบัน 

การขยายสาขาใหม่อย่างต่อเน่ือง และเร่งการเติบโตของช่องทาง Digital ในทุกกลุ่มธุรกิจ  

2)  นอกจากน้ี บริษัทฯ จะพิจารณาน าเงินสดสุทธิจากการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตภายหลัง

หักภาษี ประมาณ 7,700 ล้านบาท มาใช้จัดสรรเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คิดเป็นอัตรา

ประมาณ 1.28 บาทต่อหุ้น ซ่ึง เงินปันผล ดังกล่าวท่ี ผู้ถือหุ้น จะได้รับ เป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมและ

ผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้น ของบริษัทฯ กล่าวคือเป็นการจ่ายผลตอบแทนให้ผู้ถือหุ้นเป็นตัวเงิน

โดยตรง  และบริษัทฯ มีแผนท่ีจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัท และ /หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่

กรณี) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับเงินจาก การขายสินทรัพย์ เพ่ือ

พิจารณาจ่ายเงินปันผลดังกล่าวสองคร้ัง   

คร้ังท่ีหน่ึง : จ านวนประมาณ 4,200 ล้านบาท  ภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับเงินสดสุทธิจากการขาย

กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต และ  

คร้ังท่ีสอง : จ านวน ประมาณ  3,500 ล้านบาท พร้อมกับการจ่ายเงินปันผล ประจ าปีจากผลการ

ด าเนินงานปี 2568  

ท้ังน้ี จ านวนเงินดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงข้ึนอยู่กับจ านวนเงินสุทธิท่ีบริษัทฯ ได้รับจริงจากธุรกรรม 

ภายหลังหักภาษี โดยบริษัทฯ จะ น าเสนอ ให้คณะกรรมการ บริษัท และ /หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

พิจารณา อนุมัติการจ่ายเงินปันผล ภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับเงินจากการขายสินทรัพย์  

 

 
40

 อัตราแลกเปล่ียน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54  บาท ณ วันท่ี 8 กันยายน 2568  ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  
41  โดยบริษัทฯ จะได้รับเงินสดสุทธิเป็นสกุลเงินยูโรท้ังหมด  โดยจ านวนดังกล่าว จะมีการปรับมูลค่าตามยอดเงินต้น และดอกเบ้ียค้างจ่าย ตาม

สัญญาเงินกู้จากผู้ถือหุ้น ( Shareholder Loan) ณ วันโอนหุ้น ซ่ึงจะเกิดข้ึนภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติให้เข้าท าธุรกรรมโดย  

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

42   จ านวนเงินต้นอยู่ท่ี 130 ล้านยูโร ท่ีอัตราดอกเบ้ียตามอัตรา Euribor ระยะเวลา  3 เดือน  โดย ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 ยอดดอกเบ้ีย  

ค้างจ่ายอยู่ท่ี 11 ล้านยูโร  และมีวันก าหนดช าระคืนเงินกู้วันท่ี 31 ธันวาคม 2569 หรือ บริษัทฯ จะได้รับช าระ คืน เงินกู้พร้อมกับการขายกิจการ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  
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10. กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียและ/หรือเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันซ่ึงไม่ได้เข้าร่วมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน
ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  

กรรมการของบริษัทฯ จ านวน 5 ท่าน ได้แก่ ( 1) นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ ( 2) นายสุทธิลักษณ์ จิราธิวัฒน์  

(3) นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ ( 4) นายทศ จิราธิวัฒน์ และ ( 5) นางสาวสุกุลยา เอ้ือวัฒนะสกุล เป็นกรรมการของ

ผู้ซ้ือ ดังน้ัน กรรมการท้ัง 5 ท่านข้างต้น จึงเป็นกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยงกันและ  

การจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ดังกล่าว ซ่ึงไม่ได้เข้าร่วมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท ในวาระท่ีเก่ียวกับการท าธุรกรรมในคร้ังน้ี  

11. ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท  

ธุรกรรมการ จ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ในคร้ังน้ีเป็นรา ยการ  

ท่ีเก่ียวโยงกัน ของบริษัทฯ ซ่ึงผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เรียบร้อยแล้ว โดย

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วย (1) นางปรารถนา มงคลกุล  (2) นายสมพงษ์ ตัณฑพาทย์  

และ  (3) นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล  ได้พิจารณาถึงประโยชน์ และผลกระทบ ท่ีบริษัทฯ จะได้รับโดยรอบด้าน 

ซ่ึงรวมถึงการเปรียบเทียบราคาเสนอซ้ือ กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต กับมูลค่ายุติธรรมของ กิจการ  

ท่ีค านวณได้จากวิธีการประเมินมูลค่ากิจการต่างๆ อัตราผลตอบแทนท่ีบริษัทฯ จะได้รับจากการขายกิจการ

ดังกล่าว และผลกระทบ ของ ธุรกรรม ต่อฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และรายได้ ของ บริษัทฯ 43  รวมถึง

แผนการ ด าเนินธุรกิจในอนาคต ท่ี จะมุ่งเน้นขยายการลงทุนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เช่น ประเทศไทย

และเวียดนาม  ซ่ึงเป็นตลาดท่ีมีศักยภาพในการเติบโตสูง  และบริษัทฯ  มีรากฐาน  Omnichannel Ecosystem ท่ี

แข็งแกร่ง  ขณะท่ี  ประเทศอิตาลีมีแนวโน้มการเติบโตในระดับต ่ากว่า 44  นอกจากน้ี  การด าเนินธุรกิจในประเทศ

อิตาลี  ท าให้บริษัทฯ ต้อง จัดสรรทรัพยากร เพ่ือ ก ากับดูแล ธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการ ก ากับดูแล ในด้าน การปฏิบัติ

ตามกฎหมายและกฎ เกณฑ์ทาง ภาษี ของประเทศ อิตาลี  ซ่ึงมีความ ซับซ้อน และต่างจาก กฎหมายและกฎ เกณฑ์  

ทาง ภาษี ของประเทศ ไทยและเวียดนาม  ซ่ึงเป็นตลาดหลักของบริษัทฯ 45  โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความ เห็น

ว่า ธุรกรรมดังกล่าวสอดคล้องกับ กลยุทธ์และนโยบาย การด าเนินธุรกิจ ของบริษัทฯ ในปัจจุบัน  และแ ผนการ

จัดสรรเงิน สด ท่ี จะ ได้รับ จากธุรกรรม เพ่ือประโยชน์สูงสุด ของบริษัทฯ  และผู้ถือหุ้น ของบริษัทฯ  ท้ังน้ี   

การพิจารณารายละเอียดของประโยชน์ และผลกระทบ ท่ีบริษัทฯ จะได้รับเป็นไปอย่างรอบคอบและถ่ีถ้วน 

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงสิทธิของบริษัทฯ ภายใต้ ข้อตกลง 2 ฉบับกับ HCDS ซ่ึง

เป็นข้อผูกพันท่ี HCDS ให้ไว้แก่บริษัทฯ ข้อตกลงดังกล่าวได้แก่ Department Store Business Letter of 

Undertaking และ Flagship Company Letter of Undertaking  (รายละเอียดของข้อตกลงท้ัง 2  ฉบับ 

ปรากฏตามค าอธิบายใน ข้อ 3)  โดยภายหลังการเข้าท าธุรกรรมในคร้ังน้ี กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตจะ

ไม่อยู่ภายใต้ข้อตกลงท้ัง 2 ฉบับ อย่างไรก็ตามสิทธิของบริษัทฯ ภายใต้ ข้อตกลง 2 ฉบับกับ HCDS  ยังคง

เดิมโดยไม่ได้มีการเปล่ียนแปลงจาก การท า ธุรกรรมคร้ังน้ี  และ บริษัทฯ  จะ ยังคง สถานะ  เป็นแกนน า  (Flagship) 

ในการด าเนินธุรกิจค้าปลีกสินค้าหลากหลายประเภทผ่านรูปแบบและช่องทางท่ีหลากหลาย (Multi - Format 

and Multi - Category)  ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ต่อไปตาม ข้อผูกพันท่ี  HCDS ได้ให้ไว้ แก่บริษัทฯ  

 
43  โปรดพิจารณารายละเอียดการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต และผลกระทบของ

ธุรกรรมต่อฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และรายได้ของบริษัทฯ ใน ข้อ 4.1 (7) และ 4.2  

44  พิจารณาจากข้อมูลต่างๆ เช่น อัตราการเติบโตเฉล่ียของ GDP ในช่วงปี 2567A –2572E: เวียดนาม ร้อยละ 5.4 ไทย ร้อยละ 2.0 และอิตาลี 

ร้อยละ 0.7 ( ข้อมูลจาก  IMF)  

45  สัดส่วนรายได้แยกตามประเทศในช่วงปี 2565 - 2567 และ ช่วงหกเดือนส้ินสุด วันท่ี 30 มิถุนายน  2568 ประเทศไทยมีสัดส่วนรายได้อยู่ท่ี   

ร้อยละ 69 .3  ร้อยละ 71.5  ร้อยละ 72.7  และ  ร้อยละ 73.5 ตามล าดับ ขณะท่ีเวียดนามมีสัดส่วนอยู่ท่ี  ร้อยละ 24 .3  ร้อยละ  21.3  ร้อยละ  20 .1 

และ  ร้อยละ  20.0 และอิตาลีอยู่ท่ี  ร้อยละ 6.5 ร้อยละ  7.2 ร้อยละ  7.2 และ  ร้อยละ  6.4 ตามล าดับ  
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ภายใต้ ข้อตกลง  Flagship Company Letter of Undertaking  ดังน้ันคณะกรรมการตรวจสอบจึง

พิจารณาว่า ธุรกรรมดังกล่าวมี ความเหมาะสม  สมเหตุสมผล  และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  และ  

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

ต่อมาใน ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 6/2568 ประชุมเม่ือวันท่ี 17 กันยายน 2568 ซ่ึงไม่รวมกรรมการ  

ท่ีมีส่วนได้เสีย  ได้พิจารณา ถึงประโยชน์ และผลกระทบ ท่ีบริษัทฯ จะได้รับโดยรอบด้าน เช่น มูลค่ายุติธรรมของ

กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  อัตราผลตอบแทนท่ีบริษัทฯ จะได้รับจากการขายกิจการดังกล่าว ผลกระทบ

ของ ธุรกรรม ต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน และรายได้ ของ บริษัทฯ รวมถึงรับทราบถึงแผนการ

จัดสรรเงิน สด ท่ี จะ ได้รับ จากธุรกรรม เพ่ือ ก่อ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ บริษัทฯ  และผู้ถือหุ้น ของบริษัทฯ และ

แผนการ ด าเนินธุรกิจในอนาคต กลยุทธ์  และ นโยบาย การด าเนินธุรกิจ ของบริษัทฯ  ท่ี จะมุ่งเน้นขยายการลงทุน

ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เช่น ประเทศไทยและเวียดนาม  ซ่ึงเป็นตลาดท่ีมีศักยภาพในการเติบโตสูง  และ

บริษัทฯ  มีรากฐาน  Omnichannel Ecosystem ท่ีแข็งแกร่ง และ มีโอกาสในการต่อยอดทางธุรกิจ  ขณะท่ี  

ประเทศอิตาลีมีแนวโน้มการเติบโตในระดับต ่ากว่า 44  นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท  ยังได้พิจารณาถึงสิทธิ

ของบริษัทฯ ภายใต้ ข้อตกลง 2 ฉบับกับ HCDS เช่นกัน (รายละเอียดของข้อตกลงท้ัง 2  ฉบับ ปรากฏตาม

ค าอธิบายใน ข้อ 3)  โดยหลังจากการพิจารณาอย่างรอบคอบและถ่ีถ้วน คณะกรรมการบริษัท มีความ เห็น ว่า 

การเข้าท าธุรกรรมดังกล่าวมี ความเหมาะสม  สมเหตุสมผล  และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  และ  

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  โดย ผลตอบแทนจากการเข้าท าธุรกรรม  มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล  ท้ังน้ี ข้ันตอนการ

พิจารณาดังกล่าวเป็นไปตามหลักก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้ม่ันใจว่าการเข้าท าธุรกรรมดังกล่าวเป็นไปเพ่ือ ประโยชน์

สูงสุด ของบริษัทฯ  และผู้ถือหุ้น ของบริษัทฯ  (รายละเอียดตามข้อ 8) นอกจากน้ี ไม่มีกรรมการตรวจสอบท่านใดมี

ความเห็นแตกต่างจากความเห็นของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท  ได้พิจารณาแต่งต้ังท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ (IFA) เพ่ือให้ความเห็นแก่ท่ีประชุม

ผู้ถือหุ้นเก่ียวกับความเหมาะสมและสมเหตุสมผล ของธุรกรรมในคร้ังน้ี  

ด้วยเหตุผล ท่ี กล่าว ไว้ข้างต้น  คณะกรรมการบริษัท จึงมีมติเห็นชอบการเข้าท าธุรกรรมดังกล่าวและ  

การน าเสนอเร่ืองดังกล่าวต่อท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2568 เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป  โดย   

( 1) นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ ( 2) นายสุทธิลักษณ์ จิราธิวัฒน์ ( 3) นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ ( 4) นายทศ  

จิราธิวัฒน์ และ ( 5 ) นางสาวสุกุลยา เอ้ือวัฒนะสกุล ซ่ึงเป็นกรรมการของ HCDS  ไม่เข้าร่วมการประชุม และ

ออกเสียงลงคะแนน  

12. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท  

ไม่มีกรรมการตรวจสอบท่านใดมีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามท่ีระบุใน

ข้อ 11 
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13. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีมีต่อสารสนเทศในเอกสารท่ีส่งให้ผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบในข้อมูลท่ีระบุไว้ในสารสนเทศฉบับน้ีและในเอกสารอ่ืนท่ีจัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้น

ของบริษัทฯ ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท ได้ตรวจสอบข้อมูลท่ีเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ด้วยความระมัดระวัง 

และรับรองว่าข้อมูลท่ีระบุไว้ในสารสนเทศฉบับน้ีและใน เอกสารอ่ืนท่ีจัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ถูกต้อง

ครบถ้วน ไม่มีข้อความอันเป็นเท็จ ไม่มีการละเว้นข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซ่ึงจ าเป็นต้องมีหรือต้องระบุไว้

ตลอดจนไม่มีข้อความท่ีท าให้บุคคลอ่ืนส าคัญผิดในสาระส าคัญ  

 

14. ความเห็นของท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติแต่งต้ัง บริษัท อวานการ์ด แคปปิตอล จ ากัด ซ่ึงเป็นท่ีปรึกษา  

ทางการเงินท่ีอยู่ในบัญชีรายช่ือท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ( “ส านักงาน 
ก.ล.ต.”) ให้ความเห็นชอบ เป็น ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ เพ่ือให้ความเห็นต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

โดยท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระเห็นว่าบริษัทฯ จะได้รับ ประโยชน์จาก รายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการ จ าหน่ายไป

ซ่ึงสินทรัพย์ท่ี เก่ียวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  ดังน้ี  

▪ บริษัทฯ จะได้รับเงินจากการเข้าท าธุรกรรม โดยราคาซ้ือขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตสูงกว่ามูลค่า

ยุติธรรม โดยจะสามารถน าเงินสดสุทธิจากการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตภายหลังหักภาษี 

ประมาณ 7,700.11 ล้านบาท มาใช้จัดสรรเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คิดเป็นอัตราประมาณ 

1.28 บาทต่อหุ้น ซ่ึงเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้น นอกจากน้ี จะสามารถลดภาระ

เงินกู้ โดยจะช าระคืนเงินกู้จ านวนประมาณ 5,297.37  ล้านบาท ส่งผลให้อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย

สุทธิ (ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนของ ผู้ถือหุ้น (เสมือนภายหลังท าธุรกรรม) ณ วันท่ี  

30  มิถุนายน 2568  ลดลงจาก 1.19 เท่า เป็นประมาณ 1.13 เท่า และหากพิจารณารวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า 

อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิ (รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เสมือนภายหลัง

ท าธุรกรรม) จะลดลงจาก 2.00  เท่า เหลือประมาณ 1.67 เท่า ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงิน

และลดต้นทุนทางการเงินในระยะยาว และเพ่ิมวงเงินกู้ยืมส าหรับในการขยายธุรกิจในอนาคต ท้ังน้ี บริษัทฯ 

ยังสามารถน าเงินท่ีได้จากการจ าหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตภายหลังการช าระคืนหน้ีสินไป

จัดสรรเป็นเงินปันผลพิเศษใ ห้แก่ผู้ถือหุ้นได้อีกด้วย  

▪ บริษัทฯ สามารถมุ่งเน้นใช้ทรัพยากรในกลุ่มธุรกิจท่ีบริษัทฯ มี synergy ในด้านการใช้ข้อมูลเชิงลึกจาก 

Loyalty Platform “The 1” ร่วมกับเครือข่ายค้าปลีกท่ีครอบคลุมท้ังในประเทศไทยและเวียดนาม เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการตลาดและขยายฐานลูกค้า และการขยายธุรกิจในตลาดท่ีมีศักยภาพสูง ซ่ึงได้แก่ ประเทศไทย

และเวียดนาม ซ่ึงเป็นแหล่งรายได้หลักและมีอัตราการเติบโตท่ีโดดเด่นกว่าตลาดอิตาลีและยุโรป ท้ังใ นด้าน

ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ ( GDP) และการขยายตัวของตลาดค้าปลีก โดยเฉพาะ ประเทศ เวียดนาม  

ท่ีมีแนวโน้มการบริโภคและการลงทุนเติบโตอย่างต่ อเน่ือง ขณะท่ีประเทศไทยมีความได้เปรียบจากโครงสร้าง

พ้ืนฐานท่ีเอ้ือต่อการเติบโตของค้าปลีกยุคใหม่ รวมถึงความสามารถในการวิเคราะห์และเข้าถึงกลุ่มลูกค้า

เป้าหมายผ่านฐานข้อมูลสมาชิกของบริษัทฯ กว่า 26  ล้านราย ซ่ึงช่วยเพ่ิมประสิทธิผลในการด าเนินกลยุทธ์

ได้อย่างตรงจุด อีกท้ังบริษัทฯ ยังมีแผนลงทุนเชิงรุกและขยาย ธุรกิจ ในท้ังสองประเทศอย่างต่อเน่ืองในช่วง 

3 ปีข้างหน้า  ท้ังการสร้างการเติบโตและปรับปรุงประสิทธิภาพของท้ังสาขาปัจจุบันและสาขาใหม่  ดังน้ัน  
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การจ าหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต จึงเป็นก้าวส าคัญในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

เพ่ือสนับสนุนการเติบโตระยะยาวของบริษัทฯ   

▪ การจ าหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตคร้ังน้ี ถือเป็นธุรกรรมท่ีก่อให้เกิดอัตราผลตอบแทนใน

ระดับสูง ท่ีประมาณร้อยละ 873.73  โดยค านวณจากราคาขายในการท าธุรกรรมคร้ังน้ีท่ีจ านวน 250.00  

ล้านยูโร เทียบกับราคาทุนในการเข้าซ้ือหุ้นเม่ือปี 2561  ซ่ึงอยู่ท่ี 25.67  ล้านยูโร นอกจากน้ี บริษัทฯ จะได้รับ

เงินสดจากธุรกรรมดังกล่าวภายในระยะเวลาอันส้ัน ซ่ึงเงินท่ีได้รับจากรายการดังกล่าวภายหลังการช าระคืน

หน้ีสิน จะน าไปจ่ายเงินปันผลเพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีดีให้แก่ผู้ถือหุ้น  

▪ การจ าหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ให้แก่ HCDS ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ เป็นธุรกรรม  

ท่ีมีความแน่นอนโดยเง่ือนไขบังคับก่อนการเข้าซ้ือกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีเพียงบริษัทฯ ต้อง

ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีนอกจากน้ีภายหลังการจ าหน่าย

กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต บริษัทฯ และห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตยัง คงเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกัน

ต่อไป  

อย่างไรก็ตาม  รายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ ห้างสรรพสินค้า  

รีนาเชนเต  อาจมี ข้อเสียและความเส่ียง  ท่ีผู้ถือหุ้นควรพิจารณาเพ่ือประกอบการตัดสินใจและอนุมัติ  ดังน้ี  

(1) บริษัทฯ สูญเสียโอกาสในการสร้างผลตอบแทนจากสินทรัพย์ในยุโรป เน่ืองจากกิจการห้างสรรพสินค้า  

รีนาเชนเตมีอัตราก าไรสุทธิ ( Net Profit Margin) อยู่ในระดับท่ีสูงกว่าผลการด าเนินงานโดยรวมของ  

บริษัทฯ จากข้อมูลย้อนหลัง 3 ปี กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีอัตราก าไรสุทธิติดลบร้อยละ ( 1.02) ใน

ปี 2565  ก่อนจะปรับตัวเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 5.30  ในปี 2566  และร้อยละ 5.44  ในปี 2567  ขณะท่ีบริษัทฯ มี

อัตราก าไรสุทธิอยู่ท่ีร้อยละ 3.22  ร้อยละ 3.43  และร้อยละ 3.29  ตามล าดับ นอกจากน้ี ส าหรับงวด 6  เดือน

ของปี 2567  กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีอัตราก าไรสุทธิอยู่ท่ีร้อยละ 3.11 ซ่ึงต ่ากว่าบริษัทฯ ท่ีมีอัตรา  

ก าไรสุทธิอยู่ท่ีร้อยละ 3.14 ขณะท่ีในงวด 6  เดือนของปี 2568  กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีอัตรา

ก าไรสุทธิท่ีสูงกว่าบริษั ทฯ โดยอยู่ท่ีร้อยละ 3.65  ขณะท่ีบริษัทฯ มีอัตราก าไรสุทธิลดลงมาอยู่ท่ีร้อยละ 2.81 

(รายละเอียดตามท่ีปรากฏในหัวข้อท่ี 3.3  ข้อเสียของการเข้าท ารายการ) อย่างไรก็ตาม ในปี 2567  ผลการ

ด าเนินงานของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 7.2  ของรายได้รวมของบริษัทฯ 

และมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 11.3 ของก าไรสุทธิท้ังหมดของบริษัทฯ ซ่ึงแม้จะมีบทบาทในการสนับสนุน  

ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม แต่ยังไม่ใช่ส่วนหลักของโครงสร้างธุรกิจท้ังหมด โดยอัตรา  

ก าไรสุทธิของบริษัทฯ (เสมือนภายหลังท าธุรกรรม) ส าหรับรอบระยะเวลาสิบสองเดื อนส้ินสุดวันท่ี  

30  มิถุนายน 2568  จะลดลงจากร้อยละ 3.12 เป็นร้อยละ 2.97  อีกท้ัง ตลาดค้าปลีกในอิตาลีมีการเติบโตต ่า  

เม่ือเทียบกับตลาดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยเฉพาะประเทศไทยและเวียดนาม ซ่ึงเป็นตลาดหลัก

ท่ีบริษัทฯ ให้ความส าคัญและมุ่งเน้นขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ืองเพ่ือสนับสนุนการเติบโตในระยะยาว  

อย่างย่ังยืน  

ท้ังน้ี บริษัทฯ มีข้อตกลงสองฉบับกับ HCDS ได้แก่ Department Store Business Letter of 

Undertaking s และ Flagship Company Letter of Undertaking s ซ่ึงหลังจากการจ าหน่ายกิจการ

ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต กิจการดังกล่าวจะไม่อยู่ภายใต้ข้อตกลงท้ังสอง แม้ว่าสิทธิและข้อผูกพันเดิมของ

บริษัทฯ ภายใต้ข้อตกลงดังกล่าวยังคงอยู่ตามเดิม แต่ เน่ืองจาก ขอบเขต ข้อตกลงท้ังสองฉบับ ไม่ได้รวมถึง

กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  ดังน้ัน ภายหลังจาก การขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ใน คร้ังน้ี  

บริษัทฯ จะ ไม่มี สิทธิในการ ปฏิเสธก่อน ( Right of First Refusal) หรือสิทธิในการ ซ้ือคืนกิจการดังกล่าว  
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ในอนาคต อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงมีสิทธิในการเจรจาและซ้ือกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตาในอนาคต

ได้ตามปกติ โดยไม่ได้ถูกจ ากัดหรือห้ามไว้แต่อย่างใด  

(2)  บริษัทฯ จะต้องช าระเงินสดส่วนหน่ึงเพ่ือช าระภาษีท่ีเกิดจากก าไรจากการจ าหน่ายหุ้น ( Capital Gain 

Tax)  ซ่ึงค านวณจากส่วนต่างระหว่างราคาขายหุ้นและราคาทุนท่ีใช้ในการลงทุน โดยคาดว่าภาระภาษีจะอยู่

ท่ีประมาณ 1,684.09  ล้านบาท ซ่ึงเป็นภาระภาษีท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทย ภาระภาษีดังกล่าวอาจส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อจ านวนเงินสดสุทธิท่ีจะได้รับจากธุรกรรม  

(3)  วาระท่ีเก่ียวข้องกับธุรกรรมดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุม

และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน หากไม่ผ่านการอนุมัติหรือผู้ถือหุ้นท่ีไม่เห็นชอบ จะท าให้บริษัทฯ ไม่สามารถ

ด าเนินธุรกรรมดังกล่าวได้ส าเร็จ  

ในการจ าหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต บริษัทฯ จะได้รับเงินสดเป็นสกุลยูโร ท้ังน้ี หาก  

อัตราแลกเปล่ียนมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคัญระหว่างวันโอนหุ้นกับวันแปลงสกุลเงิน มูลค่าเงินบาทท่ี

บริษัทฯ ได้รับจริงอาจแตกต่างจากท่ีคาดการณ์ไว้ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการจ าหน่าย

สินทรัพย์ และจ านวนเงินสดสุทธิท่ีสามารถน าไปจัดสรรเป็นเงินปันผลพิเศษแก่ผู้ ถือหุ้น อย่างไรก็ดี บริษัทฯ 

สามารถพิจารณาการบริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนตามความเหมาะสม  

(4)  การขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตท าให้บริษัทฯ มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจในภูมิภาคเอเชีย โดยเฉพาะ

ประเทศไทยและเวียดนามมากย่ิงข้ึน ซ่ึงอาจเพ่ิมความเส่ียงจากการพ่ึงพาตลาดในภูมิภาคเดียว หากเกิด

ปัจจัยลบท่ีส่งผลกระทบในวงกว้าง อย่างไรก็ตาม ตลาดค้าปลีกในเอเชีย โดยเฉ พาะไทยและเวียดนาม  

มีแนวโน้มเติบโตสูงกว่ายุโรปอย่างมีนัยส าคัญ จึงถือเป็นการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับ

การเติบโตและสร้างผลตอบแทนท่ีย่ังยืนในระยะยาว  

ความเหมาะสมของราคา  

จากการประเมินมูลค่ายุติธรรมของส่วนของผู้ถือหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต เพ่ือพิจารณา  

ความเหมาะสมราคาเข้าท าธุรกรรม ด้วยวิธีต่าง ๆ น้ัน พบว่า มูลค่ายุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้า  

รีนาเชนเต ประเมินด้วยวิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ ( DCF) ซ่ึงเท่ากับ 228.18 – 239.23  ล้านยูโร ซ่ึง

ต ่ากว่ามูลค่าเข้าท าธุรกรรมท่ีจ านวน 250.00  ล้านยูโร ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระเห็นว่าการประเมิน  

มูลค่ายุติธรรมด้วยวิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ ( DCF) มีความเหมาะสมเน่ืองจากเป็นวิธีท่ีสะท้อน

กระแสเงินสดในอนาคตซ่ึงเกิด จากแผนการด าเนินธุรกิจ ความสามารถในการสร้างรายได้ ก าไร และกระแสเงินสด 

รวมท้ังผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นในอนาคต ดังน้ัน ราคาเข้าท ารายการจึงมีความเหมาะสม  

 

ในการน้ี เม่ือพิจารณาความสมเหตุสมผลของการเข้าท ารายการ ข้อดี ข้อเสีย และความเส่ียง และประโยชน์ของ

การเข้าท าธุรกรรม ตลอดจนความสมเหตุสมผลของราคาท่ีได้กล่าวมาข้างต้น รายการท่ีเก่ียวโยงกันและ
รายการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตในคร้ังน้ี เป็นรายการท่ีมี
ความเหมาะสมและผู้ถือหุ้นลงทุนควรอนุมัติการเข้าท ารายการดังกล่าว   

 

อย่างไรก็ดี ความเห็นของท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาการ

อนุมัติการเข้าท ารายการเท่าน้ัน ดังน้ัน ผู้ถือหุ้นควรศึกษาข้อมูลและความเห็นของท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระใน

แง่มุมต่าง ๆ และพิจารณาเหตุผล ข้อดี ข้อเสีย ปัจจัยความเส่ี ยง เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจ
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ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง อน่ึง การตัดสินใจสุดท้ายในการอนุมัติข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผู้ถือหุ้นแต่ละท่าน

เป็นส าคัญ  

ท้ังน้ี โปรดพิจารณา รายละเอียด ฉบับเต็ม ปรากฏตามรายงานความเห็นของท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระเก่ียวกับ

รายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการ จ าหน่ายไป ซ่ึงสินทรัพย์  ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้า รีนาเชนเต ของ

บริษัทฯ  ( ส่ิงท่ีส่งมาด้วย 2) ซ่ึงได้แนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2568  

 

15. หน้ีสินของบริษัทฯ  

15.1 ยอดรวมของตราสารหน้ีท่ีออกจ าหน่ายแล้ว ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 และตราสารหน้ีท่ียังมิได้
ออกจ าหน่ายตามมติของท่ี ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 256 6  ได้มีมติไว้  

ท่ีประชุม สามัญ ผู้ถือหุ้น ประจ าปี  256 6 ได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้ รวมไม่เกิน 50,000   

ล้านบาท โดยบริษัทฯ มียอดรวมของหุ้นกู้ท่ีออกจ าหน่ายแล้ว ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 จ านวน 6,996  

ล้านบาท คงเหลือวงเงินหุ้นกู้ท่ียังมิได้ออกและเสนอขาย จ านวน 43,004  ล้านบาท  

 

15.2 ยอดรวมของเงินกู้ท่ีมีก าหนดระยะเวลาและหลักประกัน ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568  

ชนิดของเงินกู้  หลักประกัน  ( ล้านบาท)  จ านวน (ล้านบาท)  

เงิน กู้ เบิกเกินบัญชี และ เงิน กู้ยืมระยะ

ส้ันจากธนาคาร  
93.8  48,840  

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจาก

ธนาคาร  
891.12 37,106  

หุ้นกู้  -  6 ,996 46  

 

15.3 ยอดรวมหน้ีประเภทอ่ืน และหลักประกัน ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568  

ชนิดของหน้ี หลักประกัน  ( ล้านบาท)  จ านวน (ล้านบาท)  

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน  -  52,502  

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  -  7,478  

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  -  65,158  

รวม  -  125,138  

 

  

 
46  ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ มีหุ้นกู้ระยะยาวแบบไม่มีหลักประกันจ านวน 3 ชุด รวมมูลค่าท้ังส้ิน  7,000 ล้านบาท  ออกเม่ือวันท่ี   

16 พฤศจิกายน 2566 โดยมี (1) มูลค่า  5,700 ล้านบาท  ท่ี อัตรา ดอกเบ้ียร้อยละ 3.25  ต่อปี  ท่ีจะ ครบก าหนดไถ่ถอน วันท่ี  16 พฤศจิกายน 

2573  (2) มูลค่า  1,000 ล้านบาท  ท่ี อัตรา ดอกเบ้ียร้อยละ 3.53  ต่อปี  ท่ีจะ ครบก าหนดไถ่ถอนวันท่ี  16 พฤศจิกายน 2571 และ  ( 3) มูลค่า   

300 ล้านบาท  ท่ี อัตรา ดอกเบ้ียร้อยละ 3.84  ต่อปี ท่ีจะ ครบก าหนดไถ่ถอนวันท่ี  16 พฤศจิกายน  2569  
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15.4  หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนในภายหน้า  

 

หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ตาม หมายเ หตุประกอบงบการเงินรวมของบริษัทฯ ส้ินสุด  ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 

ตามท่ีระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18 ดังน้ี  

 

กรณีพิพาทเก่ียวกับขอบเขตของท่ีดินเช่า  

ในระหว่างปี พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการถูกฟ้องโดยเจ้าของท่ีดินแห่งหน่ึงซ่ึงสัญญาเช่าส้ินสุด เน่ืองจาก

กรณีพิพาทเก่ียวกับขอบเขตของแปลงท่ีดิน ให้ช าระค่าเสียหายเป็นจ านวน 3,815 ล้านบาท ศาลช้ันต้น

พิพากษายกฟ้องคดีเม่ือวันท่ี 2 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 ต่อมาโจทก์ได้ย่ืนอุทธรณ์คัดค้านค าพิพากษาของ

ศาลช้ันต้น กลุ่มกิจการได้ย่ืนค าแก้อุทธรณ์เม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ต่อมาเม่ือวันท่ี 31 ตุลาคม 

พ.ศ. 2565 ศาลอุทธรณ์ยังคงพิพากษายกฟ้องคดี และต่อมาเม่ือวันท่ี 29 มีนาคม พ.ศ. 2566 โจทก์ได้

ย่ืนฎีกาและค าร้องขออนุญาตฎีกา ขณะน้ีคดีความอยู่ระหว่างการพิจารณาขอ งศาลฎีกา โดยฝ่ายบริหาร

ของกลุ่มกิจการเช่ือว่าการเรียกร้องดังกล่าวของโจทก์มีแนวโน้มไม่ประสบผลส าเร็จและไม่มีความจ าเป็นท่ี

ต้องต้ังประมาณการหน้ีสินท่ีจะต้องจ่ายในอนาคต  

 

กรณีพิพาทเก่ียวกับการผิดสัญญาจ้างการก่อสร้าง  

ในระหว่างปี พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการถูกฟ้องโดยบริษัทก่อสร้างแห่งหน่ึงให้ช าระค่าเสียหายเป็นจ านวน  

95 ล้านบาท เน่ืองจากกรณีพิพาทเก่ียวกับการผิดสัญญาจ้างในส่วนของงานเพ่ิมท่ีเกิดจากการแก้ไข

เปล่ียนแปลงแบบของโครงการห้างสรรพสินค้าแห่งหน่ึง ศาลช้ันต้นพิพากษายกฟ้องคดีเม่ือวันท่ี  

18 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ต่อมาโจทก์ใช้สิทธิอุทธรณ์คัดค้านค าพิพากษา และกลุ่มกิจการย่ืนค าแก้อุทธรณ์

โจทก์ภายในเวลาท่ีก าหนด ขณะน้ีคดีความอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ โดยฝ่ายบริหารของ

กลุ่มกิจการเช่ือว่าการเรียกร้องดังกล่าวมีแนวโน้มไม่ประสบผลส าเร็ จและไม่มีความจ าเป็นท่ีต้องต้ัง

ประมาณการหน้ีสินท่ีจะต้องจ่ายในอนาคต  

 

กรณีพิพาทเก่ียวกับใบอนุญาตการก่อสร้างห้างสรรพสินค้า  

กลุ่มกิจการเช่าท่ีดินจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึงเพ่ือเปิดด าเนินโครงการห้างสรรพสินค้า กิจการ  

ท่ีเก่ียวข้องกันดังกล่าวถูกฟ้องโดยบุคคลภายนอกเก่ียวกับใบอนุญาตการก่อสร้างห้างสรรพสินค้าใน

จังหวัดสระบุรี เพ่ือขอให้เพิกถอนใบอนุญาตก่อสร้าง ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2559 ศาลปกครองกลาง

ออกค าส่ังให้กิจการท่ีเก่ียวข้องกันร้ือถอนอาคารภายใน 180 วัน ต่อมาในเดือนมกราคม พ.ศ. 2560 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฯ และกิจการท่ีเก่ียวข้องกันได้ย่ืนอุทธรณ์คดีน้ีต่อศาลปกครองสูงสุด  

ศาลได้มีค าส่ังรับอุทธรณ์แล้ว ปัจจุบันคดีดังกล่าวอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

อย่างไรก็ตาม เม่ือวันท่ี 7 เมษายน พ.ศ. 2566 ศาลฎีกาได้พิพากษาในคดี แพ่งอีกคดีหน่ึงซ่ึงมีประเด็น

ส าคัญเก่ียวเน่ืองกับคดีของศาลปกครอง ให้กิจการท่ีเก่ียวข้องกันเป็นฝ่ายชนะคดี ซ่ึงส่งผลด้านบวกต่อ

คดีของศาลปกครองสูงสุดข้างต้น ดังน้ันฝ่ายบริหารของกลุ่มกิจการจึงเช่ือว่าการเรียกร้องดังกล่าวมี

แนวโน้มไม่ประสบผลส าเร็จและไม่มีความจ าเป็ นท่ีต้องต้ังประมาณการหน้ีสินท่ีจะต้องจ่ายในอนาคต  
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16. ข้อมูลบริษัทฯ และการด าเนินธุรกิจ  

16.1 ข้อมูลบริษัทฯ 

ช่ือบริษัท บริษัท  เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  

ประเภทธุรกิจ  ประกอบธุรกิจค้าปลีก และค้าส่งท่ีมีรูปแบบและประเภทสินค้าท่ีหลากหลาย

(Multi - Format , Multi - Category Omnichannel Retail and 

Wholesale Platform) โดยผ่านการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

เลขทะเบียนนิติบุคคล  0107562000386  

ท่ีต้ังบริษัท เลขท่ี 22 ซอยสมคิด ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  

กรุงเทพมหานคร 10330  

ทุนจดทะเบียน  6,320,000,000 บาท (หกพันสามร้อยย่ีสิบล้านบาทถ้วน)  

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว  6,031,000,000 บาท (หกพันสามสิบเอ็ดล้านบาทถ้วน)  

16.2  การด าเนินธุรกิจและลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม  

 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  

 

บริษัทฯ เป็นผู้น าธุรกิจค้าปลีก รวมท้ัง ธุรกิจค้าส่ง สินค้าหลากหลายประเภท ผ่านรูปแบบและช่องทาง  

ท่ีหลากหลาย ( Multi - Format Multi - Category Omnichannel Retail และ Wholesale Platform) 

ในประเทศไทย ประเทศอิตาลี และประเทศเวียดนาม บริษัทฯ ประกอบธุรกิจภายใต้แบรนด์ค้าปลีกและค้าส่ง

หลากหลายแบรนด์ ซ่ึงหากแบ่งตามหน่วยธุรกิจแล้ว สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 กลุ่ม ได้แก่  

(1) กลุ่มฟู้ด  ซ่ึง มุ่งเน้นการจ าหน่ายสินค้าอุปโภค - บริโภค วัตถุดิบอาหาร รวมถึงสินค้าและบริการด้าน

สุขภาพคนและสัตว์เล้ียง  ภายใต้แบรนด์ค้าปลีกและค้าส่งต่าง ๆ เช่น  ท็อปส์ , ท็อปส์ ฟู้ดฮอลล์ , ท็อปส์ 

เดล่ี , ท็อปส์แคร์ และ โก โฮลเซลล์  ในประเทศไทย ส่วนประเทศเวียดนาม ได้แก่  บ๊ิกซี  /  โก ( GO!),  

ท็อปส์ มาร์เก็ต , มินิ โก ( go!) และ ลานชี มาร์ท  

(2)  กลุ่มฮาร์ดไลน์  ซ่ึงมุ่งเน้นการจ าหน่ายสินค้าตกแต่งและปรับปรุงบ้าน สินค้าอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองเขียน

อุปกรณ์ส านักงาน หนังสือ และ e- Book ภายใต้แบรนด์ค้าปลีกต่าง ๆ เช่น  ไทวัสดุ ,  

ไทวัสดุ x บีเอ็นบีโฮม , บีเอ็นบีโฮม , เพาเวอร์บาย , ออฟฟิศเมท , บีทูเอส , เมพ  ในประเทศไทย และ  

เหงียนคิม  ประเทศเวียดนาม  

(3)  กลุ่มแฟช่ัน ซ่ึงมุ่งเน้นการจ าหน่ายสินค้าเคร่ืองแต่งกายและเคร่ืองประดับภายใต้แบรนด์ค้าปลีกต่าง ๆ 

เช่น  ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล , ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน , ห้างสรรพสินค้ารินาเชนเต (ประเทศอิตาลี)  

ซูเปอร์สปอร์ต และ Brandshop ต่าง ๆ   

(4)  กลุ่มพร็อพเพอร์ต้ี  ซ่ึงมุ่งเน้นการให้เช่าพ้ืนท่ีส าหรับร้านค้าของบริษัทฯ รวมถึงร้านค้าและบริการของ

บุคคลภายนอก เช่น  โรบินสัน ไลฟ์สไตล์ , ท็อปส์ พลาซ่า  ในประเทศไทย และ  บ๊ิกซี / โก ( GO!) ใน ประเทศ

เวียดนาม  

 

นอกจากน้ี รายได้จากลูกค้าภายนอก ของบริษัทฯ ซ่ึงแยกตามท่ีต้ังทางภูมิศาสตร์ ในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา  

และส าหรับรอบระยะเวลาหกเดือนส้ินสุด วันท่ี 30 มิถุนายน 2567 และ 2568 สามารถสรุปได้ดังต่อไปน้ี  
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รายได้จากลูกค้า
ภายนอก 

ส าหรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 
ส าหรับรอบระยะเวลาหกเดือนส้ินสุด วันท่ี 

30 มิถุนายน 

2565  2566  2567  2567  2568  

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ประเทศไทย  152,450  69.3  165,629  71.5 177,739  72.7  86,966  71.5 90,317  73.5  

ประเทศอิตาลี  14,253  6.5  16,774  7.2  17,488  7.2  8,184  6.7  7,818 6.4  

ประเทศเวียดนาม  53,409  24.3  49,330  21.3 49,096  20.1 26,448  21.7 24,627  20.0  

อ่ืนๆ  -  -  3 0.0  139 0.1 25  0.0  160 0.1 

รวมรายได้จาก
ลูกค้าภายนอก  

220,112  100.0  231,736  100.0  244,462  100.0  121,623  100.0  122,922  100.0  

(1) บริษัทในกลุ่มแฟช่ัน ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 256 8  

ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ  

ทุนจด
ทะเบียน
ช าระแล้ว 

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน  

ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล  

1. บริษัท สรรพสินค้าเซ็นทรัล 

จ ากัด (“ CDS ”) 

ประกอบธุรกิจ

ห้างสรรพสินค้า

เซ็นทรัล  

3,335 .0  

ล้านบาท  

100  1027 อาคารสรรพสินค้าชิดลม ช้ัน  7  

ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพฯ  

2 . บริษัท เซ็นทรัล ออนไลน์ จ ากัด 

(“Central Online ”) 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่ายสินค้าบน

ช่องทางออนไลน์ ซ่ึง

รวมถึงการให้บริการ

พ้ืนท่ีจ าหน่ายสินค้า

บนช่องทางออนไลน์  

35 .0  

ล้านบาท  

100  919/ 555 อาคารเซาท์ทาวเวอร์ ช้ัน  14 

ห้อง  7, 8 ถนนสีลม แขวงสีลม เขต  

บางรัก กรุงเทพฯ  

ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน และโรบินสัน ไลฟ์สไตล์ เซ็นเตอร์  

3. บริษัท แมส คอนเซ็ปท์ จ ากัด 

(“MASS ”) 

Holding 

Company ส าหรับ

ห้างสรรพสินค้า  

โรบินสันและโรบินสัน 

ไลฟ์สไตล์  

262 .5  

ล้านบาท  

100  79 / 3 ถนนสาธุประดิษฐ์ แขวงช่องนนทรี  

เขตยานนาวา กรุงเทพฯ  

4 . บริษัท ซี.อาร์.จี.บริการ จ ากัด  

(“CRG - S”) 

Holding 

Company ส าหรับ

ห้างสรรพสินค้า  

โรบินสัน และโรบินสัน 

ไลฟ์สไตล์  

1,089 .4 

ล้านบาท  

100  22 ซอยสมคิด ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี  

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ  

5 . บริษัท โรบินสัน จ ากัด (มหาชน) 

(“ROBINS ”) 

ประกอบธุรกิจ

ห้างสรรพสินค้าโรบิน

สัน และโรบินสัน ไลฟ์

สไตล์ท้ังในกรุงเทพฯ 

และต่างจังหวัด  

3,942 .9 

ล้านบาท  

98 .4 9/ 9 ช้ันท่ี  14- 17 ถนนพระราม  9 แขวง

ห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ  
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ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ  

ทุนจด
ทะเบียน
ช าระแล้ว 

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน  

6 . บริษัท ซีอาร์ (ประเทศไทย) 

จ ากัด (“ CR - TH ”) 

Holding 

Company ส าหรับ

บริษัทท่ีประกอบ

ธุรกิจ

ห้างสรรพสินค้าโรบิน

สันใน  7 จังหวัด  

3,201 .0  

ล้านบาท  

98 .4 

7. บริษัท ซีอาร์ ราชบุรี (ประเทศ

ไทย) จ ากัด (“ CR - RB ”) 

ประกอบธุรกิจโรบิน

สัน ไลฟ์สไตล์ ใน

จังหวัดราชบุรี  

645 .6  

ล้านบาท  

98 .4 265 ถนนศรีสุริยวงศ์ ต าบลหน้าเมือง  

อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี  

8 . บริษัท ซีอาร์ เชียงใหม่ (ประเทศ

ไทย) จ ากัด (“ CR - CM ”) 

ประกอบธุรกิจ

ห้างสรรพสินค้าโรบิน

สัน ในจังหวัด

เชียงใหม่  

220 .0  

ล้านบาท  

98 .4 9 หมู่ท่ี  3 ต าบลสุเทพ อ าเภอเมือง

เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่  

9 . บริษัท ซีอาร์ หาดใหญ่ (ประเทศ

ไทย) จ ากัด (“ CR - HY ”) 

ประกอบธุรกิจ

ห้างสรรพสินค้าโรบิน

สัน ในจังหวัดสงขลา  

202 .0  

ล้านบาท  

98 .4 

 

 

9 ถนนธรรมนูญวิถี ต าบลหาดใหญ่  

อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  

10. บริษัท ซีอาร์ อุดรธานี (ประเทศ

ไทย) จ ากัด (“ CR - UT ”) 

ประกอบธุรกิจ

ห้างสรรพสินค้าโรบิน

สัน ในจังหวัด

อุดรธานี  

225 .0  

ล้านบาท  

98 .8 277 / 2 ถนนประจักษ์ศิลปาคม ต าบล

หมากแข้ง อ าเภอเมืองอุดรธานี จังหวัด

อุดรธานี  

11. บริษัท ซีอาร์ จันทบุรี (ประเทศ

ไทย) จ ากัด (“ CR - CB ”) 

ประกอบธุรกิจโรบิน

สัน ไลฟ์สไตล์ ใน

จังหวัดจันทบุรี  

130.0  

ล้านบาท  

63 .9 22 / 107 หมู่ท่ี  7 ต าบลจันทนิมิต อ าเภอ

เมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี  

12. บริษัท ซีอาร์ นครศรีธรรมราช  

(ประเทศไทย) จ ากัด (“ CR -

NS ”) 

ประกอบธุรกิจ

ห้างสรรพสินค้าโรบิน

สัน และ  

โรบินสัน ไลฟ์สไตล์ใน

จังหวัด

นครศรีธรรมราช  

560 .0  

ล้านบาท  

49 .2 89 / 201 ถนนพัฒนาการคูขวาง ต าบล

คลัง อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช 

จังหวัดนครศรีธรรมราช  

13. บริษัท ซีอาร์ ภูเก็ต (ประเทศ

ไทย) จ ากัด (“ CR - PK ”) 

ประกอบธุรกิจ

ห้างสรรพสินค้าโรบิน

สัน ในจังหวัดภูเก็ต  

177.0  

ล้านบาท  

49 .2 177 ห้องเลขท่ี  4107, 4207 ช้ัน จี , 2 

ถนนราษฎร์อุทิศ  200 ปี ต าบลป่าตอง 

อ าเภอกะทู้ จังหวัดภูเก็ต  

14. บริษัท โรบินสันสุขุมวิท จ ากัด  

(“R- SKV ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ  

100.0   

ล้านบาท  

98 .4 259 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ  

เขตวัฒนา กรุงเทพฯ  

15. R- Trading (L ) BHD .  

(“R- T(L)”)  

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ  

50,000 .0  

ดอลลาร์

สหรัฐ  

98 .3 P.O . Box 2208, Road Town, 

Tortola, British Virgin Islands  

16. บริษัท โรบินสันนครินทร์ จ ากัด  

(“R- NKR ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ  

105.0  

ล้านบาท  

98 .2 9/ 9 อาคารศูนย์การค้า เซ็นทรัล พลาซา 

แกรนด์ พระราม  9 ช้ันท่ี  14 ถนนพระราม  

9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 

กรุงเทพฯ  



 

35  

 

ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ  

ทุนจด
ทะเบียน
ช าระแล้ว 

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน  

17. บริษัท โรบินสันรัชดา จ ากัด  

(“R- RCD ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ  

75 .0  

ล้านบาท  

98 .2 9/ 9 ช้ันท่ี  14- 17 ถนนพระราม  9 แขวง

ห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ  

18. Robinson Department 

Store (Vietnam ) JSC 

(“RBSJSC ”) 

ประกอบธุรกิจ

ห้างสรรพสินค้า  

โรบินสัน สาขา  

Hanoi  

216,750.0 

ล้านด่ง  

 

98 .4 Basement B1, Mega Mall, Royal 

City Complex, No . 72A Nguyen 

Trai Street, Thuong Dinh Ward, 

Thanh Xuan District, Hanoi, 

Vietnam  

19. Central Retail Corporation 

(Vietnam ) JSC  

(“CRCJSC ”) 

ประกอบธุรกิจ

ห้างสรรพสินค้าโรบิน

สัน สาขา   

Ho Chi Minh City  

105,000 .0 

ล้านด่ง  

100 No . 163 Phan Dang Luu, Ward 01, 

Phu Nhuan District, Ho Chi Minh 

City, Vietnam  

รีนาเชนเต 

20 . CRC Holland B .V .  

(“CRC Holland ”) 

Holding 

Company ส าหรับ

ห้างสรรพสินค้ารีนา

เชนเต  

100.0  ยูโร  100  Herikerbergweg 238, Amsterdam, 

1101 CM, the Netherlands  

21. CRC Rinascente S .p .A .  

(“CRC Rina ”) 

Holding 

Company ส าหรับ

ห้างสรรพสินค้ารีนา

เชนเต  

120,000 .0 

ยูโร  

100  Via Washington, 70 - 20146 Milano 

( Italy )  

22 . La Rinascente S .p .A . 

(“LR ”) 

ประกอบธุรกิจ

ห้างสรรพสินค้ารีนา

เชนเตในประเทศ

อิตาลี  

5 .1 ล้านยูโร  100  

ซูเปอร์สปอร์ต 

23 . บริษัท เอสเอสเอชดี จ ากัด 

(“SSHD ”) 

Holding 

Company ส าหรับ

ซูเปอร์สปอร์ต  

255 .0  

ล้านบาท  

100  306 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก 

กรุงเทพฯ  

24 . บริษัท ซี อาร์ ซี สปอร์ต จ ากัด 

(“SPS ”) 

 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่ายเคร่ืองแต่ง

กาย และอุปกรณ์

กีฬา ภายใต้แบรนด์

ค้าปลีกซูเปอร์

สปอร์ตในประเทศไทย  

370 .0  

ล้านบาท  

99 .4 919/ 555 ห้องเลขท่ี  1- 6, 10 ช้ัน  13 

อาคารเซาท์ทาวเวอร์ ถนนสีลม แขวงสีลม 

เขตบางรัก กรุงเทพฯ  

25 . บริษัท ซีอาร์ซี สปอร์ต อี

คอมเมิร์ซ จ ากัด  (“SPS E -

Commerce ”) 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่ายสินค้าบน

ช่องทางออนไลน์ ซ่ึง

รวมถึงให้บริการ

พ้ืนท่ีจ าหน่ายสินค้า

บนช่องทางออนไลน์  

1.0  

ล้านบาท  

99 .3 
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ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ  

ทุนจด
ทะเบียน
ช าระแล้ว 

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน  

26 . CRC Sports (Vietnam ) 

JSC (“SPSJSC ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ  

18,375 .0 

ล้านด่ง  

99 .4 No .163 Phan Dang Luu, Ward 01, 

Phu Nhuan District, Ho Chi Minh 

City, Vietnam  

27  บริษัท เรฟ อีดิช่ัน จ ากัด  (REV 

Edition) (“REV”)  

ประกอบธุรกิจ ขาย

ส่งเคร่ืองกีฬา  

14.0   

ล้านบาท  

74.5  989 อาคารสยามพิวรรธน์ ทาวเวอร์ ช้ัน 

8 ห้อง เอ 2 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน 

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ  

28  REV Edition (Malaysia)  

(“REV(MY)”)  

ประกอบธุรกิจ ขาย

ส่งเคร่ืองกีฬา  

5.7  

ล้าน ริงกิต  

66. 3 Block D - 10- 2A, Level 12, Menara 

Uncang Emas, 85 Jalan Loke Yew, 

55200 Kuala Lumpur, Wilayah 

Persekutuan  

เซ็นทรัลมาร์เก็ตต้ิงกรุ๊ป  

29 . บริษัท เซ็นทรัลมาร์เก็ตต้ิง กรุ๊ป 

จ ากัด (“ CMG ”) 

Holding 

Company ส าหรับ  

Central 

Marketing Group

รวมถึงการ

ด าเนินการให้บริการ

พ้ีนท่ีคลังสินค้า

ส าหรับบริษัท 

เซ็นทรัล  

เทรดด้ิง จ ากัด  

1,876.0 

ล้านบาท  

100  3388 / 26 - 37 อาคารสิรินรัตน์ ช้ัน  9 - 11 

ถนนพระราม  4 แขวงคลองตัน เขต

คลองเตย กรุงเทพฯ  

30.  บริษัท เซ็นทรัลเทรดด้ิง จ ากัด  

(“C Trading ”) 

ผลิตและน าเข้าสินค้า

ต่าง ๆ เพ่ือการจัด

จ าหน่ายในประเทศ

ไทย ส าหรับ  Central 

Marketing Group 

และให้บริการด้าน

การตลาดและ

จ าหน่ายสินค้าบน

ช่องทางออนไลน์  

2,500 .0 

ล้านบาท  

100  3388 / 25 - 37 อาคารสิรินรัตน์ ช้ัน  8 - 11 

ถนนพระราม  4 แขวงคลองตัน เขต

คลองเตย กรุงเทพฯ  

31.  บริษัท เอิร์ธแคร์ จ ากัด  

(“Earth Care ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ  

55 .0  

ล้านบาท  

100  3388 / 34 อาคารสิรินรัตน์ ช้ัน  11 ถนน

พระราม  4 แขวงคลองตันเขตคลองเตย 

กรุงเทพฯ  

32 . บริษัท แมทเทอร์ ดี จ ากัด  

(“Matter D ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ  

2 .0  

ล้านบาท  

100  3388 / 30 อาคารสิรินรัตน์ ช้ัน  10 ถนน

พระราม  4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย 

กรุงเทพฯ  

33 . บริษัท เท็กซ์ทรัล เท็กซ์ไทลส์ 

จ ากัด (“ Textral Textile ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ  

34 .5  

ล้านบาท  

100  3388 / 34 อาคารสิรินรัตน์ ช้ัน  11 ถนน

พระราม  4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย 

กรุงเทพฯ  

34 . บริษัท ซีเทรคสากล จ ากัด 

(“Cetrec ”) 

Holding 

Company ส าหรับ

1,400 .7 

ล้านบาท  

100  3388 / 42 - 45 อาคารสิรินรัตน์ ช้ัน  13 

ถนนพระราม  4 แขวงคลองตัน เขต

คลองเตย กรุงเทพฯ  
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ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ  

ทุนจด
ทะเบียน
ช าระแล้ว 

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน  

บริษัทในกลุ่มประเทศ

มาเลเซีย  

35 . CMG International Group 

Ltd . (“CMG In ’l Group ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ  

8 .3 ล้าน

ดอลลาร์

สหรัฐ  

100  112 North Curry Street, Carson City, 

NV 89703 - 4934, USA  

36 . CMG Asia Three Ltd .  

(“CMG Asia 3 ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ  

0 .8 ล้าน

ดอลลาร์

สหรัฐ  

100  112 North Curry Street, Carson City, 

NV 89703 - 4934, USA  

37 . CMG Asia Four Ltd .  

(“CMG Asia 4 ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ  

1.0 ล้าน

ดอลลาร์

สหรัฐ  

100  

38 . CMG Asia Five Co ., Ltd .  

(“CMG Asia 5 ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ  

5 .8 ล้าน

ดอลลาร์

ฮ่องกง  

100  Unit 03, 8 / F., Greenfield Tower, 

Concordia Plaza, No . 1 Science 

Museum Road, Kln, Hong Kong  

39 . CMG Vietnam Limited 

Liability Company (“CMG 

Vietnam ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ  

0 .5 ล้าน

ดอลลาร์

สหรัฐ  

100  163 Phan Dang Luu Street, Ward 

01, Phu Nhuan District, Ho Chi 

Minh City, S .R. Vietnam  

40.  Central Marketing Group 

(Shanghai ) Co ., Ltd .  

(“CMG China ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ และรอการ

ช าระบัญชี  

25 .0  

ล้านหยวน  

100  Zhabei District, Shanghai 200001, 

China  

โคโมโนยะ 

41. บริษัท ไทย วัตตส์ จ ากัด 

(“TWT ”) 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่ายสินค้า

เบ็ดเตล็ด ภายใต้  

แบรนด์ค้าปลีก  

Komonoya  

200 .0  

ล้านบาท  

51.0  9/ 9 ศูนย์การค้าเซ็นทรัล แกรนด์ พระราม  

9 ช้ันท่ี  17 ถนนพระราม  9 แขวงห้วย

ขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ  

 

(2) บริษัทในกลุ่มฮาร์ดไลน์  ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 256 8  

ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ  

ทุนจด
ทะเบียน
ช าระแล้ว 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน  

ไทวัสดุ และบ้าน แอนด์ บียอนด์  

42 . บริษัท ซีอาร์ซี ฮาร์ดไลน์ จ ากัด 

(“CRC Hardline ”) 

Holding 

Company 

ส า หรับซีอาร์ซี  

ไทวัสดุ  

4,420 .0 

ล้านบาท  

100  22 ซอยสมคิด ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี  

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ  

43 . บริษัท ซีอาร์ซี ไทวัสดุ จ ากัด 

(“CTD ”) 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่ายวัสดุ

ก่อสร้างและเคร่ือง

ตกแต่งบ้าน 

ภายใต้แบรนด์ค้า

5,430 .0 

ล้านบาท  

100  88 / 88 หมู่ท่ี 13 ต า บลบางแก้ว อ า เภอ

บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  
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ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ  

ทุนจด
ทะเบียน
ช าระแล้ว 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน  

ปลีกไทวัสดุและ

บ้าน แอนด์  

บียอนด์  

44 . บริษัท ซีเอชจี มาร์เก็ตต้ิง 

จ ากัด (“ CHGM ”) 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่ายสินค้าบน

ช่องทางออนไลน์ 

ซ่ึงรวมถึง 

ให้บริการพ้ืนท่ี

จ าหน่ายสินค้าบน

ช่องทางออนไลน์  

1.0  

ล้านบาท  

100  

เพาเวอร์บาย  

45 . บริษัท พีบีเอชดี จ ากัด 

(“PBHD ”) 

Holding 

Company 

ส า หรับเพาเวอร์

บาย  

19,750 .0 

ล้านบาท  

100  306 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก 

กรุงเทพฯ  

46 . บริษัท เพาเวอร์บาย จ ากัด 

(“PWB ”) 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่าย

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

ภายใต้แบรนด์ค้า

ปลีกเพาเวอร์บาย  

12,560 .0 

ล้านบาท  

99 .4 919/ 555 อาคารเซาท์ทาวเวอร์ ช้ัน  11 

ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก 

กรุงเทพฯ  

47 . บริษัท พีบี โลจิสติก จ ากัด 

(“PBL ”) 

น าเข้าและจ าหน่าย

สินค้า  

675 .0  

ล้านบาท  

99 .4 

48 . บริษัท ทรี พลัส บริการ จ ากัด 

(“3PLUS ”) 

ให้บริการซ่อม

เคร่ืองใช้ใน

ครัวเรือน 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า และ

อุปกรณ์ส า หรับ

บ้านและสวน  

1.0  

ล้านบาท  

99 .4 919/ 555 อาคารเซาท์ทาวเวอร์ ช้ัน  12 

(ห้องเลขท่ี  5) ถนนสีลม แขวงสีลม เขต

บางรัก กรุงเทพฯ  

49 . บริษัท เพาเวอร์บาย อี

คอมเมิร์ซ จ ากัด (“ PWB E -

Commerce ”) 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่ายสินค้าบน

ช่องทางออนไลน์ 

ซ่ึงรวมถึง

ให้บริการพ้ืนท่ี

จ าหน่ายสินค้าบน

ช่องทางออนไลน์  

1.0  

ล้านบาท  

99 .3 919/ 555 อาคารเซาท์ทาวเวอร์ ช้ัน  11 

ถนนสีลม  

แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ  

ซีโอแอล 

50 . บริษัท ซีโอแอล จ ากัด (มหาชน) 

(“COL ”) 

ให้เช่าท่ีดิน 

(คลังสินค้าหนอง

จอกและสุวินทวงศ์ 

และอาคารอุ่นใจ 

กับบริษัทย่อยของ  

COL )  

320 .0  

ล้านบาท  

99 .7 24 ซอยอ่อนนุช  66 / 1 ถนนอ่อนนุช แขวง

อ่อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ  
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ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ  

ทุนจด
ทะเบียน
ช าระแล้ว 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน  

51. บริษัท ออฟฟิศเมท (ไทย) 

จ ากัด (“ OMT ”) 

จ าหน่ายสินค้าท้ัง

รูปแบบค้าปลีกและ

ค้าส่ง สินค้าเคร่ือง

เขียน อุปกรณ์

ส า นักงาน และ

เฟอร์นิเจอร์  

691.55  

ล้านบาท  

99 .7 919/ 555 อาคารเซาท์ทาวเวอร์  

ห้องเลขท่ี  2- 6 และ  9 ช้ัน  14 ถนนสีลม  

สีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ  

52 . บริษัท ออฟฟิศเมท โลจิสติกส์ 

จ ากัด (“ OML ”) 

บริหารคลังสินค้า

และศูนย์กระจาย

สินค้า  

200 .0  

ล้านบาท  

99 .7 

53 . บริษัท ออฟฟิศเมท ออมนิ

แฟรนไชส์ จ ากัด (“ OOF ”) 

ให้ค า ปรึกษาและ

บริหารจัดการ

ระบบแฟรนไชส์

ของธุรกิจออฟฟิศ

เมท  

200 .0  

ล้านบาท  

99 .7 919/ 555 อาคารเซาท์ทาวเวอร์ ช้ัน  16 

ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก 

กรุงเทพฯ  

54 . บริษัท ฟิวเจอร์พลัส จ ากัด 

(“FPT ”) 

บริหารแฟรนไชส์

ของธุรกิจออฟฟิศ

เมท  

5 .0  

ล้านบาท  

99 .7 919/ 555 อาคารเซาท์ทาวเวอร์ ช้ัน  16 

ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก 

กรุงเทพฯ  

55 . บริษัท เอ็มพี ซินเนอร์จี จ ากัด  

(“MP Synergy”)  

ผลิต/จ าหน่าย

เฟอร์นิเจอร์และ

อุปกรณ์ส า นักงาน  

10.0  

ล้านบาท  

60 .0  587 หมู่ท่ี  3 ต า บลเทพารักษ์ อ า เภอเมือง

สมุทรปราการ  จังหวัดสมุทรปราการ  

56 . บริษัท บีทูเอส จ ากัด (“ B2S ”) ประกอบธุรกิจร้าน

จ าหน่ายเคร่ือง

เขียน หนังสือ และ

สินค้าไลฟ์สไตล์  

640 .0  

ล้านบาท  

99 .7 919/ 555 อาคารจิวเวลร่ีเทรดเซ็นเตอร์ 

ช้ัน  16, 17 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบาง

รัก กรุงเทพฯ  

57 . Two Bees (HK ) Limited 

(“TBHK ”) 

 

Holding / Invest

ment Company  

0 .01 ล้าน

ดอลลาร์

สหรัฐ  

99 .7 2503 Bank of America Tower 12 

Harcourt Rd Central, Hong Kong  

58 . บริษัท เมพ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด 

(มหาชน) (“ MEB ”) 

จ าหน่าย  E- Book 

และให้ค า ปรึกษา

เร่ืองการจัดท า   

E- Book  

150.0   

ล้านบาท  

74.8  99 / 27 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ช้ันท่ี  8 

หมู่ท่ี  4 ถนนแจ้งวัฒนะ ต า บลคลองเกลือ 

อ า เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  

59 . บริษัท ขริงขริง จ ากัด  

(“KHRING KHRING ”) 

กิจการพัฒนา  

Enterprise 

Software และ/

หรือ  Digital 

Content  

10.0  

ล้านบาท  

55 .94  99 / 27 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ช้ันท่ี  8 

หมู่ท่ี  4 ถนนแจ้งวัฒนะ ต า บลคลองเกลือ 

อ า เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  

60 . บริษัท ไฮเท็คซ์ อินเตอร์แอคทีฟ 

จ ากัด (“ HTI ”) 

จ าหน่าย  E- Book 

และอุปกรณ์อ่าน

หนังสือ

อิเล็กทรอนิกส์  

3.6  

ล้านบาท  

41.95  3 อาคารพร้อมพันธ์ุ  3 ช้ัน  7 ห้องเลขท่ี  

701- 702 ซอยลาดพร้าว  3 ถนน

ลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพฯ  
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ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ  

ทุนจด
ทะเบียน
ช าระแล้ว 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน  

61. COL Vietnam JSC 

(“COLVJSC ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ และรอการ

ช าระบัญชี  

61,600 .0 

ล้านด่ง  

99 .5 No . 63 - 65 - 67, Tran Hung Dao 

Street, Cau Ong Lanh Ward, 

District 1, Ho Chi Minh City, 

Vietnam  62 . B2S Vietnam Co ., Ltd . 

(“B2SV ”) 

ไม่มีการประกอบ

ธุรกิจ และรอการ

ช าระบัญชี  

61,600 .0 

ล้านด่ง  

99 .5 

63.  บริษัท อินค็อกนิโตแล็บ จ ากัด  

( ICL)  

จัดท าโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ตาม

วัตถุประสงค์ของ

ผู้ใช้งาน  

9.8   

ล้านบาท  

51.0 38 ซอย เพชรเกษม 30 แขวง ปากคลอง

ภาษีเจริญ เขต ภาษีเจริญ จังหวัด 

กรุงเทพมหานคร  

เหงียนคิม 

64 . NKT New Solution and 

Technology Development 

Investment JSC (“NKT ”) 

Holding 

Company 

ส า หรับเหงียนคิม  

800,000 .0 

ล้านด่ง  

99 .4 No . 63 - 65 - 67, Tran Hung Dao 

Street, Cau Ong Lanh Ward, 

District 1, Ho Chi Minh City, 

Vietnam  65 . Nguyen Kim Modern 

Trade Development  

Investment JSC (“NKM ”) 

Holding 

Company 

ส า หรับเหงียนคิม  

800,000 .0 

ล้านด่ง  

99 .4 

66 . Nguyen Kim Trading JSC  

(“NK Trading ”) 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่ายคร่ืองใช้

ไฟฟ้า ภายใต้แบ

รนด์ค้าปลีก

เหงียนคิม และ

บริหารจัดการร้าน

เหงียนคิมท่ีเป็น

สาขา  

800,000 .0 

ล้านด่ง  

99 .4 

67 . Saigon Industrial 

Corporation (“Sinco ”) 

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์

ส า หรับกลุ่มธุรกิจ

เหงียนคิม  

20,165 .8 

ล้านด่ง  

97 .9  No . 63 - 65, Tran Hung Dao Street, 

Cau Ong Lanh Ward, District 1, Ho 

Chi Minh City, Vietnam  

68 . Nguyen Kim Long Xuyen 

Co ., Ltd . (“NK LX ”) 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่าย

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า

ภายใต้แบรนด์  

ค้าปลีกเหงียนคิม 

จ า นวน  1 สาขา  

50,000 .0 

ล้านด่ง  

99 .4 No . 01, Tran Hung Dao Street, My 

Binh Ward, Long Xuyen City, An 

Giang Province, Vietnam  

69 . Nguyen Kim Can Tho Co ., 

Ltd . (“NK CT ”) 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่าย

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า

ภายใต้แบรนด์  

ค้าปลีกเหงียนคิม 

จ า นวน  2 สาขา  

20,000 .0 

ล้านด่ง  

99 .4 No . 02, 30 / 4 Street, An Phu Ward, 

Ninh Kieu District, Can Tho city, 

Vietnam  
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ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ  

ทุนจด
ทะเบียน
ช าระแล้ว 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน  

70 . Nguyen Kim Binh Duong 

One Member Co ., Ltd . 

(“NK BD ”) 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่าย

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า

ภายใต้แบรนด์  

ค้าปลีกเหงียนคิม 

จ า นวน  2 สาขา  

20,000 .0 

ล้านด่ง  

99 .4 No . 01, Tran Hung Dao Street, Thoi 

Binh Ward, Thu Dau Mot City, Binh 

Duong Province, Vietnam  

 

71. Nguyen Kim Buon Ma 

Thuot One Member Co ., 

Ltd . (“NK BMT ”) 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่าย

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า

ภายใต้แบรนด์  

ค้าปลีกเหงียนคิม 

จ านวน  2 สาขา  

28,156 .0 

ล้านด่ง  

99 .4 No . 01, Nguyen Chi Thanh Street, 

Tan An Ward, Buon Ma Thuot City, 

Dak Lak Province, Vietnam  

72 . Nguyen Kim Hai Phong 

Development Investment 

Co ., Ltd . (“NK HPDI ”) 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่าย

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า

ภายใต้แบรนด์  

ค้าปลีกเหงียนคิม 

จ า นวน  1 สาขา  

180,000 .0 

ล้านด่ง  

99 .4 No . 104, Luong Khanh Thien Street, 

Cau Dat, Ngo Quyen District, Hai 

Phong City, Vietnam  

73 . Nguyen Kim Central 

Trading One Member Co ., 

Ltd .  

(“NK Central ”) 

ประกอบธุรกิจ

จ าหน่าย

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า

ภายใต้แบรนด์  

ค้าปลีกเหงียนคิม 

จ า นวน  1 สาขา  

58,396 .0 

ล้านด่ง  

99 .4 No . 46, Dien Bien Phu Street, 

Chinh Gian Ward, Thanh Khe 

District, Da Nang City, Vietnam  

 

(3) บริษัทในกลุ่มฟู้ด  ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 256 8  

ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ 

ทุนจดทะเบียน
ช าระแล้ว 

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน  

ท็อปส์และเซ็นทรัล ฟู้ด ฮอลล์  

74 . บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล 

จ ากัด(“ CFR ”) 

ประกอบธุรกิจจ าหน่าย

สินค้าอาหาร และสินค้า

อุปโภคบริโภค ภายใต้แบ

รนด์ค้าปลีก ท็อปส์  

มาร์เก็ต เซ็นทรัล ฟู้ด 

ฮอลล์ ท็อปส์ ซูเปอร์สโตร์ 

และท็อปส์ เดล่ี  

2,030 .7 

 ล้านบาท  

100  99 / 9 เซ็นทรัลพลาซ่า แจ้งวัฒนะ 

ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ช้ันท่ี  12, 15- 18 

หมู่ท่ี  2 ถนนแจ้งวัฒนะ ต า บล  

บางตลาด อ า เภอปากเกร็ด จังหวัด

นนทบุรี  

75 . บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล อี

คอมเมิร์ซ จ ากัด  (“CFR E -

Commerce ”) 

ประกอบธุรกิจจ าหน่าย

สินค้าบนช่องทางออนไลน์ 

ซ่ึงรวมถึง ให้บริการพ้ืนท่ี

1.0 ล้านบาท  100  
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ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ 

ทุนจดทะเบียน
ช าระแล้ว 

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน  

จ าหน่ายสินค้าบนช่องทาง

ออนไลน์  

76 . บริษัท เซ็นทรัลเพ็ทแอนด์มี 

จ ากัด  

(“Pet ’n Me ”) 

ประกอบธุรกิจจ าหน่าย

อาหารสัตว์ อุปกรณ์ และ

บริการต่าง ๆ ส า หรับสัตว์

เล้ียง  

1.0 ล้านบาท  100  

77 . บริษัท ท็อปส์ วีต้า เซอร์วิส 

จ ากัด  

(“Tops Vita ”) 

ให้บริการโทรเวช รวมไปถึง

การจ่ายยา อาหารเสริม 

และอุปกรณ์ทางการแพทย์

ออนไลน์  

1.0 ล้านบาท  100  

78 . บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ด โฮลเซลล์ 

จ ากัด (“ CFW ”) 

กิจการค้าส่ง 

(“Wholesale ”) 

1,800 .0   

ล้านบาท  

100  ท่ีอยู่เลขท่ี  177 ช้ัน  6 ถนน

รามค าแหง แขวงหัวหมาก เขต  

บางกะปิ กรุงเทพฯ  

79 . บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ด มินิมาร์

เก็ต จ ากัด (“ CFM ”) 

 

ประกอบธุรกิจร้านสะดวก

ซ้ือภายใต้แบรนด์ค้า

ปลีกแฟมิล่ีมาร์ทในประเทศ

ไทย  

3,875 .0  

ล้านบาท  

100  99 / 9 เซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ 

ออฟฟิศ  

ทาวเวอร์ ช้ันท่ี  21 หมู่ท่ี  2 ถนนแจ้ง

วัฒนะ ต า บลบางตลาด อ า เภอ  

ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  

มัทสึโมโตะ คิโยชิ  

80 . บริษัท เซ็นทรัล และ มัทสึโม

โตะ คิโยชิ จ ากัด (“ CMK ”) 

ประกอบธุรกิจจ าหน่าย

สินค้าเพ่ือสุขภาพ และ

ความงาม ภายใต้แบรนด์

ค้าปลีก  Matsumoto 

Kiyoshi ในประเทศไทย  

100.0   

ล้านบาท  

51.0  99 / 9 เซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ 

ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ช้ันท่ี  18 หมู่ท่ี  2 

ถนนแจ้งวัฒนะ ต าบลบางตลาด 

อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  

ลานซีมาร์ท 

81. LCP Trading Services 

JSC (“Lanchi ”) 

Holding Company 

ส า หรับลานชี มาร์ท  

167,736.5  

ล้าน ด่ง  

51.0  Tran Hung Dao Street, Vinh 

Tru Town, Ly Nhan District, 

Ha Nam Province, Vietnam  

82 . Lan Chi Investment and 

Service Co ., Ltd .  

(“LC Investment ”) 

ประกอบธุรกิจไฮเปอร์มาร์

เก็ตภายใต้แบรนด์  

ค้าปลีก ลานชี มาร์ท 

จ า นวน  23 สาขา  

127,542. 7 

ล้านด่ง  

51.0  5/ 230 Quan Nhan Street, 

Thanh Xuan Trung Ward, 

Thanh Xuan District, Ha Noi 

City, Vietnam  

83 . Lan Chi - Ha Nam 

Investment and Service 

Co ., Ltd . (“LC Ha Nam ”) 

ประกอบธุรกิจไฮเปอร์มาร์

เก็ตภายใต้แบรนด์  

ค้าปลีก ลานชี มาร์ท 

จ า นวน  2 สาขา  

25,391.3  

ล้านด่ง  

51.0  Tran Hung Dao Street, Vinh 

Tru town, Ly Nhan District, Ha 

Nam Province, Vietnam  

84.  Lan Chi Services and 

Trading Investment Co ., 

Ltd . (“LC Trading ”) 

ประกอบธุรกิจกระจาย

สินค้าและขายส่งส าหรับ

ลานชี มาร์ท  

1,000 .0 

ล้านด่ง  

51.0  Dong Dai Vai Zone, Dai 

Lang, Trung Son Tram Ward, 

Son Tay Town, Ha Noi City, 

Vietnam  
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ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ 

ทุนจดทะเบียน
ช าระแล้ว 

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

สถานท่ีต้ังส านักงาน  

บ๊ิกซี /  โก (GO!)  เวียดนาม 

85 . Central Global Service 

JSC (“CGSJSC ”) 

ไม่มีการประกอบธุรกิจ  4,200 .0 

ล้านด่ง  

100  No . 163 Phan Dang Luu, 

Ward 01, Phu Nhuan District, 

Ho Chi Minh City, Vietnam  

86 . Orbit Avenue Sdn . Bhd . 

(“Orbit Avenue ”) 

Holding Company 

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

0 .5 ดอลลาร์

สหรัฐ  

100  Suite 16 - 03, Level 16 Wisma 

Uoa li No .21, Jalan Pinang 

50450 Kuala Lumpur W .P. 

Kuala Lumper, Malaysia  

87 . บริษัท แคปปิตัล ซี จ ากัด 

(“Cap C ”) 

Holding Company 

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

26,800 .0 

ล้านบาท  

100  22 ซอยสมคิด ถนนเพลินจิต แขวง

ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ  

88 . Quinam B .V . (“Quinam 

B.V .”) 

Holding Company 

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

20,240 .0   

ยูโร  

100  1101 CM Amsterdam, 

Herikerbergweg 238  

89 . Vindemia SAS 

(“Vindemia ”) 

Holding Company 

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

1.3 ล้านยูโร  100  52 rue de la Victoire Tmf Pôle 

75009 Paris  

90 . Espace BIG C Thang 

Long (“EBT ”) 

ประกอบธุรกิจไฮเปอร์มาร์

เก็ตภายใต้แบรนด์ค้า

ปลีกบ๊ิกซี จ า นวน  7 สาขา  

167,447 .7 

ล้านด่ง  

65 .0  No . 222 Tran Duy Hung 

Street, Trung Hoa Ward, Cau 

Giay District, Hanoi City, 

Vietnam  

91. Cavi Ltd . (“Cavi ”) Holding Company 

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

4,039.4 ล้าน

ดอลลาร์

ฮ่องกง  

100  14th Floor, South China 

Building 1 - 3 Wyndham Street 

Central, Hong Kong  

92 . Cavi Retail Ltd . (“Cavi 

Retail ”) 

Holding Company 

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

1.0 ดอลลาร์

ฮ่องกง  

100  

93 . E- Cavi Ltd . (“E- Cavi ”) ไม่มีการประกอบธุรกิจ  74 .0 ล้าน

ดอลลาร์

ฮ่องกง  

100  

94 . Cavi Real Estate Ltd . 

(“Cavi RE ”) 

Holding Company 

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

1.0 ดอลลาร์

ฮ่องกง  

100  

95 . EB Services Co ., Ltd . 

(“EBS ”) 

ให้บริการด้านการจัดการ

ส า หรับกลุ่มธุรกิจในประเทศ

เวียดนาม  

31,200 .0 

ล้านด่ง  

100  No . 163 Phan Dang Luu, 

Ward 01, Phu Nhuan District, 

Ho Chi Minh City, Vietnam  

96 . Recess Logistic and 

Retail Co ., Ltd . 

(“Recess ”) 

ไม่มีการประกอบธุรกิจ  85,711.5 

ล้านด่ง  

100  

97 . Cavinoi Ltd . (“Cavinoi ”) Holding Company 

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

1.0 ดอลลาร์

ฮ่องกง  

100  14th Floor, South China 

Building 1 - 3 Wyndham Street 

Central, Hong Kong  
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98 . New Plan Co ., Ltd . 

(“New Plan ”) 

 

Holding Company 

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

1,491,950 .5 

ล้านด่ง  

100  Floor 5, No . 41A, Ly Thai To 

Street, Ly Thai To Ward, Hoan 

Kiem District, Hanoi City, 

Vietnam  

99 . New Plan Real Estate 

Investment Co ., Ltd . 

(“New Plan RE ”) 

ถือครองอสังหาริมทรัพย์

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

1,470,354 .0  

ล้านด่ง  

100  No . 1/ 1, Truong Chinh Street, 

Tay Thanh Ward, Tan Phu 

District,  Ho Chi Minh City, 

Vietnam  

100 . General Trading and 

Distribution Co ., Ltd . 

(“GTVD ”) 

Holding Company 

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

983,534 .0  

ล้านด่ง  

100  792 Nguyen Kiem Street, 

Ward3, Go Vap District, Ho 

Chi Minh City, Vietnam  

101. General Trading Service 

and Distribution Co ., 

Ltd . (“GTSD ”) 

ประกอบธุรกิจไฮเปอร์มาร์

เก็ตภายใต้แบรนด์ค้า

ปลีกบ๊ิกซี จ า นวน  2 สาขา  

841,634 .0  

ล้านด่ง  

100  5 th Floor, No . 41A, Ly Thai To 

Street, Ly Thai To Ward, Hoan 

Kiem District, Hanoi City, 

Vietnam  

102. New Grocery Co ., Ltd . 

(“New Grocery ”) 

ไม่มีการประกอบธุรกิจ  96,195 .0  

ล้านด่ง  

65 .0  No . 163 Phan Dang Luu, 

Ward 01, Phu Nhuan District, 

Ho Chi Minh City, Vietnam  103. General Trading of 

Household Products 

One Member Co ., Ltd . 

(“GTHP ”) 

ประกอบธุรกิจร้านค้า

ภายในบ๊ิกซี ( Shop - in-

Shop ) เช่น  LookKool, 

Kubo และ  Komonoya 

เป็นต้น  

119,000 .0  

ล้านด่ง  

100  

104. General Trading 

Fashions One Member 

Co ., Ltd . (“GTF ”) 

ประกอบธุรกิจร้านค้า

อุปกรณ์กีฬาภายใต้  

แบรนด์ซูเปอร์สปอร์ตใน

ประเทศเวียดนาม  

578,716 .0  

ล้านด่ง  

100  

105 . EB Tan Phu LLC (“EBTP ”) ประกอบธุรกิจไฮเปอร์มาร์

เก็ตภายใต้แบรนด์  

ค้าปลีกบ๊ิกซี จ า นวน  4 

สาขา  

316,927 .8 

ล้านด่ง  

100  No . 1/ 1, Truong Chinh Street, 

Tay Thanh Ward, Tan Phu 

District, Ho Chi Minh City, 

Vietnam  

106. 

 

EB Binh Duong LLC 

(“EBBD ”) 

ประกอบธุรกิจไฮเปอร์มาร์

เก็ตภายใต้แบรนด์  

ค้าปลีกบ๊ิกซี จ า นวน  2 

สาขา  

102,015 .0 

ล้านด่ง  

100  No . 555B, Binh Duong 

Boulevard Zone 1, Hiep Thanh 

Ward, Thu Dau Mot City, Binh 

Duong Province, Vietnam  

107 . Espace Business Hue 

JSC (“EBHue ”) 

ประกอบธุรกิจไฮเปอร์มาร์

เก็ตภายใต้แบรนด์  

ค้าปลีกบ๊ิกซี จ า นวน  5 

สาขา  

404,848 .0  

ล้านด่ง  

100  Planing Area - Dong Da – 

Hung Vuong – Ba Trieu, Phu 

Hoi Ward, Hue City, Thua 

Thien Hue Province, Vietnam  

108 . An Lac Supermarket 

Trading and Service 

Company Limited  

(“EBA”)  

ประกอบธุรกิจไฮเปอร์มาร์

เก็ตภายใต้แบรนด์  

ค้าปลีกบ๊ิกซี จ า นวน  5 

สาขา  

1,233,170.7

ล้านด่ง  

100  No . 1231, Quarter 5, National 

Highway 1A, Binh Tri Dong B 

Ward, Binh Tan District, Ho 

Chi Minh City, Vietnam  
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109 . Espace BIG C Dong Nai 

(“EBD ”) 

ประกอบธุรกิจไฮเปอร์มาร์

เก็ตภายใต้แบรนด์  

ค้าปลีกบ๊ิกซี จ า นวน  1 สาขา  

252,374 .4 

ล้านด่ง  

65 .0  No . 833, Hanoi Avenue, Long 

Binh Tan Ward, Bien Hoa 

City, Dong Nai Province, 

Vietnam  

110. C - Discount Vietnam 

Co ., Ltd . (“CDV ”) 

ไม่มีการประกอบธุรกิจ  80,734 .8 

ล้านด่ง  

100  No . TM8, GS01 Road, Green 

Square Urban Commercial 

and Services Zone, Dong Hoa 

Ward, Di An City, Binh Duong 

Province, Vietnam  

111. Viet Nhat Real Estate 

JSC  

(“Viet Nhat RE ”) 

ถือครองอสังหาริมทรัพย์

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

4,353,097.1 

ล้านด่ง  

100  No . 222 Tran Duy Hung, 

Trung Hoa Ward, Cau Giay 

District, Hanoi City, Vietnam  

112. TTS Dong Nai One 

Member LLC  

(“TTS Dong Nai ”) 

ถือครองอสังหาริมทรัพย์

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

165,000 .0 

ล้านด่ง  

100  No . 1135, Nguyen Ai Quoc 

Road, Tan Hiep Ward, Bien 

Hoa City, Dong Nai Province, 

Vietnam  

113. Tan Trung Son Br 

Company Limited (“TTS 

BR ”) 

ถือครองอสังหาริมทรัพย์

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

336,045 .0  

ล้านด่ง  

100  2A, Nguyen Dinh Chieu 

Street, Quarter 2, Phuoc Hiep 

Ward, Ba Ria City, Ba Ria -  

Vung Tau Province, Viet Nam  

114. Viet Nhat Sai Gon – My 

Tho Co ., Ltd . (“Viet Nhat 

SG ”) 

ถือครองอสังหาริมทรัพย์

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

200,300 .0 

ล้านด่ง  

100  No . 99 Nguyen Thi Minh 

Khai, Ben Thanh Ward, 

District 1, Ho Chi Minh City, 

Vietnam  

115. One Member Limited 

Company Investment 

Development Nguyen 

Kim Tien Giang (“NK 

TG ”) 

ถือครองอสังหาริมทรัพย์

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

200,000 .0 

ล้านด่ง  

100  No . 545 Le Van Pham, Ward 

5, My Tho City, Tien Giang 

Province, Vietnam  

116. Hung Cuong Retail Real 

Estate Investment Joint 

Stock Company  

(“HC RE ”) 

ถือครองอสังหาริมทรัพย์

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

77,500 .0 

ล้านด่ง  

100  Ly Thuong Kiet Street, Nghia 

Chanh Ward, Quang Ngai 

City, Quang Ngai Province, 

Vietnam  

117. Dong Duong Tra Vinh 

Real Estate and Retail 

Supermarket JSC 

(“DDTV RE ”) 

ถือครองอสังหาริมทรัพย์

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

46,600 .0 

ล้านด่ง  

100  Vo Nguyen Giap street, Ward 

No . 7, Tra Vinh City, Tra Vinh 

Province, Vietnam  

118. Viet Nhat Thai Nguyen 

Real Estate JSC (“Viet 

Nhat TN ”) 

ถือครองอสังหาริมทรัพย์

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

224,000.0

ล้านด่ง  

100  Residential Area on Viet Bac 

Road Residential Zone, Tan 

Lap Ward, Thai Nguyen City, 

Thai Nguyen Province, 

Vietnam  
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Holding Companies  

119. Hillborough Group Ltd . 

(“Hillborough Group ”)  

ส า หรับกลุ่มธุรกิจบ๊ิกซีใน

ประเทศเวียดนาม  

533 .0  ล้าน

ดอลลาร์สหรัฐ  

100  P.O . Box 2208 Road Town, 

Tortola, British Virgin Island  

120. บริษัท ซีดีเอฟ โฮลด้ิง จ ากัด 

(“CDFH ”) 

ไม่มีการประกอบธุรกิจ  1.0 ล้านบาท  

 

100  1027 อาคารสรรพสินค้าชิดลม ช้ัน

ท่ี  7  

ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุม

วัน กรุงเทพฯ  

121. บริษัท เซ็นทรัล ดิวต้ี ฟรี ช็

อปส์ จ ากัด (“ CDFS ”) 

ไม่มีการประกอบธุรกิจ รอ

การช าระบัญชี  

1.0 ล้านบาท  99 .9  

122. Central US Trading Ltd . 

(“CUT ”) 

ถือเคร่ืองหมายการค้าและ

เคร่ืองหมายบริการต่าง ๆ 

ท่ีจดทะเบียนในต่างประเทศ

และประเทศไทย  

75,000 .0 

ดอลลาร์สหรัฐ  

100  112 North Curry Street, Carson 

City, Nevada, 89703  

ธุรกิจสนับสนุน  

123. บริษัท เซ็นเนอร์จี อินโนเวช่ัน 

จ ากัด (“ CNGI ”) 

ให้บริการระบบสารสนเทศ

ด้านแพลตฟอร์ม  

Omnichannel ด้านการ

ออกแบบโปรแกรมและ

เว็บไซต์ส า หรับกลุ่มบริษัทฯ  

50 .0  

ล้านบาท  

100  919/ 11 อาคารจิวเวลร่ี เทรด  

เซ็นเตอร์ ช้ัน  55 ถนนสีลม แขวงสี

ลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ  

124.  บริษัท เซ็นทรัล กรุ๊ป ออนไลน์ 

จ ากัด (“ CGO ”) 

ให้บริการ  Omnichannel 

กับกลุ่มบริษัทฯ เช่น การ

วางแผนการตลาด การ

ขนส่ง หรือศูนย์ให้บริการ

ลูกค้า  

300 .0  

ล้านบาท  

100  919/ 111, 919/ 11 อาคารจิวเวลร่ี  

เทรด เซ็นเตอร์ ช้ัน  54, 55 ถนน  

สีลม แขวงสีลม เขตบางรัก 

กรุงเทพฯ  

125 . Central Retail 

Investment Limited 

(“CRI ”) 

ให้เงินกู้แก่บริษัทในเครือ  130.0  

ล้านยูโร  

100  112 North Curry Street, Carson 

City, Nevada  

126. บริษัท ซันกลาส ฮัท (ประเทศ

ไทย) จ ากัด (“ Sunglass 

Hut ”)(1) 

ประกอบธุรกิจจ าหน่าย

แว่นตากันแดดภายใต้  

แบรนด์ค้าปลีก  Sunglass 

Hut  

85 .0  

ล้านบาท  

51.0  26 / 56 อาคารทีพีไอ ทาวเวอร์  

ช้ัน  25 โซน  3 ห้อง  1 ถนนนางล้ินจ่ี 

แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพฯ  

127. บริษัท แซมโซไนท์ (ประเทศ

ไทย) จ ากัด 

(“Samsonite ”)(2) 

 

ประกอบธุรกิจจ าหน่าย

สินค้าภายใต้แบรนด์  

แซมโซไนท์ และแบรนด์  

TUMI  

21.0  

ล้านบาท  

 

50 .4 

 

98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ 

ทาวเวอร์ ช้ันท่ี  37 ห้อ งเลขท่ี  

3705 - 3706 ถนนสาทรเหนือ  

แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ  

128. บริษัท มูจิ รีเทล (ประเทศไทย) 

จ ากัด (“ MUJI ”) 

ประกอบธุรกิจจ าหน่าย

สินค้าเบ็ดเตล็ด ภายใต้  

แบรนด์ค้าปลีก  Muji  

820 .0  

ล้านบาท  

50 .0  4, 4 / 5 ช้ัน  9 ถนนราชด าริ แขวง

ปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ  

129. บริษัท เซ็นทรัล วัตสัน จ ากัด 

(“Watson ”)(3) 

ประกอบธุรกิจจ าหน่าย

สินค้าเพ่ือสุขภาพและความ

งาม ภายใต้แบรนด์ค้าปลีก  

Watson  

181.7  

ล้านบาท  

 

28 .9  

 

3388 / 23 - 24 อาคารสิรินรัตน์ ช้ัน  

8 ถนนพระราม  4 แขวงคลองตัน 

เขตคลองเตย กรุงเทพฯ  
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130. บริษัท เซ็นทรัล ดีเอฟเอส 

จ ากัด  

(“Central DFS ”) 

ซ้ือ จัดหา รับ เช่า เช่าซ้ือ ให้

เช่า ขายฝาก ถือกรรมสิทธ์ิ 

ครอบครองและจัดการโดย

ประการอ่ืนซ่ึงทรัพย์สินใด  

71.0  

ล้านบาท  

 

51.0  

 

22 อาคารชิดลมทาวเวอร์ ช้ัน  14 

ห้องเลขท่ี  CCLT - 14- RR - 004 

ซอยสมคิด ถนนเพลินจิต แขวง

ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ  

131. บริษัท แวต รีฟันด์ เซ็นเตอร์ 

(ไทยแลนด์) จ ากัด (“ VRT ”) 

ประกอบกิจการให้บริการ

เป็นตัวแทนนักท่องเท่ียวใน

การขอคืนภาษีมูลค่าเพ่ิม

ส า หรับนักท่องเทียว  

40 .0  

ล้านบาท  

49 .6 100/ 9 ช้ัน  12 อาคารว่องวานิช บี 

ถนนพระราม  9 แขวงห้วยขวาง  

เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ  

132. DR Logistics S .R.L .  

(“DR Logistic ”) 

ให้บริการขนส่งสินค้า

ส า หรับรีนาเชนเต  

100,000 .0  

ยูโร  

30 .0  PIACENZA (PC ) Via 

Lombardia s .n.c .- 29122  

133. บริษัท โคคูโย อินเตอร์เนช่ัน

แนล (ประเทศไทย) จ ากัด 

(“Kokuyo ”) 

ประกอบธุรกิจน าเข้า และ

จ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์

ส า นักงาน ภายใต้แบรนด์  

Kokuyo  

10.0  

ล้านบาท  

24 .0  548 อาคารวัน ซิต้ี เซ็นเตอร์ ช้ันท่ี  

22 ห้องเลขท่ี  2201 - 2202 ถนน

เพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพฯ  

134. Porto Worldwide Limited 

(“Porto WW ”) 

Holding Company  199.0 ล้าน

ดอลลาร์สหรัฐ  

67 .0  2503 Bank of America Tower, 

12 Harcourt Road, Central, 

Hong Kong  

135. บริษัท กรีนเจ็น เอ็นเนอร์จี 

จ ากัด (“ GGE ”) 

ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก

พลังงานแสงอาทิตย์บน

หลังคา  

90 .0  

ล้านบาท  

50 .0  87 อาคารเอ็มไทย  ทาวเวอร์  ออลซี

ซ่ันเพลส ช้ันท่ี  11 ถนนวิทยุ แขวง

ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ  

 

(1)   กลุ่มบริษัทฯ  Luxottica Group S.p.A. และ  Luxottica S.r.I. มีสิทธิออกเสียงคิดเป็นร้อยละ  49.5  ร้อยละ  44.7  และร้อยละ  5.8  

ตามล าดับ  

(2)  กลุ่มบริษัทฯ  Delilah Europe Investment S.a.r.l และ  Mr. Klein Jendro มีสิทธิออกเสียงคิดเป็นร้อยละ  57.8  ร้อยละ  42.3  

และ  ร้อยละ  0.0  ตามล าดับ  

(3)  กลุ่มบริษัทฯ  บริษัท  จัสมิน  โฮลด้ิงส์  จ ากัด  และ  Watson's the Chemist (Thailand) Holdings Limited มีสิทธิออกเสียงคิดเป็น

ร้อยละ  18.2 ร้อยละ  25.0 และ  ร้อยละ  56.8 ของสิทธิออกเสียงท้ังหมด  ตามล าดับ  

 

16.3 แนวโน้มธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม  

 

บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะสร้างการเติบโตและความเป็นเลิศทางธุรกิจอย่างย่ังยืน  โดยในปี 2568 ได้ประกาศ

วิสัยทัศน์  "New Heights, Next Growth"   ซ่ึงประกอบไปด้วย 5 กลยุทธ์ส าคัญ ดังต่อไปน้ี  

 

(1) Reinforce Customer Focus  เข้าใจและเข้าถึงลูกค้าอย่างลึกซ้ึงย่ิงข้ึน  ผ่านการเสริมแกร่ง  The 1 

Loyalty Program ในไทย  และเวียดนาม  ท่ีมีจ านวนสมาชิกรวมกันกว่า  26  ล้านราย  ตอกย ้าการเป็น

เบอร์  1 ด้าน  Loyalty Platform ท่ีแข็งแกร่งท่ีสุด  พร้อมเดินหน้าขยายฐานกลุ่มลูกค้า  Young & 

Mainstream และเจาะกลุ่มลูกค้า  B2B มากย่ิงข้ึนด้วย  

(2)  Strengthen CRC Foundation  เสริมรากฐานขององค์กรให้แข็งแกร่ง  ด้วยการสร้างการเติบโต

ให้กับธุรกิจหลัก  ผ่าน ธุรกิจค้าปลีกสินค้าหลากหลายประเภทผ่านรูปแบบและช่องทางท่ีหลากหลาย

(Multi - Format Multi - Category Platform)  ท้ังด้านยอดขายและก าไร  รวมถึงการขยายและ
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ปรับปรุงสาขา  พร้อมท้ังรวมเทคโนโลยี  แพลตฟอร์ม  ให้เป็นหน่ึงเดียว  ต่อยอดสู่ ประสบการณ์  

การช้อปป้ิงแบบ  Omnichannel ท่ีไร้รอยต่อ  เพ่ิมขีดความสามารถและสร้างรากฐาน  เพ่ือเร่งเคร่ือง

น า  AI เข้ามาเสริมแกร่ง  และผลักดันยอดขายออนไลน์ให้เติบโตอย่างต่อเน่ือง  รวมถึงเร่งขยายธุรกิจ  

Food และ  Mall ในเวียดนาม  รวมถึงน าเสนอ  Store Format ท่ีตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมายเชิงลึกในแต่ละ

พ้ืนท่ี  

(3)  Expedite New Growth  เร่งสร้างการเติบโตให้กับ  New Growth Engine ผ่านการขยาย  GO 

WHOLESALE ด้วย  5  กลยุทธ์ส าคัญ  ได้แก่  การขยาย  Private Labels, ก้าวสู่การเป็น  HORECA 

Destination ส าหรับกลุ่มธุรกิจอาหาร , เป็นผู้น าเร่ืองของสด  ( Always Fresh - Forward)  

การพัฒนา  New Store Concept และ  Fulfillment Store ให้เหมาะกับกลุ่ม  HORECA และค้าปลีก

อาหาร  นอกจากน้ียังเดินหน้าขยายเครือข่ายธุรกิจของ  Auto1  ศูนย์บริการและจ าหน่ายอุปกรณ์

รถยนต์ครบวงจร  ให้ครอบคลุมในท าเลศักยภาพ  

(4)  Scale Synergy  สร้างความร่วมมืออย่างเข้มข้นท้ังในองค์กรและนอกองค์กร  โดยมุ่งเน้นการท างาน

ร่วมกันกับธุรกิจท้ังหมดในเครือเซ็นทรัล  รีเทล  และกลุ่มเซ็นทรัล  ท้ังในเชิงการเพ่ิมยอดขาย  และผลักดัน

การท างานร่วมกันของพนักงานในกลุ่มธุรกิจต่าง  ๆ  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพสูงสุดในการท างาน  

ตลอดจนการบริหารพ้ืนท่ีขายให้ตอบโจทย์ลูกค้า  พร้อมเพ่ิมผลตอบแทนการลงทุนด้วยโมเดล  Mix -

used และ  Hybrid Retail Store  

(5)  Disciplined Financial Management  บริหารการเงินอย่างรอบคอบให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจท่ีไม่แน่นอน  โดยควบคุมค่าใช้จ่าย  เน้นลงทุนในธุรกิจท่ีมี ศักยภาพ  

ปรับแผนการลงทุนให้สอดคล้องและยืดหยุ่นต่อสถานการณ์  พร้อมบริหารโครงสร้าง เงินทุน  

อย่างเหมาะสม  เพ่ือรักษาเสถียรภาพทางการเงินและสร้างผลตอบแทนท่ีดีแก่ผู้ถือหุ้น  

บริษัทฯ ยังคงยึดม่ันในหลักการ “เติบโตอย่างย่ังยืน ” โดยผสานปรัชญาการด าเนินธุรกิจ  CRC Care  ท้ัง  

7 มิติ (Care for  the Economy, Customer, Partner, People, Community, Environment และ  

Governance) เข้าเป็นส่วนหน่ึงของทุกแผนงาน  ด้วยความเช่ือว่าความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดล้อม  คือรากฐานส าคัญของการเติบโตระยะยาว  เพ่ือก้าวสู่การเป็นองค์กร  Net Zero ในปี  2593 

และสร้างผลกระทบเชิงบวกอย่างเป็นรูปธรรม  พร้อมยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน  พนักงาน  และลูกค้า

ให้เติบโตอย่างแข็งแรงไปพร้อมกัน  

นอกจากน้ี ในปัจจุบัน บริษัทฯ มีเป้าหมายในการจัดสรรทรัพยากร ท้ังในด้านบุคลากรและเงินทุนให้มี

ประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยปัจจุบันจะมุ่งเน้นขยายการลงทุนในภูมิภาคเอเชียตะวันออก

เฉียงใต้ เช่น ประเทศไทยและเวียดนาม ซ่ึงเป็นตลาดท่ีมีศักยภาพในการเติบโตสูง และบริ ษัทฯ มีรากฐาน 

Omnichannel Ecosystem ท่ีแข็งแกร่ง มีโอกาสในการต่อยอดทางธุรกิจ รวมถึงโอกาสในการขยาย

ธุรกิจไปยังประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และทวีปเอเชีย ในอนาคต ขณะท่ี ประเทศอิตาลี 

และประเทศอ่ืนในยุโรป มีแนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจและศักยภาพในการเติบโตของตลาดค้าปลีกอยู่ใน

ระดับต ่า กว่า บริษัทฯ จึงไม่มีแผนท่ีจะขยายธุรกิจในประเทศอิตาลีหรือประเทศอ่ืนในยุโรปในขณะน้ี โดย

ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากการด าเนินธุรกิจในประเทศอิตาลีในด้านการแลกเปล่ียนองค์ความรู้  

การขยายเครือข่ายทางธุรกิจกับแบรนด์ช้ันน าในต่างประเทศเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว โ ดยภายหลังจากการเข้า

ท าธุรกรรม บริษัทฯ และ ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ยังคงเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกัน ต่อไป  ซ่ึงรวมถึง  สิทธิ

ประโยชน์พิเศษส าหรับลูกค้าของบริษัทฯ  (loyalty program) การจัดอีเวนต์และกิจกรรมร่วมกัน   

การแลกเปล่ียนองค์ความรู้จากทีมรีนาเชนเต และความร่วมมือทางธุรกิจในรูปแบบอ่ืนๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนใน

อนาคต  
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17. ตารางสรุปงบการเงินในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา และส าหรับรอบระยะเวลาหกเดือนส้ินสุด วันท่ี 30 มิถุนายน 

2567 และ 2568  พร้อมค าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน  

17.1 ตารางสรุปงบการเงิน  และฐานะการเงินในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา และส าหรับรอบระยะเวลาหกเดือนส้ินสุด 
วันท่ี 30 มิถุนายน 2567 และ 2568  

ข้อมูลทางการเงิน  

(หน่วย: ล้านบาท) 

ส าหรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 

ส าหรับรอบระยะเวลาหก
เดือนส้ินสุด วันท่ี 30 

มิถุนายน 

2565  2566  2567  2567  2568  

รายได้จากการขาย  211,904 221,926  234,470  116,588 117,953 

-  รายได้จากการ

ขายจากส่วนงาน

แฟช่ัน  

55,496  62,579  66,861  31,914 31,621 

-  รายได้จากการ

ขายจากส่วนงาน

ฮาร์ดไลน์  

72,852  74,192 73,798  38,083  36,633  

-  รายได้จากการ

ขายจากส่วนงาน

ฟู้ด  

83,556  85,155  93,811 46,592  49,699  

รายได้การให้บริการเช่า  6,583  7,785  7,889  3,945  4,001  

รายได้จากการ

ให้บริการ  
1,411 1,727 1,841 947  827  

รายได้จากการลงทุน  214 298  262  142 141 

รายได้อ่ืน  16,133 16,952  18,342  8,801  9,002  

รวมรายได้  236,245  248,688  262,804  130,424  131,924  

ต้นทุนขาย  157,499  162,590  172,352  86,788  88,271  

ก าไรข้ันต้นจากการ

ขาย  
54,405  59,336  62,118 29,801  29,682  

ต้นทุนการให้เช่าและ

การให้บริการ  
2,148  2,351 2,407  1,206  1,178 

ก าไรข้ันต้นจากการให้

เช่าและการให้บริการ  
5,847  7,161 7,323  3,686  3,650  

ก าไรข้ันต้น  60,252  66,497  69,441  33,486  33,332  

ค่าใช้จ่ายในการขาย  45,674  49,673  51,852  25,359  25,936  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  18,865  20,351  20,131 9,761 9,550  

ก าไรจากกิจกรรม
ด าเนินงาน 

12,059  13,724  16,063  7,310  6,989  

ต้นทุนทางการเงิน  3,479  4,642  4,995  2,443  2,199  
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ข้อมูลทางการเงิน  

(หน่วย: ล้านบาท) 

ส าหรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 

ส าหรับรอบระยะเวลาหก
เดือนส้ินสุด วันท่ี 30 

มิถุนายน 

2565  2566  2567  2567  2568  

ส่วนแบ่งก าไรของ

บริษัทร่วมและ  

การร่วมค้า  

820  990  215 469  246  

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้  

9,400  10,072  11,283 5,337  5,036  

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  1,794 1,550  2,646  1,238 1,323 

ก าไรส าหรับงวด  7,606  8,523  8,637  4,098  3,712  

ก าไรส าหรับปีส่วนท่ี

เป็นของบริษัทใหญ่  
7,175 8,016  8,136  3,830  3,480  

ข้อมูลการด าเนินงาน
ท่ีส าคัญ 

     

EBITDA  30,049  32,436  34,377  16,825  16,277  

EBITDA หลังรายการ

ปรับปรุง  
29,602  32,626  35,130  17,207  16,693  

ก าไรสุทธิหลังรายการ

ปรับปรุง  
7,248  8,674  9,370  4,404  4,045  

ก าไรสุทธิหลังรายการ

ปรับปรุงส่วนท่ีเป็น

ของบริษัทใหญ่  

6,818  8,168  8,870  4,136 3,813 

 

ฐานะการเงิน  ส าหรับปีส้ินสุด  วันท่ี 31 ธันวาคม 
ส าหรับรอบระยะเวลาส้ินสุด  

วันท่ี 30 มิถุนายน 

(หน่วย: ล้านบาท) 2565  2566  2567  2567  2568  

เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด  
14,716  14,371  9,275  9,188  9,917  

สินทรัพย์ทางการเงิน

หมุนเวียนอ่ืน  
901  442  503  734  470  

ลูกหน้ีการค้า สุทธิ  5,421  5,545  5,134  5,152  4,463  

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  11,270  12,693  13,129  11,269  12,144  

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่

กิจการอ่ืน และกิจการ

ท่ีเก่ียวข้องกัน  

43  42  137  142  113  

ส่วนของลูกหน้ี

สัญญาเช่าเงินทุนท่ีถึง
0  35  0  36  0  
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ฐานะการเงิน  ส าหรับปีส้ินสุด  วันท่ี 31 ธันวาคม 
ส าหรับรอบระยะเวลาส้ินสุด  

วันท่ี 30 มิถุนายน 

(หน่วย: ล้านบาท) 2565  2566  2567  2567  2568  

ก าหนดช าระภายใน

หน่ึงปี  

สินค้าคงเหลือสุทธิ  43,675  46,413  47,462  45,684  45,461  

สินทรัพย์อนุพันธ์  74  125  96  72  1  

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน  431  289  305  243  330  

รวมสินทรัพย์
หมุนเวียน 

76,532  79,956  76,041  72,520  72,899  

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

สุทธิ  
0  0  0  0  0  

เงินลงทุนในบริษัทร่วม  481  570  652  555  614  

เงินลงทุนใน  

การร่วมค้า  
5,837  5,744  5,177  6,244  693  

สินทรัพย์ทางการเงิน

ไม่หมุนเวียนอ่ืน  
1,978  2,186  2,460  2,324  5,263  

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า

เงินทุนสุทธิ  
2,171  2,199  2,201  2,230  2,230  

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือ

การลงทุนสุทธิ  
17,292  17,689  18,944  18,418  18,197  

ท่ีดิน อาคารและ

อุปกรณ์สุทธิ  
49,045  57,497  67,193  62,370  66,972  

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สุทธิ  
63,279  61,724  59,543  62,155  63,640  

ค่าความนิยม  38,019  37,121  35,809  38,065  34,628  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สุทธิ  
9,426  9,970  10,058  10,146  9,830  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ

การตัดบัญชี  
4,600  4,807  4,409  4,853  4,470  

สินทรัพย์อนุพันธ์  

ระยะยาว  
139  4  49  2  42  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

อ่ืน  
7,186  7,630  8,514  8,766  8,687  

รวมสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียน 

199,453  207,141  215,008  216,128  215,266  

รวมสินทรัพย์  275,984  287,097  291,049  288,648  288,165  

เงินเบิกเกินบัญชีและ

เงินกู้ยืมระยะส้ัน  จาก

สถาบันการเงิน  

34,954  30,917  45,421  44,689  48,840  
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ฐานะการเงิน  ส าหรับปีส้ินสุด  วันท่ี 31 ธันวาคม 
ส าหรับรอบระยะเวลาส้ินสุด  

วันท่ี 30 มิถุนายน 

(หน่วย: ล้านบาท) 2565  2566  2567  2567  2568  

เจ้าหน้ีการค้า  39,828  41,831  41,544  37,056  35,675  

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  19,839  20,914  20,206  17,756  16,827  

หน้ีสินอนุพันธ์  60  5  7  11  43  

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก

สถาบันการเงิน  ส่วนท่ี

ถึงก าหนดช าระภายใน

หน่ึงปี สุทธิ  

6,561  16,932  16,220  14,304  15,191  

หน้ีสินตามสัญญาเช่า  

ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหน่ึงปี สุทธิ  

6,524  7,046  6,622  6,833  6,506  

เงินกู้ยืมระยะส้ันจาก

กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน  
0  0  25  0  43  

ภาษีเงินได้นิติบุคคล

ค้างจ่าย  
723  860  939  856  886  

รวมหน้ีสินหมุนเวียน  108,488  118,505  130,984  121,505  124,011  

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก

สถาบันการเงิน สุทธิ  
39,780  29,282  21,065  26,260  21,915  

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

สุทธิ  
49,253  48,387  45,235  46,800  50,776  

หุ้นกู้ สุทธิ  0  6,993  6,995  6,994  6,996  

หน้ีสินภาษีเงินได้รอ

การตัดบัญชี  
2,918  2,729  2,662  2,769  2,686  

ภาระผูกพัน

ผลประโยชน์พนักงาน  
2,235  2,351  2,740  2,381  2,727  

รายได้ค่าเช่ารอการ

รับรู้  
5,481  5,493  5,348  5,418  5,249  

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  2,945  3,096  3,639  3,165  3,720  

รวมหน้ีสินไม่
หมุนเวียน 

102,611  98,331  87,685  93,787  94,069  

รวมหน้ีสิน 211,099  216,837  218,668  215,292  218,081  

ส่วนของเจ้าของ            

ทุนท่ีออกและ  

ช าระแล้ว  
6,031  6,031  6,031  6,031  6,031  

ส่วนเกินมูลค่า  

หุ้นสามัญ  
66,761  66,761  66,761  66,761  66,761  

ส่วนเกินมูลค่า  

หุ้นทุนซ้ือคืน  
123  123  123  123  123  
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ฐานะการเงิน  ส าหรับปีส้ินสุด  วันท่ี 31 ธันวาคม 
ส าหรับรอบระยะเวลาส้ินสุด  

วันท่ี 30 มิถุนายน 

(หน่วย: ล้านบาท) 2565  2566  2567  2567  2568  

ผลต่างจากการ  

ปรับโครงสร้างธุรกิจ  

ภายใต้การควบคุม

เดียวกัน  

(2,833)  (2,833)  (2,833)  (2,833)  (2,833)  

ก าไรสะสม            

จัดสรรแล้ว -   

ทุนส ารองตาม

กฎหมาย  

632  632  632  632  632  

ยังไม่ได้จัดสรร  13,158  18,305  23,124  18,819  23,053  

ผลต่างจากการ

เปล่ียนแปลงส่วน  

ได้เสีย  ท่ีไม่มีอ านาจ

ควบคุม  

(23,265)  (21,816)  (21,816)  (21,816)  (21,816)  

องค์ประกอบอ่ืนของ

ส่วนของเจ้าของ  
1,515  (144)  (3,046)  2,354  (4,844)  

ส่วนได้เสียท่ีไม่มี

อ านาจควบคุม  
2,762  3,201  3,404  3,285  2,977  

รวมส่วนของเจ้าของ  64,885  70,260  72,381  73,356  70,084  

รวมหน้ีสินและส่วน
ของเจ้าของ  

275,984  287,097  291,049  288,648  288,165  

 

17.2 ค าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน ส าหรับปี  2567 และรอบระยะเวลา  

หกเดือนส้ินสุด วันท่ี 30 มิถุนายน 2568  

 

โปรดพิจารณา ค า อธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการส าหรับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ จาก  

งบการเงินรวมส าหรับงวดสามเดือนและงวดปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ( ส่ิงท่ีส่งมาด้วย 6)  และ

ค า อธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการส าหรับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ จากงบการเงินรวมส าหรับ

งวดสามเดือนและงวดหกเดือนส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2568 ( ส่ิงท่ีส่งมาด้วย 7)  ซ่ึงได้แนบไปพร้อมกับ

หนังสือเชิญประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2568  

 

18. ปัจจัยความเส่ียงซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อก าไรของบริษัทฯ  

โปรดพิจารณาปัจจัยความเส่ียงซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อก าไรของบริษัทฯ  ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568  ใน

เอกสารแนบท้าย 1 ของ  สารสนเทศเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ ท่ีเก่ียวข้อง

กับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตของบริษัท  เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  ( บัญชี 2)  
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19. ประมาณการทางการเงินในปีปัจจุบัน (ถ้ามี)  

- ไม่มี -  

 

20.  รายช่ือผู้บริหารและผู้ถือหุ้น 10 รายแรกของบริษัทฯ  

20.1  รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร47 ณ วันก าหนดรายช่ือผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิ ในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น  เม่ือ

วันท่ี 2 ตุลาคม 2568  

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นาย  ประสาร ไตรรัตน์วรกุล  ประธานกรรมการ  

2.  นาย  สุทธิธรรม จิราธิวัฒน์  กรรมการ  

3. นาย ภากร  ปีตธวัชชัย  
ประธานกรรมการอิสระ , ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

และการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน  

4.  นาง  ปรารถนา มงคลกุล  
กรรมการอิสระ , ประธานกรรมการตรวจสอบ , กรรมการ

บรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน  

5.  นาย  สมพงษ์ ตัณฑพาทย์  
กรรมการอิสระ , กรรมการตรวจสอบ , กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน  

6.  นาย  ครรชิต บุนะจินดา  กรรมการอิสระ , ประธานกรรมการนโยบายความเส่ียง  

7. นาย  กอบศักด์ิ ภูตระกูล  กรรมการอิสระ , กรรมการนโยบายความเส่ียง  

8.  นางสาว  พรรณสิรี อมาตยกุล  กรรมการอิสระ , กรรมการตรวจสอบ  

9.  นาย  รุ่งโรจน์ รังสิโยภาส  

กรรมการ , ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน , ประธาน กรรมการ  Business Unit 

Advisory  

10. นาย  สุทธิพันธ์ จิราธิวัฒน์  กรรมการ , กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

11. นาย  สุทธิลักษณ์ จิราธิวัฒน์  กรรมการ  

12. นาง  ยุวดี จิราธิวัฒน์  
กรรมการ , กรรมการบริหาร , กรรมการ Business Unit 

Advisory  

13. นาย  ปริญญ์ จิราธิวัฒน์  กรรมการ , กรรมการนโยบายความเส่ียง  

14. นาย ทศ  จิราธิวัฒน์  
กรรมการ , ประธานกรรมการบริหาร , กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน  

 
47  ผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  ท่ี  ทจ . 72  / 2564  เร่ืองก าหนดต าแหน่งผู้บริหารเพ่ือการปฏิบัติตามหมวด 3  / 1 แห่ง

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ ศ 2535  
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

15. นาย  พิชัย จิราธิวัฒน์  
กรรมการ , กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพ่ือ

ความย่ังยืน  

16. นางสาว  สุกุลยา เอ้ือวัฒนะสกุล  กรรมการ  

17. นาย  สุทธิสาร จิราธิวัฒน์  
กรรมการ , กรรมการบริหาร , กรรมการนโยบาย  

ความเส่ียง , ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

 

รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1. นาย  สุทธิสาร จิราธิวัฒน์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

2.  นาย  ปเนต มหรรฆานุรักษ์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานการเงิน  และเป็น

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  

3. นาย  โอลิวิเยร์ แลงเล็ต  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเซ็นทรัล รีเทล เวียดนาม  

4.  นาย  ปิแอร์ลุยจิ ค็อคคินี  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร -  รีนาเชนเต  

5.  นาย  เลิศวิทย์ ภูมิพิทักษ์  กรรมการผู้จัดการใหญ่  -  สายงานอสังหาริมทรัพย์และ

พัฒนาธุรกิจ  

6.  นาย  ย่ิงใหญ่ เอ่ียมครอง  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน  

เป็นผู้ควบคุมการท าบัญชี  

20.2  รายช่ือผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันก าหนดรายช่ือผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าประชุมผู้ถือหุ้น เม่ือวันท่ี 2 

ตุลาคม 2568  

ช่ือ จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น  

( ร้อยละ)  

1. บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จ ากัด  

(HCDS)  

2,114,284,890  35.06  

2.  Deutsche Bank AG Singapore PWM  277,963,444  4.61 

3. ส านักงานประกันสังคม  181,272,866  3.01 

4.  กองทุนรวม วายุภักษ์หน่ึง  133,175,900  2.21 

5.  SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) 

NOMINEES LIMITED  
101,270,546  1.68 

6.  UBS AG SINGAPORE BRANCH  83,481,213  1.38 

7. นาย อิศเรศ จิราธิวัฒน์  79,754,213  1.32 
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ช่ือ จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น  

( ร้อยละ)  

8.  นาย ณรงค์ฤทธ์ิ จิราธิวัฒน์  74,962,279  1.24 

9.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด  74,235,763  1.23 

10. นาย สุทธิเดช จิราธิวัฒน์  55, 809,915  0.93  

 

20.3  รายช่ือและจ านวนหุ้นของผู้ถือหุ้นท่ีไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

ช่ือ จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น  

( ร้อยละ)  

บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จ ากัด  (HCDS)  2,114,284,890  35.06  

 

21. ข้อมูลอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ (ถ้ามี)  

- ไม่มี -  

 

22.  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเพียงพอของเงินทุน หมุนเวียนของบริษัทฯ และการตก
ลงเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน  

- ไม่เก่ียวข้องเน่ืองจากเป็นการจ าหน่าย ไป ซ่ึงสินทรัพย์ -  

 

23.  คดีความหรือข้อเรียกร้องท่ีมีสาระส าคัญซ่ึงอยู่ระหว่างด าเนินการ  

ในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอาจเก่ียวข้องเป็นคร้ังคราวกับการด าเนินการทางกฎหมาย หรือเป็น

คู่ความในคดีความท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจในทางการค้าปกติของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ท้ังน้ี ณ วันท่ี 

30 มิถุนายน พ.ศ. 2568  บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ไม่มีคดี หรือข้อพิพาททางกฎหมายท่ียังไม่ถึงท่ีสุด ซ่ึงอาจมี

ผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยท่ีมีจ านวนสูงกว่า ร้อยละ 5.0 ของส่วนของผู้ถือหุ้น

ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ ส าหรับรอบระยะเวลาหกเดือนส้ินสุด วันท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2568 หรือท่ีอาจ

ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ หรือท่ีมิได้เกิดจาก  

การประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย นอกจากกรณีดังต่อไปน้ี  

 

23.1 ข้อพิพาทในประเทศอิตาลี  

(1) การคัดค้านค าส่ังศาลหลังการยกเลิกสัญญาเช่าสังหาริมทรัพย์  

บริษัท La Rinascente S.p.A. ก าลังมีคดีความกับบริษัทซ่ึงเป็นเจ้าของอาคาร  (โจทก์) ท่ีต้ัง

ส านักงานของ Rinascente ในเมืองมิลาน บนถนน ว อ ชิง ตัน ข้อพิพาทเกิดจาก การท่ีบริษัทใช้สิทธิ

บอกเลิกสัญญาเช่าก่อนครบก าหนดอายุการเช่า เน่ืองจากทาง บ ริษัท ใช้สถานท่ีเช่า ได้เพียง บางส่วน 
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และ ไม่ได้รับการลดค่าเช่า เหมือนกับผู้เช่ารายอ่ืนใน ช่วงล็อกดาวน์ในปี 2564 เน่ืองจากกา รแพร่ ระบาด

ของโรคโควิด - 19 ทุนทรัพย์ของคดีน้ีอยู่ท่ี ประมาณ  140,000 ยูโร รวมกับค่าชดเชยความเสียหาย

ประมาณ 400,000 ยูโร ทาง Rinascente ได้โต้แย้งคัดค้าน โดยอ้างความชอบธรรมในการยกเลิก

สัญญาเช่า และเม่ือวันท่ี 4 มิถุนายน พ.ศ. 2568 ศาลแห่งเมืองมิลานไม่รับคำโต้แย้งคัดค้านของ

บริษัทและได้มีค าพิพากษาให้บริษัทช าระค่าเช่าท่ี ค้าง ช าระจ านวน 138,987.29 ยูโรพร้อมดอกเบ้ีย และ

ค่าทนายความอีกจ านวน 13,300 ยูโรพร้อมภาษีมูลค่าเพ่ิม ให้แก่โจทก์ โดยบริษัทตัดสินใจไม่ย่ืน

อุทธรณ์  ท้ังน้ี ข้อพิพาทดังกล่าวมิได้ส่งผลกระทบต่อการด าเนิน งาน หรือช่ือเสียงของบริษัท เพราะได้

มีการย้ายทีมงานท่ีเคยใช้พ้ืนท่ีเช่าดังกล่าวไปอยู่ในพ้ืนท่ีเช่าอ่ืนเรียบร้อยแล้ว  

(2)  การประเมินภาษีมูลค่าเพ่ิม ( VAT) โดยส านักงานสรรพากร อิตาลี 

บริษัท La Rinascente S.p.A. ได้รับแจ้งการประเมินภาษีจากส านักงานสรรพากร ส าหรับปี 2561  ซ่ึง

มียอดรวมท่ีต้องช าระอยู่ท่ีจ านวน 537,000 ยูโร โดยแบ่งเป็น 218,000 ยูโร ส าหรับ VAT 272,000 

ยูโร ส าหรับค่าปรับ และ 48,000 ยูโร ส าหรับดอกเบ้ีย ปัญหาเกิดจากการท่ีผู้ส่งออกได้รับประโยชน์

จากการยกเว้น VAT ส าหรับการซ้ือสินค้าโดยไม่ชอบธรรม ท าให้รัฐบาลได้รับความเสียหาย และ

กล่าวหาว่าบริษัท ไม่ได้ควบคุมการด าเนินการอย่างเพียงพอ บริษัทได้โต้แย้งว่าการตรวจสอบสิทธิ

ของผู้ส่งออกเพ่ือรับสิทธิในการยกเว้น VAT เป็นหน้าท่ีของส านักงานสรรพากร และไม่สามารถ

คาดหมายให้บุคคลภายน อก ซ่ึงไม่มีอ านาจตรวจสอบด าเนินการได้ ท่ีปรึกษากฎหมายของบริษัท 

เช่ือม่ันว่าบริษัท ปฏิบัติ ถูกต้อง แล้ว  และ เม่ือวันท่ี 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 บริษัทได้ ด าเนินการ

อุทธรณ์การประเมินภาษีของ ส านักงานสรรพากร ส าหรับปี 2561 แล้วอยู่ระหว่างรอค าตัดสิน 

นอกจากน้ี บริษัทอยู่ระหว่างรอความเห็นของ ส านักงานสรรพากร ส าหรับการประเมินภาษี ส าหรับ  

ปี 2562 - 2567  

(3)  การประเมินภาษี TARI โดยเทศบาลเมืองมิลาน  

บริษัท La Rinascente S.p.A. ได้รับแจ้งการประเมินภาษีจากเทศบาลเมืองมิลานเก่ียวกับการช าระ

ภาษี TARI ( ภาษีขยะ) ส าหรับปี 2560 - 2565 ของร้าน Milano Duomo โดยมียอดเงินอยู่ท่ีจ านวน 

1,338,595.50 ยูโร บริษัทได้ย่ืนค าคัดค้านการประเมินดังกล่าวต่อศาลภาษี โดยได้รับการสนับสนุน

จากท่ีปรึกษาทางภาษี และโต้แย้งถึงความไม่ชอบธรรมของการประเมินดังกล่าว ท้ังน้ี การพิจารณา

คดีในช้ันศาลภาษีแห่งเมืองมิลานได้จัดข้ึนเม่ือวันท่ี 10 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ซ่ึงศาลได้อนุมัติค าร้อง

ขอคุ้มครองช่ัวคราว ส่ังระงับการช าระเงิน และ ศาลสนับสนุนให้คู่ความหารือกันเพ่ือประ นีประนอม

ยอมความ โดยส่ัง เล่ือนการพิจารณา ไปเป็นวันท่ี 26 กันยายน พ.ศ. 2568 เพ่ือให้คู่ความมีเวลาหารือ

กัน ในการน้ีคู่ความได้นัดหารือเพ่ือประนอมข้อพิพาทเม่ือวันท่ี 4 มิถุนายน พ. ศ. 2568 และยังอยู่

ระหว่างการหารือเพ่ือตกลงกันเร่ืองวิธีการค านวน TARI ( ภาษีขยะ) ท่ีจะน ามาปรับใช้ต้ังแต่ปี 2566 

เป็นต้นไป  

ท้ังน้ี ภายหลังการเข้าท าธุรกรรม ในคร้ังน้ี  บริษัทฯ จะไม่มีความรับผิดใดๆ ใน CRC Holland B.V. และ

บริษัทย่อย ( ซ่ึง รวมถึง บริษัท La Rinascente S.p.A. ) อีกต่อไป ยกเว้น ความรับผิดกรณีบริษัทฯ ผิด

สัญญาซ้ือขายหุ้นหรือค ารับรองและรับประกันของผู้ขายท่ีได้ให้ไว้ใน สัญญาซ้ือขายหุ้น  
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23.2  ข้อพิพาทเก่ียวกับลานจอดรถห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล ชิดลม   

ท่ีดินแปลงหน่ึงซ่ึงต้ังอยู่ข้างห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล ชิดลม และกลุ่มบริษัทฯ เคยเช่าเพ่ือใช้เป็นลานจอดรถ

ส าหรับห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล ชิดลม อยู่ในระหว่างคดีพิพาทในประเทศไทย เจ้าของท่ีดินแปลงดังกล่าว 

ได้เป็นโจทก์ย่ืนฟ้องกลุ่มบริษัทฯ และบริษัทร่วมของ HCDS เป็นจ าเลยในคดีแพ่ง ซ่ึงมีจ านวนทุนทรัพย์ 

3 ,815 ล้านบาท โดยกล่าวอ้างว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้ผิดสัญญาเช่าท่ีดิน เน่ืองจากไม่ส่งมอบคืนท่ีดินท่ีเช่าให้

ครบถ้วนหลังจากสัญญาเช่าท่ีดินส้ินสุดลง เม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ซ่ึงกล่าวอ้างว่ากรณี

ดังกล่าว ท าให้ไม่มีผู้สนใจ เช่าท่ีดินแปลงดังกล่าว แม้ว่าเจ้าของท่ีดินจะได้น าท่ีดินออกประมูลเพ่ือหาผู้เช่า

รายใหม่แล้วก็ตาม ท้ังน้ี คดีมีประเด็นข้อพิพาทท่ีกล่าวอ้างเก่ียวกับแนวเขตของท่ีดินท่ีเช่าท่ีต้องส่งมอบคืน

ภายหลังจากท่ีสัญญาเช่าส้ินสุดลง และส่ิงปลูกสร้างท่ีมีการก่อสร้างมาก่อนหรื อในระหว่างอายุสัญญาเช่า

ท่ีดินน้ัน รุกล ้าแนวเขตท่ีดินท่ีเช่าหรือไม่ ในการน้ีเจ้าของท่ีดินได้ร้องขอให้ศาลมีค าส่ังให้กลุ่มบริษัทฯ  

ส่งมอบท่ีดินท่ีเช่าให้ครบถ้วนตามแนวเขตของท่ีดินท่ีเจ้าของท่ีดินกล่าวอ้าง (หรือให้กลุ่มบริษัทฯ ซ้ือท่ีดิน

เฉพาะส่วนท่ีพิพาทจากเจ้า ของท่ีดิน) และให้กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินการร้ือถอนส่ิงปลูกสร้างบางส่วนท่ีเจ้าของ

ท่ีดินอ้างว่ารุกล ้าท่ีดินท่ีเช่า และให้กลุ่มบริษัทฯ ช าระค่าปรับจ านวน 22.6 ล้านบาทและค่าปรับรายวัน วันละ 

200 ,000 บาท จนกว่าจะส่งมอบท่ีดินท่ีเช่าและร้ือถอนส่ิงปลูกสร้างแล้วเสร็จ และให้กลุ่มบริษัทฯ และ

บริษัทร่วมของ HCDS ร่วมกันและแทนกันช าระค่าเสียหายอีกจ านวน 3 ,581.2 ล้านบาท  

 

เม่ือวันท่ี 2 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 ศาลแพ่งกรุงเทพใต้ (ศาลช้ันต้น) ได้พิพากษายกฟ้องโจทก์ท้ังหก 

พร้อมกับบังคับให้โจทก์ท่ี 1 และท่ี 2 คืนเงินประกันการเช่าให้แก่กลุ่มบริษัท ฯ เต็มจ านวน พร้อมดอกเบ้ียใน

อัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี (ตามฟ้องแย้งของกลุ่มบริษัท ฯ) โดยโจทก์ท้ังหกได้ย่ืนอุทธรณ์คัดค้านค าพิพากษา

ของศาลช้ันต้นดังกล่าว เม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม พ.ศ. 2564 และกลุ่มบริษัท ฯ ได้ย่ืนค าแก้อุทธรณ์  ต่อมา  

เม่ือวันท่ี 31 ตุลาคม พ.ศ. 2565 ศาลอุทธรณ์ยังคงพิพากษายกฟ้องโจทก์ท้ังหก พร้อมกับพิพากษาบังคับ

ให้โจทก์ท่ี 1 และท่ี 2 ร่วมกัน ช าระคืนเงินประกันการเช่าให้แก่กลุ่มบริษัท ฯ เต็มจ านวน พร้อมดอกเบ้ียอัตรา

ร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงิน 8 ,400 ,000 บาท นับถัดจากวันฟ้องแย้งของกลุ่มบริษัท ฯ เป็นต้นไป จนถึง

วันท่ี 10 เมษายน พ.ศ. 2564 และอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี ต้ังแต่วันท่ี 11 เมษายน พ.ศ. 2564 เป็นต้น

ไปจนกว่าจะช าระเสร็จแก่กลุ่มบริษัท ฯ  เม่ือวันท่ี 29 มีนาคม พ.ศ. 2566 โจทก์ย่ืนค าร้องขออนุญาตฎีกา

ต่อศาลฎีกา โดยศาลฎีกาได้มีค าส่ังอนุญาตให้โจทก์ฎีกาและรับฎีกาของโจทก์ไว้พิจารณาเม่ือวันท่ี 25 

มีนาคม พ.ศ. 2567  และกลุ่มบริษัท ฯ ได้ย่ืนค าแก้ฎีกาเม่ือวันท่ี 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 คดีอยู่ระหว่าง

การพิจารณาของศาลฎีกา  

 

23.3  ข้อพิพาทเก่ียวกับการก่อสร้างอาคารโครงการโรบินสัน สระบุรี  

 

โรบินสันเป็นผู้เช่าท่ีดินจากบริษัทร่วมของ HCDS ( ผู้ให้เช่า) เพ่ือเปิดด าเนินโครงการห้างสรรพสินค้า  

โรบินสัน สาขาสระบุรี ได้เปิดด าเนินกิจการต่อสาธารณชนต้ังแต่วันท่ี 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 เร่ือยมา

จนถึงปัจจุบัน (ใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร ออกในนามบริษัทร่วมของ HCDS) ในระหว่างการก่อสร้าง
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อาคาร (เม่ือวันท่ี 11 ตุลาคม พ.ศ. 2556) ได้มีเจ้าของท่ีดินแปลงหน่ึง ซ่ึงอยู่ติดกับท่ีดินโครงการโรบินสัน 

สาขาสระบุรี อ้างว่าเป็นผู้ได้รับความเดือดร้อนและได้รับความเสียหายจากการก่อสร้างโครงการอาคาร  

โรบินสัน สาขาสระบุรี ได้ย่ืนฟ้องนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฯ และบริษัทร่วมของ HCDS ต่อ  

ศาลปกครองกลาง เพ่ือขอให้เพิกถอนใบอนุญาตก่อสร้าง ห้ามมิให้บริษัทฯ และบุคคลใดเข้าใช้อาคาร  

ให้ร้ือถอนอาคารออกท้ังหมดทันที โดยอ้างว่าอาคารโรบินสัน สาขาสระบุรี ก่อสร้างโดยฝ่าฝืนกฎกระทรวง

ให้ใช้บังคับผังเมืองรวมจังหวัดสระบุรี พ.ศ. 2554 (กฎหมายผังเมือง) เป็นอาคารขนาดใหญ่มีพ้ืนท่ี

รวมกันเกินกว่า 2 ,000 ตารางเมตร มิได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม ( EIA) และ

ก่อสร้างโดยฝ่าฝืนกฎหมายจัดสรรท่ีดิน ประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับท่ี 286 (ก่อสร้างอาคารบางส่วนทับ  

ทางภาระจ ายอมทางเข้าออกเดิม) ฯลฯ  

 

ต่อมาเม่ือวันท่ี 22 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ศาลปกครองกลางได้วินิจฉัยว่าการก่อสร้างอาคารดังกล่าว  

ฝ่าฝืนต่อกฎหมายฯ และเป็นกรณีท่ีไม่อาจแก้ไขให้ถูกต้องได้ โดยถือว่านายกองค์การบริหารส่วนต าบลฯ 

ละเลยต่อหน้าท่ีตามท่ีกฎหมายก าหนดให้ต้องปฏิบัติ จึงพิพากษาให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฯ  

ออกค าส่ังให้บริษัทร่วมของ HCDS ร้ือถอนอาคารภายใน 180 วัน นับแต่วันท่ีศาลมีค าพิพากษาถึงท่ีสุด 

ต่อมานายกองค์การบริหารส่วนต าบลฯ และบริษัทร่วมของ HCDS ได้ย่ืนอุทธรณ์คดีน้ีต่อศาลปกครอง

สูงสุดเม่ือวันท่ี 20 มกราคม พ.ศ. 2560 ศาลได้มีค าส่ังรับอุ ทธรณ์แล้ว  

 

ปัจจุบัน คดีดังกล่าวอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ปฏิบัติ

ตามข้ันตอนในการย่ืน และขอรับใบอนุญาตก่อสร้างโดยถูกต้องทุกประการและได้รับใบอนุญาตให้ท าการ

ก่อสร้างดัดแปลง (อ.1) และให้เปิดใช้อาคาร (อ.6) โรบินสัน สาขาสระบุรี จากเจ้ าหน้าท่ีรัฐผู้มีอ านาจหน้าท่ี

ตามกฎหมายแล้ว ดังน้ัน จึงเป็นเร่ืองภายในระหว่างภาครัฐเองว่าใช้หลักเกณฑ์ใด ในการพิจารณาอนุมัติ

ออกใบอนุญาตก่อสร้างฯ ให้กับบริษัทฯ ณ ช่วงเวลาน้ัน รวมถึงเป็นปัญหาการตีความบทบัญญัติ  

แห่งกฎหมายผังเมือง ระหว่างหน่วยงานรัฐท่ีมีอ านาจหน้ าท่ีโดยตรงกับศาลปกครองกลางท่ีอาจเห็น  

ไม่สอดคล้องต้องตรงกัน โดยบริษัทเช่ือในหลักความสุจริตในความคงอยู่ของใบอนุญาตก่อสร้างฯ  

ทุกฉบับท่ีผ่านการพิจารณาและออกให้โดยเจ้าหน้าท่ีรัฐว่าบริษัทในฐานะภาคเอกชนควรอย่างย่ิงท่ีจะต้อง

ได้รับความคุ้มครองสิทธิตามหลักความเช่ือโดยสุจริตด้วยเช่นกัน ( Legitimate Expectation)  

 

24.  ผลประโยชน์หรือรายการท่ีเก่ียวข้องกันระหว่างบริษัทฯ กับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นท้ัง
ทางตรงหรือทางอ้อมต้ังแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป 

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งส าหรับปีส้ินสุด

วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 2567 และ หกเดือนส้ินสุด  ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 256 8  สามารถสรุปได้ดังน้ี  

(รายการต่อไปน้ี ไม่รวมผลกระทบตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี  16 เร่ืองสัญญาเช่า)  
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1) รายการเช่าท่ีดิน อาคารและพ้ืนท่ีอาคาร  

บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 2566  ปี 2567  

หกเดือน

ส้ินสุด 

วันท่ี 30 

มิถุนายน 

256 8  

1.1 รายการเช่าท่ีดิน อาคารและพ้ืนท่ีอาคาร และบริการท่ีเก่ียวข้อง  

กลุ่ม  HCDS ได้แก่  

-  บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์

สโตร์ จ ากัด  

-  บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซ่ีโฮเต็ล 

จ ากัด  

-  บริษัท โอเวอร์ซีส์ แฟช่ันส์ จ ากัด  

-  บริษัท สรรพสินค้าบางนา จ ากัด  

-  บริษัท ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล 

จ ากัด  

-  บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลลอปเม้นท์ 

จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัล คอนโดมิเนียม 

จ ากัด  

-  บริษัท ปริญญ์อินเตอร์เทรด 

จ ากัด  

-  บริษัท ท่ีน่ี วงศ์สว่าง จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัลกาเมนท์แฟคทอร่ี 

จ ากัด  

-  บริษัท วิวิฟาย จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล รัชดา 

จ ากัด  

-  บริษัท สวนนาเกลือ จ ากัด  

-  บริษัท ภูเก็ตฮิลล์ รีสอร์ท จ ากัด  

-  บริษัท ชะอ า ซีวิว จ ากัด  

-  บริษัท ท่ีน่ี ขอนแก่น จ ากัด  

-  Rina Estate Italia S .r.l. 

-  Lagrange Estate S .r.l. 

-  บริษัท ซีอาร์ซี พร๊อพเพอร์ต้ี 

จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัลมาร์เก็ตต้ิงกรุ๊ป 

อินเตอร์เทรด จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัล อินชัวรันส์ 

เซอร์วิสเซส จ ากัด  

-  บริษัท อัพ ฟรอนท์ จ ากัด  

ค่าใช้จ่าย

การเช่าและ  

ค่าบริการ

ท่ี

เก่ียวข้อง  

2,612 .85  2,040.48  952.56  

 

กลุ่มบริษัทฯ เช่าและ/หรือ  

เช่าช่วงท่ีดิน อาคารและพ้ืนท่ี

อาคาร รวมถึงพ้ืนท่ีจอดรถ

และใช้บริการท่ีเก่ียวข้องจาก

กลุ่ม HCDS เพ่ือใช้เป็นท่ีต้ัง

สาขา ร้านค้า ส านักงาน หรือ

คลังสินค้าของบริษัทฯ และ

หน่วยธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึง

ระยะเวลาในการเช่าท่ีดินโดย

หลักเป็นการเช่าระยะยาว 30 ปี

และระยะเวลาในการเช่าอาคาร

และพ้ืนท่ีอาคาร มีท้ังระยะส้ัน 

ไม่เกิน 3 ปี และระยะยาวต้ังแต่ 

3 ถึง 30 ปี โดยท่ีดิน อาคาร

และพ้ืนท่ีอาคารดังกล่าวมี

ท าเลท่ีต้ังท่ีดี สะดวกและเป็น  

ท่ีรู้จักส าหรับลูกค้า ซ่ึงกลุ่ม

บริษัทฯ ได้เช่ามาเป็นระยะ

เวลานานและอาจหาท่ีดิน 

อาคารและพ้ืนท่ีอาคารท่ี มี

ศักยภาพและขนาดใกล้เคียง  

ได้ยาก กลุ่มบริษัทฯ จึงมีความ

จ าเป็นท่ีจะต้องเช่าต่อไป  

 

ท้ังน้ี อัตราค่าเช่าและเง่ือนไข

การเช่าในปัจจุบันเป็นราคา

ตลาด หรือต ่ากว่าราคาตลาด 

ซ่ึงในปัจจุบันหน่วยงานพัฒนา

ธุรกิจ (“ BD ”) ของกลุ่ม  

บริษัทฯ เป็นผู้จัดหาพ้ืนท่ีเช่า 

ตรวจสอบราคาตลาด และ

เทียบเคียงราคาเช่าบริเวณท่ี

ใกล้เคียงกันส าหรับการเจรจา

ต่อรองอัตราค่าเช่าและ

เง่ือนไขกับผู้ให้เช่าให้มีอัตรา  

การท ารายการดังกล่าว

เป็นรายการเช่า

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือ

สนับสนุนการด าเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยอัตราค่าเช่าเป็นไป

ตามท่ีตกลงกันระหว่าง

คู่สัญญา ซ่ึงมีอัตรา  

ค่าเช่าท่ีเป็นไปตามราคา

ตลาดหรือราคาท่ีต ่ากว่า

ราคาตลาดเม่ือ

เทียบเคียงกับผู้เช่า

บริเวณใกล้เคียงหรือ  

ค่าเช่าท่ีคิดจาก

บุคคลภายนอกและมี

เง่ือนไขทางการค้าเป็น

ปกติท่ัวไป จึงพิจารณา

เห็นว่ารายการดังกล่าว  

มีความจ าเป็น 

สมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชน์ต่อการด าเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  
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บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 2566  ปี 2567  

หกเดือน

ส้ินสุด 

วันท่ี 30 

มิถุนายน 

256 8  

-  บริษัท เฟ็ดเดอริค เวอลด์เซลส์ 

จ ากัด  

ค่าเช่าท่ีเหมาะสมกับ

วัตถุประสงค์การใช้พ้ืนท่ีเช่า  

 

กลุ่มบริษัทอ่ืน ๆ ได้แก่  

-  บริษัท ทรัพย์ทรายมณี จ ากัด  

-  บริษัท เทอรา คอทเทจ จ ากัด  

ค่าใช้จ่าย

การเช่าและ  

ค่าบริการท่ี

เก่ียวข้อง  

2.09  3.39  1.73 หน่วยธุรกิจต่าง ๆ เช่าพ้ืนท่ี

อาคารและท่ีดินเพ่ือใช้จัดต้ัง

สาขา โดยเป็นการท าสัญญา

ระยะส้ัน 3 ปี ซ่ึงอัตราค่าเช่า

สามารถเทียบเคียงได้กับราคา

ตลาดในบริเวณท่ีใกล้เคียงกัน  

 

การท ารายการดังกล่าว

เป็นรายการเช่า

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือ

สนับสนุนการด าเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยอัตราค่าเช่าสามารถ

เทียบเคียงได้กับราคา

ตลาด จึงพิจารณา  

เห็นว่ารายการดังกล่าว  

มีความจ าเป็น 

สมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชน์ต่อการด าเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  

1.2 รายการให้เช่าท่ีดิน อาคารและพ้ืนท่ีอาคาร และบริการท่ีเก่ียวข้อง  

กลุ่ม  HCDS ได้แก่  

-  บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์

สโตร์ จ ากัด  

-  บริษัท ห้องอาหาร ซี.ดี.เอส. จ ากัด  

-  บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซ่ีโฮเต็ล  

จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัล พีเพิล ดีเวลลอป

เม้นท์ เซ็นเตอร์ จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัล อินชัวรันส์ เซอร์วิส  

  เซส จ ากัด  

-  บริษัท เดอะวันเซ็นทรัล จ ากัด  

-  บริษัท โพรเกรส เอฟวรีเดย์ จ ากัด  

-  บริษัท ท่ีน่ี วงศ์สว่าง จ ากัด  

รายได้การ

เช่าและ  

ค่าบริการ

ท่ี

เก่ียวข้อง  

77 .70  71.95 31.80  

 

กลุ่ม  HCDS มีการเช่าพ้ืนท่ี

เพ่ือใช้ท าส านักงานและธุรกิจ

ร้านอาหารจากหน่วยธุรกิจ

ต่าง ๆ โดยเป็นสัญญาให้เช่า

ระยะส้ันมีระยะเวลาการเช่าไม่

เกิน  3 ปี และมีอัตราค่าเช่าและ

เง่ือนไขท่ีสามารถเทียบเคียงได้

กับผู้เช่ารายอ่ืนท่ัวไปในบริเวณ

เดียวกัน หรือเป็นอัตราท่ีไม่  

ท าให้กลุ่มบริษัทฯ เสียเปรียบใน

กรณีท่ีกลุ่มบริษัทฯ มีการ

ปล่อยเช่าพ้ืนท่ีบางส่วนกลับ

ให้กับกลุ่ม  HCDS ซ่ึงเป็น  

ผู้ถือครองกรรมสิทธ์ิในอาคาร

ดังกล่าว  

การท ารายการดังกล่าว

เป็นรายการให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ โดยมี

อัตราค่าเช่าและเง่ือนไข

การเช่าท่ีสามารถ

เทียบเคียงได้กับผู้เช่า  

รายอ่ืน ท่ัวไปในบริเวณ

เดียวกันได้ หรือเป็นอัตรา

ท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษัทฯ 

เสียเปรีย บ จึงพิจารณา

เห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล  

กลุ่มบริษัทอ่ืน ๆ ได้แก่  

-  บริษัท ฟู้ดแพชช่ัน จ ากัด  

-  บริษัท เอฟที เซลล์แอนด์เซอร์วิส  

  จ ากัด  

รายได้การ

เช่าและ  

ค่าบริการ

ท่ี

เก่ียวข้อง  

12.23  13.08  7.82  กลุ่มบริษัทอ่ืน ๆ มีการเช่าพ้ืนท่ี

อาคารจากหน่วยธุรกิจของ

บริษัทฯ เพ่ือใช้เป็นท่ีจัดต้ัง

สาขา เช่น ธุรกิจร้านอาหาร 

ธุรกิจร้านท าความสะอาด

รถยนต์ เป็นต้น โดยเป็น

การท ารายการดังกล่าว

เป็นรายการให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ โดยมี

อัตราค่าเช่าและเง่ือนไข

การเช่าท่ีสามารถ

เทียบเคียงได้กับผู้เช่า  
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บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 2566  ปี 2567  

หกเดือน

ส้ินสุด 

วันท่ี 30 

มิถุนายน 

256 8  

สัญญาให้เช่าระยะส้ันมี

ระยะเวลาการเช่าไม่เกิน 3 ปี 

โดยอัตราค่าเช่าและเง่ือนไขท่ี

สามารถเทียบเคียงได้กับผู้เช่า

รายอ่ืนท่ัวไปในบริเวณ

เดียวกัน  

รายอ่ืนท่ัวไปในบริเวณ

เดียวกันได้ จึงพิจารณา

เห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล  

 

2)  รายการซ้ือขายสินค้า  

บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 2566  ปี 2567  

หกเดือน

ส้ินสุด วันท่ี 

30 

มิถุนายน 

256 8 

2.1 รายการขายสินค้า  

กลุ่ม  HCDS ได้แก่  

-  บริษัท เซ็นทรัล เจดี คอมเมิร์ซ 

จ ากัด  

-  บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์

สโตร์ จ ากัด  

-  บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซีโฮเต็ล 

จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัล พีเพิล ดีเวลลอป

เม้นท์ เซ็นเตอร์ จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัล อินชัวรันส์ 

เซอร์วิสเซส  จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัลท า วิสาหกิจเพ่ือ

สังคม จ ากัด  

-  บริษัท เดอะวันเซ็นทรัล จ ากัด  

-  บริษัท ท่ีน่ี วงศ์สว่าง จ ากัด  

-  บริษัท เพลินฤดี จ ากัด  

-  บริษัท ห้องอาหาร ซี.ดี.เอส. 

จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัลมาร์เก็ตต้ิงกรุ๊ป 

อินเตอร์เทรด จ ากัด  

รายได้

การค้าขาย

สินค้า  

 

9 .51 12.56  4.76  

 

บริษัทในกลุ่ม  HCDS ซ้ือสินค้า

ด้วยราคาและเง่ือนไขเป็นไป

ตามข้อตกลงทางการค้ากับ

กลุ่มบริษัทฯ โดยกลุ่มบริษัทฯ 

มองว่าเป็นการขายสินค้าใน

ราคาท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษัทฯ 

เสียเปรียบ และราคาสามารถ

เทียบเคียงได้กับการขายให้กับ

บุคคลภายนอก  

การท ารายการดังกล่าว

เป็นการด าเนินงานตาม

ธุรกิจปกติของกลุ่ม

บริษัทฯ และไม่ท าให้กลุ่ม

บริษัทฯ เสียเปรียบ ซ่ึงจะ

เป็นการเพ่ิมยอดขายและ

อ านาจต่อรองกับซัพ

พลายเออร์ให้แก่กลุ่ม

บริษัทฯ จึงพิจารณาเห็น

ว่ารายการดังกล่าวมี

ความจ าเป็น  

สมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชน์ต่อการด าเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  
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-  บริษัท เซ็นทรัลเพย์เม้นท์ จ ากัด  

-  บริษัท โพรเกรส เอฟวรีเดย์ จ ากัด  

-  บริษัท อาร์ต ตง เอียง จ ากัด  

กลุ่มบริษัทอ่ืน ๆ ได้แก่  

-  บริษัท ไฟฟ์ เซนซ์ จ ากัด  

-  บริษัท จินดาทวี จ ากัด  

-  บริษัท โอสถทอง จ ากัด  

-  บริษัท แปลงผักธรรมชาติ จ ากัด  

-  บริษัท ศาลา สมุย จ ากัด  

-  บริษัท ห้องอาหารซากุระ จ ากัด  

-  บริษัท ปิงสุวรรณ จ ากัด  

-  บริษัท อาร์ ไอ เอส จ ากัด  

-  บริษัท เซอร์เคิล เรสทัวรองท์ 

จ ากัด  

-  บริษัท ศาลา ฮอสพิทาลิต้ี กรุ๊ป 

จ ากัด  

รายได้

การค้าขาย

สินค้า  

 

3.49  3.45  0.70  หน่วยธุรกิจของบริษัทฯ ขาย

สินค้าประเภทอุปกรณ์ก่อสร้าง 

อุปกรณ์ใช้ในบ้านและสวน และ

เคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ ให้แก่

กลุ่มบริษัทอ่ืน ๆ ด้วยราคาและ

เง่ือนไขการค้าปกติท่ีสามารถ

เทียบเคียงกับการขายให้กับ

บุคคลภายนอก  

การท ารายการดังกล่าว

เป็นการด าเนินงานตาม

ธุรกิจปกติของกลุ่ม

บริษัทฯ ด้วยราคาและ

เง่ือนไขการค้าปกติท่ัวไป

จึงพิจารณาเห็นว่า

รายการดังกล่าวมี  

ความจ าเป็น สมเหตุ  

สมผล และเป็นประโยชน์

ต่อการด าเนินธุรกิจของ

กลุ่มบริษัทฯ  

 

3)  รายการค่าบริหารงาน  

บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 2566  ปี 2567  

หกเดือน

ส้ินสุด วันท่ี 

30 

มิถุนายน 

256 8  

3.1 ค่าใช้จ่ายค่าบริหารงาน  

กลุ่ม  HCDS ได้แก่  

-  บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์

สโตร์ จ ากัด  

-  บริษัท เดอะวันเซ็นทรัล จ ากัด  

-  CGE Investment Limited  

ค่าใช้จ่าย  

ค่า

บริหารงาน  

341.15 358.65  174.64  

 

กลุ่มบริษัทฯ รับบริการด้าน

งานบัญชีจากหน่วยงาน  

FAST ซ่ึงอยู่ภายใต้  HCDS 

เช่น การบันทึกบัญชี การย่ืน

ภาษี และการจัดท างบการเงิน 

เป็นต้น และบริการทางด้าน

การเงิน เช่น การจ่ายเงิน  

การออกใบแจ้งหน้ี และการ

ออกใบเสร็จรับเงิน เป็นต้น 

ท้ังน้ี ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้ว

ว่าการใช้บริการจาก  FAST น้ัน

ท าให้ได้รับประโยชน์จาก  

ความช านาญและ  

ความเช่ียวชาญของบุคลากร

ของ  FAST โดยกลุ่มบริษัทฯ 

และ  FAST ได้เข้าท าสัญญา

บริการเป็นรายปี ซ่ึงจะมี  

การตกลงขอบเขตงาน อัตรา

การท ารายการดังกล่าว

เป็นการสนับสนุนธุรกิจ

ปกติ และเป็นประโยชน์ต่อ

กลุ่มบริษัทฯ โดยมีอัตรา

ค่าบริการจากต้นทุนท่ี

คาดว่าจะเกิดข้ึนจริงตาม

สัดส่วนของกลุ่มบริษัทฯ 

จึงพิจารณาเห็นว่า

รายการดังกล่าว มีความ

จ าเป็น สมเหตุสมผล และ

เป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม

บริษัทฯ  
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บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 2566  ปี 2567  

หกเดือน

ส้ินสุด วันท่ี 

30 

มิถุนายน 

256 8  

ค่าบริการและเง่ือนไขการ

ให้บริการในแต่ละปี โดยอัตรา

ค่าบริการอ้างอิงจากต้นทุน

บวกด้วยอัตราก าไรส่วนเพ่ิม 

( Cost P lus ) และจะมีการ  

ตกลงปรับเพ่ิมหรือลดอัตรา

ก าไรส่วนเพ่ิมดังกล่าวทุกปี 

โดยหากจะมีการปรับค่าบริการ

จะต้องได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ

ก่อน ท้ังน้ี อัตราค่าบริการ

ดังกล่าวสามารถเทียบเคียงได้

กับอัตราค่าบริการในตลาด 

และมีเง่ือนไขท่ีเหมาะสม

สอดคล้องกับการให้บริการ

ของ  FAST  

 ค่าใช้จ่าย

ค่า

บริหารงาน

ด้านบัญชี

และ

การเงิน  

380 .90  397.62  209.47  

 

กลุ่มบริษัทฯ รับบริการด้าน

งานบัญชีจากหน่วยงาน  

FAST ซ่ึงอยู่ภายใต้  HCDS 

เช่น การบันทึกบัญชี การย่ืน

ภาษี และการจัดท างบการเงิน 

เป็นต้น และบริการทางด้าน

การเงิน เช่น การจ่ายเงิน การ

ออกใบแจ้งหน้ี และการออก

ใบเสร็จรับเงิน เป็นต้น ท้ังน้ี 

ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วว่า

การใช้บริการจาก  FAST น้ันท า

ให้ได้รับประโยชน์จาก  

ความช านาญและความ

เช่ียวชาญของบุคลากรของ  

FAST โดยกลุ่มบริษัทฯ และ  

FAST ได้เข้าท าสัญญาบริการ

เป็นรายปี ซ่ึงจะมีการตกลง

ขอบเขตงาน อัตราค่าบริการ

และเง่ือนไขการให้บริการในแต่

ละปี โดยอัตราค่าบริการ

อ้างอิงจากต้นทุนบวกด้วย

อัตราก าไรส่วนเพ่ิม ( Cost 

P lus ) และจะมีการตกลง  

การท ารายการดังกล่าว

เป็นการสนับสนุนธุรกิจ

ปกติ และเป็นประโยชน์ต่อ

กลุ่มบริษัทฯ โดยมีอัตรา

ค่าบริการจากต้นทุนท่ี

คาดว่าจะเกิดข้ึนจริงตาม

สัดส่วนของกลุ่มบริษัทฯ 

จึงพิจารณาเห็นว่า

รายการดังกล่าว มี  

ความจ าเป็น สมเหตุ   

สมผล และเป็นประโยชน์

ต่อกลุ่มบริษัทฯ  
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บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 2566  ปี 2567  

หกเดือน

ส้ินสุด วันท่ี 

30 

มิถุนายน 

256 8  

ปรับเพ่ิมหรือลดอัตราก าไร

ส่วนเพ่ิมดังกล่าวทุกปี โดย

หากจะมีการปรับค่าบริการ

จะต้องได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ

ก่อน ท้ังน้ี อัตราค่าบริการ

ดังกล่าวสามารถเทียบเคียงได้

กับอัตราค่าบริการในตลาด 

และมีเง่ือนไขท่ีเหมาะสม

สอดคล้องกับการให้บริการ

ของ  FAST  

ค่าใช้จ่าย

ค่า

บริหารงาน

ด้าน

ทรัพยากร

บุคคล  

114.22  129.33  51.81 

 

บริษัทฯ และหน่วยธุรกิจของ

บริษัทฯ รับบริการด้านการ

บริหารจัดการด้านทรัพยากร

บุคคลจาก  HCDS อาทิ  

การสรรหาและเสนอบุคลากร

ระดับผู้บริหารตามความ

ต้องการให้แต่ละหน่วยธุรกิจ

พิจารณา การบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคลท่ีมีศักยภาพ 

( Talent Management ) 

การจ่ายเงินเดือนให้แก่

พนักงาน การจัดท าแบบ

ประเมินผลงานประจ าปีของ

พนักงาน และการส่ือสารข้อมูล

ต่าง ๆ ต่อพนักงาน เป็นต้น 

ท้ังน้ี ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้ว

ว่าการใช้บริการจาก  HCDS 

น้ัน ท าให้บริษัทฯ ได้รับ

ประโยชน์จากความช านาญและ  

ความเช่ียวชาญของบุคลากร

ของ  HCDS โดยกลุ่มบริษัทฯ 

และ  HCDS ได้เข้าท าสัญญา

บริการเป็นรายปี ซ่ึงจะมีการ

ตกลงขอบเขตงาน อัตรา

ค่าบริการและเง่ือนไขการ

ให้บริการในแต่ละปี โดย  

HCDS คิดอัตราค่าบริการกับ

กลุ่มบริษัทฯ ในอัตราท่ีตกลง

การท ารายการดังกล่าว

เป็นการสนับสนุนธุรกิจ

ปกติ และเป็นประโยชน์ต่อ

กลุ่มบริษัทฯ โดยมีอัตรา

ค่าบริการค านวณจาก

ต้นทุนบวกอัตราก าไร

ส่วนเพ่ิม (Cost Plus) 

และอัตราค่าบริการ

ดังกล่าวสามารถ

เทียบเคียงได้กับอัตรา

ค่าบริการในตลาด จึง

พิจารณาเห็นว่ารายการ

ดังกล่าว มีความจ าเป็น 

สมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัทฯ  
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บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 2566  ปี 2567  

หกเดือน

ส้ินสุด วันท่ี 

30 

มิถุนายน 

256 8  

กันตามจ านวนงานท่ีเกิดข้ึน

จริง ซ่ึงอัตราค่าบริการ

ดังกล่าวอ้างอิงจากต้นทุน

บวกด้วยอัตราก าไรส่วนเพ่ิม 

( Cost Plus ) และจะมีการตก

ลงปรับเพ่ิมหรือลดอัตราก าไร

ส่วนเพ่ิมดังกล่าวทุกปี โดย

หากจะมีการปรับค่าบริการ

จะต้องได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ

ก่อน ท้ังน้ี อัตราค่าบริการ

ดังกล่าวเป็นอัตราเดียวกัน  

กับท่ีกลุ่ม  HCDS เรียกเก็บ

จากผู้รับบริการภายนอก และมี

เง่ือนไขท่ีเหมาะสมสอดคล้อง

กับผลงานในการให้บริการของ  

HCDS  

ค่าใช้จ่าย

ค่าบริการ

ด้าน

กฎหมาย 

และภาษี  

94 .75  128.92  46.47  บริษัทและหน่วยธุรกิจของ

บริษัทฯ รับบริการด้าน

กฎหมายจาก HCDS  โดย 

HCDS ได้ท าหน้าท่ีช่วยดูแล

งานด้านกฎหมายท่ัวไป เช่น 

การจัดต้ังบริษัท และการแก้ไข

เปล่ียนแปลงทางทะเบียนต่าง 

ๆ เป็นต้น และงานโครงการ

พิเศษ ( Project) เช่น การเข้า

ซ้ือ/ควบรวมกิจการ เป็นต้น 

ท้ังน้ี ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้ว

ว่าค่าบริการท่ีจ่ายให้ HCDS 

ถูกกว่าการท่ีกลุ่มบริษัทฯ 

จัดต้ังหน่วยงานด้านกฎหมาย

ท้ังหมดเอง ท้ังยังได้รับ

ประโยชน์จากบุคลากรท่ีมี

ความเช่ียวชาญทางด้าน

กฎหมายของ HCDS 

ค่าบริการดังกล่าวเป็นอัตราท่ี

สามารถเทียบเคียงกับอัตรา

ค่าบริการในตลาด และมี

เง่ื อนไขทางการค้าท่ัวไป  

การท ารายการดังกล่าว

เป็นการสนับสนุนธุรกิจ

ปกติ และเป็นประโยชน์ต่อ

กลุ่มบริษัทฯ โดยมีอัตรา

ค่าบริการท่ีสามารถ

เทียบเคียงได้กับอัตรา

ค่าบริการในตลาด  

จึงพิจารณาเห็นว่า

รายการดังกล่าว มี  

ความจ าเป็น สมเหตุ   

สมผล และเป็นประโยชน์

ต่อกลุ่มบริษัทฯ  
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บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 2566  ปี 2567  

หกเดือน

ส้ินสุด วันท่ี 

30 

มิถุนายน 

256 8  

 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทฯ ยังรับ

บริการด้านการให้ค าปรึกษา

ด้านภาษี บริการด้าน

ตรวจสอบ และขอคืนภาษีและ

รายได้จากการขายสินค้าจาก 

HCDS โดยส าหรับบริการด้าน

ให้ค าปรึกษาด้านภาษีมีอัตรา

ค่าบริการรายเดือนท่ีสามารถ

เทียบเคียงกับอัตราค่าบริการ

ในตลาดและมีเง่ือนไขทาง

การค้าท่ัวไป และส าหรับบริการ

ด้านตรวจสอบ และขอคืนภาษี 

และรายได้จากการขายสินค้ามี

ค่าบริการคิดเป็นอัตราร้อยละ

ของประโยชน์ท่ีกลุ่มบริษัทฯ 

ได้ รับ กล่าวคือ อัตราร้อยละ

จากมูลค่าขอคืนภาษี และอัตรา

ร้อยละของมูลค่ารายได้ท่ี

ตรวจพบว่าคาดเคล่ือนจากใบ

แจ้งหน้ี ซ่ึงค่าบริการดังกล่าว

เป็ นอัตราท่ีสามารถเทียบเคียง

กับอัตราค่าบริการในตลาด

ส าหรับการให้บริการในรูป

คล้ายกันและมีเง่ือนไขทาง

การค้าท่ัวไป  

ค่าใช้จ่าย

การ ใช้

บริการอ่ืน 

ๆ 

7.95  1.47 2.80  หน่วยธุรกิจของบริษัทฯ มีการ

รับบริการค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ โดย

รายการส่วนใหญ่เป็นรายการ

ว่าจ้างกลุ่ม HCDS ในการ

ให้บริการบริหารจัดการ

โครงการค้าปลีก เน่ืองจาก

กลุ่มบริษัทฯ ได้เช่าท่ีดิน

ดังกล่าวมาเป็นระยะเวลานาน 

และได้ให้ HCDS บริหาร

จัดการพ้ืนท่ีดังกล่าวมาเป็น

ระยะเวลานาน นอกจากน้ี 

ธุรกิจการบริหารจัดการพ้ืนท่ี

เช่าในพ้ืนท่ีลักษณะน้ี ไม่ใช่

การเข้าท ารายการ

ดังกล่าวเป็นการ

สนับสนุนการด าเนิน

ธุรกิจปกติของกลุ่ม

บริษัทฯ โดยมีอัตรา

ค่าบริการท่ีสามารถ

เปรียบเทียบได้กับอัตรา

ค่าบริการในตลาด และมี

เง่ือนไขทางการค้าท่ีเป็น

ปกติท่ัวไป จึงพิจารณา

เห็นว่ารายการดังกล่าว

สมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท  
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บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 2566  ปี 2567  

หกเดือน

ส้ินสุด วันท่ี 

30 

มิถุนายน 

256 8  

ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ 

กลุ่มบริษัทฯ จึงเห็นว่าการ

ว่าจ้างบุคคลภายนอกท่ีมี

ความเช่ียวชาญในงาน

ดังกล่าวมาบริการจะเป็น

ประโยชน์กับกลุ่มบริษัทฯ 

มากกว่า เพ่ือท่ีกลุ่มบริษัทฯ จะ

ได้มุ่งเน้นธุรกิจหลักของกลุ่ม

บริษัทฯ ท้ังน้ี ฝ่ายบริหาร

พิจารณาแล้วว่าหน่วยธุรกิจ

ของบริ ษัทฯ ได้รับประโยชน์

จากความช านาญ  และความ

เช่ียวชาญของ HCDS โดย

กลุ่มบริษัทฯ และ HCDS ได้

เข้าท าสัญญาแบบรายปี ซ่ึงจะ

มีการตกลงขอบเขตงาน อัตรา

ค่าบริการและเง่ือนไขการ

ให้บริการในแต่ละปี โดยอัตรา

ค่าบริการสามารถเทียบเคียง

ได้กับอัตราค่าบริการในตลาด 

และมีเง่ือนไขทางการ ค้าท่ัวไป  

กลุ่มบริษัทอ่ืน ๆ ได้แก่  

-  บริษัท อาร์ ไอ เอส จ ากัด  

ค่าใช้จ่าย

ค่า

บริหารงาน  

143.58  156.30  90.81  หน่วยธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

รับบริการด้านการควบคุมการ

ใช้งานของวัสดุอุปกรณ์

ประเภท Hardware และ

อุปกรณ์ต่อพ่วง และรับบริการ

ให้ค าแนะน าปรึกษาทางเทคนิค

ต่าง ๆ เก่ียวกับเทคโนโลยี

สารสนเทศกับกลุ่มบริษัทอ่ืน ๆ 

โดยค่าบริการอ้างอิงจาก

หลักการปันส่วนต้นทุนจริงท่ี

เกิดข้ึน และบวกก าไรส่วนเพ่ิม 

(Cost Plus)  

การเข้าท ารายการ

ดังกล่าวเป็นการ

สนับสนุนการด าเนิน

ธุรกิจปกติของกลุ่ม

บริษัทฯ โดยมีอัตรา

ค่าบริการท่ีสามารถ

เปรียบเทียบได้กับอัตรา

ค่าบริการในตลาด และมี

เง่ือนไขทางการค้าท่ีเป็น

ปกติท่ัวไป จึงพิจารณา

เห็นว่ารายการดังกล่าว

สมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท  

3.2 ค่าใช้จ่ายค่าฝึกอบรมพนักงาน  

กลุ่ม  HCDS ได้แก่  

-  บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์

สโตร์ จ ากัด  

ค่าใช้จ่าย

ค่า

192.69  181.94 62.59  บริษัทฯ และหน่วยธุรกิจของ

บริษัทฯ รับบริการด้านการ

จัดการด้านการฝึกอบรม ซ่ึง

การเข้าท ารายการ

ดังกล่าวเป็นการ

สนับสนุนการด าเนิน
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บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 2566  ปี 2567  

หกเดือน

ส้ินสุด วันท่ี 

30 

มิถุนายน 

256 8  

-  บริษัท เซ็นทรัล พีเพิล ดีเวลลอป

เม้นท์ เซ็นเตอร์ จ ากัด  

ฝึกอบรม

พนักงาน  

เป็นส่วนหน่ึงของสัญญา

บริการบริหารจัดการด้าน

ทรัพยากรบุคคลท่ีกลุ่มบริษัทฯ 

เข้าท ากับ HCDS โดยบริษัทฯ 

และหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ 

ได้รับประโยชน์จากความ

ช านาญและความเช่ียวชาญ

ของบุคลากรของกลุ่ม HCDS 

ท้ังน้ี อัตราค่าบริการดังกล่าว

เป็นอัตราค่าบริการท่ีสามารถ

เทียบเคียงได้กับอัตรา

ค่าบริการในตลาดและมีเง่ือนไข

ทางการค้าท่ัวไป  

ธุรกิจปกติของกลุ่ม

บริษัทฯ โดยมีอัตรา

ค่าบริการท่ีสามารถ

เปรียบเทียบได้กับอัตรา

ค่าบริการในตลาด และมี

เง่ือนไขทางการค้าท่ีเป็น

ปกติท่ัวไป จึงพิจารณา

เห็นว่ารายการดังกล่าว

สมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท  

3.3 รายได้ค่าบริหารงาน  

กลุ่ม  HCDS ได้แก่  

-  บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์

สโตร์ จ ากัด  

-  Lagrange Estate S .R.L . 

-  Rina Estate Italia S .r.l. 

-  บริษัท เดอะวันเซ็นทรัล จ ากัด  

-  Magazine zum Globus AG  

-  บริษัท โพรเกรส เอฟวรีเดย์ จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัลท า วิสาหกิจเพ่ือ

สังคม จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซ่ีโฮเต็ล 

จ ากัด  

 

รายได้ค่า

บริหารงาน  

11.24  35.08  26.57  บริษัทฯ ได้ให้บริการด้านการ

ตรวจสอบภายในด้านการช าระ

เงินทางอิเล็กทรอนิกส์ ( Bill 

Payment) หรือระบบ 

CenPay ตามข้อก าหนดของ

ธนาคารแห่งประเทศไทยให้แก่

กลุ่ม HCDS โดยอัตรา

ค่าบริการดังกล่าวสามารถ

เทียบเคียงได้กับอัตรา

ค่าบริการในตลาด และมี

เง่ือนไขทางการค้าท่ัวไป  

 

นอกจากน้ี หน่วยธุรกิจของ

บริษัทฯ ได้ให้บริการด้าน

ทรัพยากรบุคคลแก่บริษัทอ่ืน

ภายใต้กลุ่ม HCDS โดยมี

หลักการคิดค่าบริการโดยการ

ปันส่วนต้นทุนค่าจ้างพนักงาน

ตามสัดส่วนเวลาท่ีพนักงาน

ดังกล่าวให้บริการแก่กลุ่ม

บริษัทฯ และกลุ่ม HCDS ตาม

ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริง และมี

เง่ือนไขทางการค้าท่ัวไป  

การท ารายการดังกล่าว

เป็นการสนับสนุนธุรกิจ

ปกติ และไม่ท าให้บริษัทฯ 

เสียประโยชน์ โดยมีอัตรา

ค่าบริการท่ีสามารถ

เปรียบเทียบได้กับอัตรา

ค่าบริการในตลาด หรือ

ตามต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริง 

และมีเง่ือนไขทางการค้า  

ท่ีเป็นปกติท่ัวไป จึง

พิจารณาเห็นว่ารายการ

ดังกล่าวสมเหตุสมผล 

และเป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม

บริษัท  
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4)  รายการอ่ืน ๆ 

บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 256 6  ปี 256 7 

หกเดือน

ส้ินสุด วันท่ี 

30 

มิถุนายน 

256 8 

4 .1 รายการซ้ือขายคะแนนสะสม  The1 ภายหลังการปรับโครงสร้าง  

กลุ่ม  HCDS ได้แก่  

บริษัท เดอะวันเซ็นทรัล จ ากัด  

ค่าใช้จ่าย

จากการ

ซ้ือคะแนน

สะสม  

The1 

724 .66  701.33  336.36  รายการซ้ือขายคะแนนสะสม 

The 1 และค่าบริหารงานของ

หน่วยงาน The 1 ท่ีมีการท า

รายการกับบริษัทฯ และหน่วย

ธุรกิจของบริษัทฯ โดยหน่วย

ธุรกิจของบริษัทฯ ได้เข้าท า

สัญญาโดยมีการคิดอัตราซ้ือ

ขายคะแนนสะสมในอัตราคงท่ี 

ซ่ึงเป็นอัตราซ้ือขายคะแนน

สะสมท่ีสามารถเทียบเคียงได้

กับอัตราท่ีร้านค้าภายนอกอ่ืน

ท่ีอยู่ในเครือ The1 

 

บริษัทเดอะวันฯ ยังมีการ  

เรียกเก็บอัตราค่าบริหารงาน

เพ่ิมเติมโดยอ้างอิงจาก

จ านวนคะแนนท่ีลูกค้าน ามาใช้

ตามเง่ือนไขท่ีคู่สัญญาตกลง

กัน โดยหากจะมีการปรับอัตรา

ค่าบริหารงานจะต้องได้รับ

ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบก่อน 

ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทฯ มองว่าการ

ท ารายการซ้ือขายคะแนนสะสม

และรับบริการจาก The1 เป็น

รายการท่ีเป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม

บริษัทฯ และมีความจ าเป็นท่ี

จะต้องมีการใช้ต่อไปในอนาคต  

 

นอกจากน้ี บริษัท เดอะวันฯ 

ยังมีส่วนช่วยให้ลูกค้าเข้ามาใช้

จ่ายในกลุ่มบริษัทฯมากข้ึน และ

ยังให้บริการท่ีเก่ียวข้องกับ

รายการส่งเสริมการขาย เช่น 

การส่งข้อความมือถือให้แก่

การท ารายการดังกล่าว

เป็นการรับบริการจาก

บริษัท เดอะวันฯ เพ่ือ

สนับสนุนการด าเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยมีอัตราค่าบริการ

ตามท่ีตกลงกันระหว่าง

คู่สัญญา ซ่ึงไม่ท าให้กลุ่ม

บริษัทฯ เสียเปรียบ  

จึงพิจารณาเห็นว่า

รายการดังกล่าวมี  

ความจ าเป็น สมเหตุ   

สมผลและเป็นประโยชน์

ต่อการด าเนินธุรกิจของ

กลุ่มบริษัทฯ และมีส่วน

สนับสนุนต่อผล

ประกอบการของกลุ่ม

บริษัทฯ  

 

รายได้จาก

การขาย

คะแนน

สะสม  

The1 

1,263 .22  822.71  335.59  

 

ค่า

บริหารงาน  

The1 

210.31 205.92  87.60  

 

ค่าใช้จ่าย

การใช้

บริการ

ส่งเสริม

การขาย  

52 .09  50.77  21.95  
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บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 256 6  ปี 256 7 

หกเดือน

ส้ินสุด วันท่ี 

30 

มิถุนายน 

256 8 

สมาชิก The 1 โดยจะมีการคิด

ค่าใช้จ่ายตามต้นทุนการ

ให้บริการ ซ่ึงสามารถ

เทียบเคียงได้กับต้นทุนหาก

กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินการเอง  

4 .2 ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ  

กลุ่ม  HCDS ได้แก่  

-  บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์  

สโตร์ จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซีโฮเต็ล 

จ ากัด  

-  บริษัท แซด รีเทล เทค จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัลเพย์เม้นท์ จ ากัด  

-  บริษัท เดอะวันเซ็นทรัล จ ากัด  

-  บริษัท ป่าตัน  1 จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัลกาเมนท์แฟคทอร่ี 

จ ากัด  

-  บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด  

-  บริษัท ซีอาร์ซี พร๊อพเพอร์ต้ี 

จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัล เจดี คอมเมิร์ซ 

จ ากัด  

-  บริษัท ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล 

จ ากัด  

-  บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์  

จ ากัด  

-  บริษัท สรรพสินค้าบางนา จ ากัด  

-  บริษัท โอเวอร์ซีส์ แฟช่ันส์ จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัลท า วิสาหกิจเพ่ือ

สังคม จ ากัด  

-  บริษัท ท่ีน่ี วงศ์สว่าง จ ากัด  

-  บริษัท ภูเก็ตฮิลล์ รีสอร์ท จ ากัด  

-  บริษัท ท่ีน่ี ขอนแก่น จ ากัด  

-  บริษัท สวนนาเกลือ จ ากัด  

-  บริษัท ปริญญ์อินเตอร์เทรด 

จ ากัด  

ค่าใช้จ่าย  

อ่ืน ๆ  

235 .39  262.94  117.77 

 

รายการค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ท่ีเรียก

เก็บโดยกลุ่ม HCDS จาก

บริษัทฯ และหน่วยธุรกิจของ

บริษัทฯ สามารถแบ่งเป็น 2  

ประเภทรายการ ดังน้ี  

(1) รายการค่าบริการอ่ืน ๆ 

จากกลุ่ม HCDS เช่น 

ค่าใช้จ่ายการรับบริการเช่า

เคร่ืองรับบัตรเครดิตและระบบ 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์และระบบ

เก่ียวกับคอมพิวเตอร์ 

ค่าใช้จ่ายการด าเนินการ

ประสานงานต่อรองเพ่ือซ้ือส่ือ

โฆษณา เป็นต้น โดยมีการตก

ลงค่าใช้จ่ายล่วงหน้าเป็นรายปี 

หรือคิดตามต้นทุนท่ีเกิดข้ึน

จริงบวกอัตราก าไรส่ วนเพ่ิม 

(Cost Plus)  

(2) รายการค่าใช้จ่ายท่ีกลุ่ม 

HCDS มีการส ารองจ่าย  

ไปก่อน เช่น การท ากิจกรรม

ทางการตลาด ค่าบริการ

ส ารวจ ความพึงพอใจของ

พนักงาน และค่าบริการจัดงาน

มอบทุนการศึกษา เป็นต้น โดย

มีการเรียกเก็บตามค่าใช้จ่ายท่ี

เกิดข้ึนจริงท่ีกลุ่ม HCDS 

ส ารองจ่ายไปให้  

ท้ังน้ี ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้ว

ว่าการรับบริการจากกลุ่ม 

HCDS เป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม

บริษัทฯ มากกว่า เน่ืองจาก

การท ารายการดังกล่าว

เป็นการรับบริการจาก

กลุ่ม HCDS เพ่ือ

สนับสนุนการด าเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยมีอัตราค่าบริการตาม

ตามท่ีตกลงกันระหว่าง

คู่สัญญาซ่ึงคุ้มค่ากว่า

การท่ีกลุ่มบริษัทฯ 

ด าเนินการด้วยตนเอง 

และมีการเรียกเก็บ

ค่าใช้จ่ายในกรณีท่ีกลุ่ม 

HCDS ส ารองจ่ายไปให้

ก่อนตามต้นทุนท่ีเกิดข้ึน

จริง จึงพิจารณาเห็นว่า

รายการดังกล่าวมี  

ความจ าเป็น สมเหตุ   

สมผล และเป็นประโยชน์

ต่อการด าเนินธุรกิจของ

กลุ่มบริษัทฯ และมีส่วน

สนับสนุนต่อผล

ประกอบการของกลุ่ม

บริษัทฯ  
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บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 256 6  ปี 256 7 

หกเดือน

ส้ินสุด วันท่ี 

30 

มิถุนายน 

256 8 

กลุ่ม HCDS ได้รับประโยชน์

จากการประหยัดต่อขนาด 

( Economies of Scale) และ

มีอ านาจต่อรองราคากับซัพ

พลายเออร์หรือตัวแทนบุคคล 

ภายนอกท่ีให้บริการ ดังน้ัน จึง

เป็นการประหยัดค่าใช้จ่ายได้

มากกว่าการท่ีกลุ่มบริษัทฯ มี

การจัดต้ังทีมงานเพ่ือดูแล

เร่ืองดังกล่าวด้วยตนเอง 

อย่างไรก็ตาม หากจะมีการ

ปรับอัตราค่าบริการหรือ

เง่ือนไขท่ีเก่ียวข้องดังกล่ าว

จะต้องได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ

ก่อน  

กลุ่มบริษัทอ่ืน ๆ ได้แก่  

-  บริษัท อาร์ ไอ เอส จ ากัด  

-  บริษัท เทราซอฟท์ โซลูช่ันส์  

ดีเวลอปเม้นท์ จ ากัด  

-  บริษัท ฟู้ดแพชช่ัน จ ากัด  

 

 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

ๆ 

235 .39  399.50  194.00  รายการค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ท่ีเรียก

เก็บจากหน่วยธุรกิจของบริษัท

ฯ โดยส่วนใหญ่มาจาก

ค่าบริการ Application 

system และค่าเขียนโปรแกรม 

ซ่ึงอัตราค่าบริการอ้างอิงจาก

หลักการปันส่วนต้นทุนจริงท่ี

เกิดข้ึน และบวกก าไรส่วนเพ่ิม 

(Cost Plus) ร้อยละ 5 ส าหรับ

ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ เช่น ค่าใช้จ่าย

คูปองเงินสดเพ่ือใช้เป็น

รายการสินค้าสมนาคุณให้แก่

ลูกค้า ค่าใช้จ่ายโฆษณาลง

นิตยสาร จะมีการเรียกเก็บตาม

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงหรือเป็น

ราคาและเง่ือนไขท่ีเทียบเคียง

ได้กับบุคคลภายนอก  

การท ารายการดังกล่าว

เป็นรายการเพ่ือสนับสนุน

การด าเนินธุรกิจปกติ

ของกลุ่มบริษัทฯ และมี

ราคาและเง่ือนไขในการ

ด าเนินธุรกิจโดยปกติ

ท่ัวไป จึงพิจารณาเห็นว่า

รายการดังกล่าวมี  

ความสมเหตุสมผล  

4 .3 รายได้อ่ืน ๆ 

กลุ่ม  HCDS ได้แก่  

-  บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์  

สโตร์ จ ากัด  

-  บริษัท เดอะวันเซ็นทรัล จ ากัด  

รายได้อ่ืน 

ๆ  

48 .55  38.92  19.45  รายได้จากการให้บริการท่ีเรียก

เก็บจากกลุ่ม HCDS จากการ

ให้บริการโดยบริษัทฯ และ

การท ารายการดังกล่าว

เป็นการให้บริการแก่กลุ่ม 

HCDS ซ่ึง  
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บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 256 6  ปี 256 7 

หกเดือน

ส้ินสุด วันท่ี 

30 

มิถุนายน 

256 8 

-  บริษัท เซ็นทรัล อินชัวรันส์ 

เซอร์วิส  เซส จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัลเพย์เม้นท์ จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซีโฮเต็ล 

จ ากัด  

-  บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัล เจดี คอมเมิร์ช 

จ ากัด  

-  เซ็นทรัล พีเพิล ดีเวลลอปเม้นท์ 

เซ็น  เตอร์ จ ากัด  

-  บริษัท ห้องอาหาร ซี.ดี.เอส. 

จ ากัด  

-  บริษัท ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล 

จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัลมาร์เก็ตต้ิงกรุ๊ป 

อินเตอร์เทรด จ ากัด  

-  PT Central Retail Indonesia 

Co ., Ltd  

-  บริษัท ท่ีน่ี วงศ์สว่าง จ ากัด  

หน่วยธุรกิจของบริษัทฯ 

รายการโดย  ส่วนใหญ่ ได้แก่  

(1) รายได้ค่าธรรมเนียมและ

ส่วนแบ่งรายได้จากการเป็น

ตัวแทนให้บริการรับช าระบิล 

( Bill Payment) และเติมเงิน

บัตรเติมเงินครบวงจร 

CENPAY โดยมีการเรียกเก็บ

รายได้เป็นค่านายหน้า 

( Commission) ซ่ึงเป็นอัตรา

เดียวกับท่ีกลุ่ม HCDS มีการ

จ่ายให้แก่กลุ่ม COL  

(2) รายได้ค่าบริการ Online 

Platform Development 

รวมถึงบริการพ้ืนท่ีส าหรับเก็บ

ข้อมูลเว็บไซต์โดยมีการคิด

อัตราค่าบริการท่ีสามารถ

เทียบเคียงได้กับ

บุคคลภายนอก  

(3) รายได้จากการขาย

ทรัพย์สิน โดยอ้างอิงจากราคา

ผู้ประเมินภายนอก  

ท้ังน้ี ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้ว

ว่าการให้บริการแก่กลุ่ม 

HCDS มีส่วนสนับสนุนธุรกิจ

ของกลุ่มบริษัทฯ และถือเป็น

การใช้ประโยชน์จากความ

เช่ียวชาญของบุคลากรและ

ทรัพยากรของกลุ่มบริษัทฯ ให้

มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน โดย

ถือเป็นรายการท่ีก่อให้เกิด

รายได้เพ่ิมเติมเป็นประโยชน์ต่อ

กลุ่มบริษัทฯ และควรมีการ

ด าเนินต่อไปในอนาคต  

เป็นการใช้ประโยชน์จาก

ความเช่ียวชาญของ

บุคลากรและทรัพยากร

ของกลุ่มบริษัทฯ ให้มี

ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

โดยมีอัตราค่าบริการ

ตามท่ีตกลงกันระหว่าง

คู่สัญญาซ่ึงถือเป็น

รายได้เพ่ิมเติมของกลุ่ม

บริษัทฯ จึงพิจารณาเห็น

ว่ารายการดังกล่าว 

สมเหตุสมผล และมีส่วน

สนับสนุนต่อผล

ประ กอบการของกลุ่ม

บริษัทฯ  

กลุ่มบริษัทอ่ืน ๆ ได้แก่  

-  บริษัท เทราซอฟท์ โซลูช่ันส์ ดีเว  

ลอปเม้นท์ จ ากัด  

-  บริษัท อาร์ ไอ เอส จ ากัด  

-  บริษัท เฟลาเออร์ ชอพ จ ากัด  

รายได้อ่ืน 

ๆ  

3.86  5.04  3.30  รายได้จากการให้บริการกับ

กลุ่มบริษัทอ่ืน ๆ โดยหลักมา

จากค่าอนุญาตใช้สิทธ์ิ

โปรแกรม E- Commerce 

Platform ซ่ึงอัตราค่าบริการ

การท ารายการดังกล่าว

เป็นรายการเพ่ือสนับสนุน

การด าเนินธุรกิจปกติ

ของกลุ่มบริษัทฯ อัตรา

ค่าบริการอ้างอิงจาก
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บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ  

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รายการ ปี 256 6  ปี 256 7 

หกเดือน

ส้ินสุด วันท่ี 

30 

มิถุนายน 

256 8 

 อ้างอิงจากหลักการปันส่วน

ต้นทุนจริงท่ีเกิดข้ึน และบวก

ก าไรส่วนเพ่ิม ( Cost Plus) 

ร้อยละ 6 ถึงร้อยละ 10 

ต้นทุนจริงท่ีเกิดข้ึนและ

บวกก าไรส่วนเพ่ิม จึง

พิจารณาเห็นว่ารายการ

ดังกล่าวมีความ

สมเหตุสมผล  

 

5)  รายการลูกหน้ี  

บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

รายละเอียด  

ปี 256 6  ปี 256 7 
ส าหรับรอบส้ินสุด  ณ 

วันท่ี 30 มิถุนายน 2568  

ลูกหน้ีคง

ค้าง 

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียน

อ่ืน 

ลูกหน้ีคง

ค้าง 

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียน

อ่ืน 

ลูกหน้ีคง

ค้าง 

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียนอ่ืน 

กลุ่ม  HCDS ได้แก่  

-  บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์

สโตร์ จ ากัด  

-  บริษัท เดอะวันเซ็นทรัล จ ากัด  

-  บริษัท ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล 

จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัล เจดี คอมเมิร์ซ 

จ ากัด  

-  Overseas Fashions Joint 

Stock Company  

-  บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซ่ีโฮเต็ล 

จ ากัด  

-  บริษัท ห้องอาหาร ซี.ดี.เอส. 

จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัล อินชัวรันส์ 

เซอร์วิสเซส จ ากัด  

-  บริษัท วิวิฟาย จ ากัด  

-  บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด                                           

-  บริษัท เซ็นทรัลเพย์เม้นท์ จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัล คอนโดมิเนียม 

จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัล พีเพิล ดีเวลลอป

เม้นท์ เซ็นเตอร์ จ ากัด  

292 .77 160.43  265.11 183.60  299.20  183.60  ลูกหน้ีคงค้างจากกลุ่ม 

HCDS โดยส่วนใหญ่มาจาก

รายการดังต่อไปน้ี  

 

(1)  ลูกหน้ีค่าใช้จ่ายจากการ

จ่ายค่าเช่าล่วงหน้า  

(2)  ลูกหน้ีคงค้างจากการท่ี

ลูกค้าน าคะแนนสะสม 

The1 มาใช้เป็นส่วนลดใน

การซ้ือสินค้า ภายหลัง

จากท่ีมีการปรับ

โครงสร้างโอนธุรกิจ The1 

ไปยังบริษัท เดอะวันฯ โดย

มีเง่ือนไขทางการค้าท่ี

ก าหนดให้บริษัท เดอะวันฯ 

ต้องจ่ายให้แก่กลุ่มบริษัท

ฯ ภายใน 30  วัน หลังจาก

การออกใบแจ้งหน้ีทุกส้ิน

เดือน  

(3)  ลูกหน้ีคงค้างจากการ

ขายสินค้าให้แก่กลุ่ม 

HCDS โดยมีเง่ือนไข
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บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

รายละเอียด  

ปี 256 6  ปี 256 7 
ส าหรับรอบส้ินสุด  ณ 

วันท่ี 30 มิถุนายน 2568  

ลูกหน้ีคง

ค้าง 

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียน

อ่ืน 

ลูกหน้ีคง

ค้าง 

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียน

อ่ืน 

ลูกหน้ีคง

ค้าง 

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียนอ่ืน 

-  Illum A / S  

-  บริษัท เซ็นทรัลกาเมนท์แฟคทอร่ี 

จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัลมาร์เก็ตต้ิงกรุ๊ป 

อินเตอร์เทรด จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัลธนบุรี จ ากัด  

-  บริษัท เพลินฤดี จ ากัด  

-  บริษัท ป่าตัน  1 จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัลอินเตอร์พัฒนา 

จ ากัด  

-  บริษัท สวนนาเกลือ จ ากัด  

-  บริษัท ชะอ า ซีวิว จ ากัด  

-  บริษัท ภูเก็ตฮิลล์ รีสอร์ท จ ากัด  

-  บริษัท ท่ีน่ี ขอนแก่น จ ากัด  

-  บริษัท ซีอาร์ซี พร็อพเพอร์ต้ี 

จ ากัด  

-  บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ 

จ ากัด  

-  บริษัท ท่ีน่ี วงศ์สว่าง จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัลท า วิสาหกิจเพ่ือ

สังคม จ ากัด  

-  บริษัท สรรพสินค้าบางนา จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล รัชดา 

จ ากัด  

-  บริษัท เฟ็ดเดอริค เวอลด์เซลส์ 

จ ากัด  

-  บริษัท ปริญญ์ อินเตอร์เทรด 

จ ากัด  

-  บริษัท ไดน่ิง เซนเซช่ันส์ จ ากัด  

-  Magazine zum Globus AG  

-  Rina Estate Italia S.r.l. Co., 

Ltd  

การค้าอยู่ระหว่าง 30 - 90  

วัน  

 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนจาก

กลุ่ม HCDS ส่วนใหญ่มา

จากรายการลูกหน้ีค่าใช้จ่าย

จากการจ่ายค่าเช่าล่วงหน้า 

และเงินสดท่ีใช้ในการวาง

ประกันส าหรับรายการเช่า  

ก ลุ่มอ่ืน ๆ ได้แก่  

-  บริษัท อาร์ ไอ เอส จ ากัด  

-  บริษัท เฟลาเออร์ ชอพ จ ากัด  

-  บริษัท บราเดอร์ โฮลด้ิง จ ากัด  

-  บริษัท ศาลา สมุย จ ากัด  

6 .34  -  6.30  -  14.34 -  ลูกหน้ีคงค้างจากกลุ่มอ่ืน 

โดยส่วนใหญ่มาจากรายรับ

ค่าอนุญาตใช้สิทธ์ิโปรแกรม 

และค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

เบ็ดเตล็ดอ่ืน ๆ  
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บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

รายละเอียด  

ปี 256 6  ปี 256 7 
ส าหรับรอบส้ินสุด  ณ 

วันท่ี 30 มิถุนายน 2568  

ลูกหน้ีคง

ค้าง 

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียน

อ่ืน 

ลูกหน้ีคง

ค้าง 

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียน

อ่ืน 

ลูกหน้ีคง

ค้าง 

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียนอ่ืน 

-  บริษัท ศาลา ฮอสพิทาลิต้ี กรุ๊ป 

จ ากัด  

6)  รายการเจ้าหน้ี  

บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

รายละเอียด  

ปี 2566  ปี 2567  
ส าหรับรอบส้ินสุด  ณ 

วันท่ี 30 มิถุนายน 2568  

เจ้าหน้ีคง

ค้าง 

หน้ีสินไม่

หมุนเวียน

อ่ืน 

เจ้าหน้ีคง

ค้าง 

หน้ีสินไม่

หมุนเวียน

อ่ืน 

เจ้าหน้ีคง

ค้าง 

หน้ีสินไม่

หมุนเวียนอ่ืน 

กลุ่ม  HCDS ได้แก่  

-  บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์

สโตร์ จ ากัด  

-  บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัลเพย์เม้นท์ จ ากัด  

-  บริษัท โอเวอร์ซีส์ แฟช่ันส์ จ ากัด  

-  บริษัท ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล 

จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซ่ีโฮเต็ล 

จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัล พีเพิล ดีเวลลอป

เม้นท์ เซ็นเตอร์ จ ากัด  

-  Overseas Fashions Joint 

Stock Company  

-  บริษัท สรรพสินค้าบางนา จ ากัด  

-  บริษัท ปริญญ์อินเตอร์เทรด 

จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัล อินชัวรันส์ 

เซอร์วิสเซส จ ากัด  

-  บริษัท เฟ็ดเดอริค เวอลด์เซลส์ 

จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัล เจดี คอมเมิร์ซ 

จ ากัด  

-  Rina Estate Italia S .r.l. 

-  Lagrange Estate S .r.l. 

520 .04  223 .62  606.74  231.36  422.62  254.41  เจ้าหน้ีคงค้างจากกลุ่ม 

HCDS โดยส่วนใหญ่มาจาก

รายการดังต่อไปน้ี  

 

(1) เจ้าหน้ีคงค้างจากการเช่า

ท่ีดิน อาคารและพ้ืนท่ีอาคาร 

โดยมีเง่ือนไขการค้าอยู่

ระหว่าง 30  วัน  

 

(2) เจ้าหน้ีคงค้างจากการใช้

บริการ Shared Service และ

ค่าบริการอ่ืน ๆ โดยมีเง่ือนไข

การค้าอยู่ระหว่าง 30  วัน  

 

(3) เจ้าหน้ีคงค้างจากการซ้ือ

คะแนนสะสม The 1 โดยมี

เง่ือนไขการค้า 30  วัน  

 

รายการหน้ีสินไม่หมุนเวียน

จากกลุ่ม HCDS ส่วนใหญ่

มาจากรายการปรับปรุง  

ทางบัญชีของรายการ

ประเภทเช่าท่ีดินและอาคาร

แบบระยะยาวเพ่ือบันทึกเป็น

เส้นตรง  
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บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง 

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)  

รายละเอียด  

ปี 2566  ปี 2567  
ส าหรับรอบส้ินสุด  ณ 

วันท่ี 30 มิถุนายน 2568  

เจ้าหน้ีคง

ค้าง 

หน้ีสินไม่

หมุนเวียน

อ่ืน 

เจ้าหน้ีคง

ค้าง 

หน้ีสินไม่

หมุนเวียน

อ่ืน 

เจ้าหน้ีคง

ค้าง 

หน้ีสินไม่

หมุนเวียนอ่ืน 

-  บริษัท ซีอาร์ซี พร็อพเพอร์ต้ี 

จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัลท า วิสาหกิจเพ่ือ

สังคม จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัลมาร์เก็ตต้ิงกรุ๊ป 

อินเตอร์เทรด จ ากัด  

-  บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ 

จ ากัด  

-  บริษัท ท่ีน่ี วงศ์สว่าง จ ากัด  

-  บริษัท ภูเก็ตฮิลล์ รีสอร์ท จ ากัด  

-  บริษัท เดอะวันเซ็นทรัล จ ากัด  

-  CGE Investment Ltd . 

-  บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล รัชดา 

จ ากัด  

-  บริษัท ห้องอาหาร ซี.ดี.เอส. 

จ ากัด  

-  บริษัท วิวิฟาย จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัล คอนโดมิเนียม 

จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัล ดับบลิวเอชเอ 

อะไลแอนซ์ จ ากัด  

-  บริษัท เซ็นทรัลอินเตอร์พัฒนา 

จ ากัด  

-  บริษัท สวนนาเกลือ จ ากัด  

-  บริษัท ชะอ า ซีวิว จ ากัด  

-  บริษัท ท่ีน่ี ขอนแก่น จ ากัด  

-  บริษัท โพรเกรส เอฟวรีเดย์ จ ากัด  

กลุ่มอ่ืน ๆ ได้แก่  

-  บริษัท อาร์ ไอ เอส จ ากัด  

-  บริษัท สไปร์ซซ่ี ดิสก์ จ ากัด  

-  บริษัท บางกอก โพสต์ จ ากัด 

(มหาชน)  

478 .02  -  520 .55  -  333.81  -  เจ้าหน้ีคงค้างจากกลุ่มอ่ืน 

โดยส่วนใหญ่มาจาก

ค่าบริการทางคอมพิวเตอร์ 

ซอฟต์แวร์ และ  

ค่าบ ารุงรักษาอุปกรณ์

สารสนเทศ โดยมีเง่ือนไข

การค้าอยู่ระหว่าง 30 วัน  

กลุ่มบุคคล  26.44  -  -  -  -  -  เจ้าหน้ีคงค้างจากกลุ่มบุคคล 

มาจากเช็คในมือ ท่ีกลุ่ม CRC 

จ่ายปันผลให้กับแต่ละบุคคล  
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ข้อมูลบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ  และบริษัทย่อย  

ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  
ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ  
ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ  

1. นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์   

(“นายสุทธิธรรม”) 
-  กรรมการของบริษัทฯ  

2. นายสุทธิพันธ์ จิราธิวัฒน์  

(“นายสุทธิพันธ์”) 
-  กรรมการของบริษัทฯ  

3. นางยุวดี จิราธิวัฒน์ (“ นางยุวดี”) -  กรรมการของบริษัทฯ  

4 . นายสุทธิลักษณ์ จิราธิวัฒน์  

(“นายสุทธิลักษณ์”) 

-  กรรมการของบริษัทฯ  

5. นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ (“ นายปริญญ์”) -  กรรมการของบริษัทฯ  

6. นายทศ จิราธิวัฒน์ (“ นายทศ”) -  กรรมการของบริษัทฯ  

7. นายพิชัย จิราธิวัฒน์ (“ นายพิชัย”) -  กรรมการของบริษัทฯ  

8. นางสาวสุกุลยา เอ้ือวัฒนะกุล   

(“นางสาวสุกุลยา”) 
-  กรรมการของบริษัทฯ  

9. นายสุทธิสาร จิราธิวัฒน์  

(“นายสุทธิสาร”) 
-  กรรมการของบริษัทฯ  

10. นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์  

 

-  พ่ีน้องร่วมบิดา /มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน  

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์ 

และ (4) นายสุทธิสาร  

11. นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์   พ่ีน้องร่วมบิดา /มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน  

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์ 

และ (4) นายสุทธิสาร  

12. นายสุทธิศักด์ิ จิราธิวัฒน์  -  พ่ีน้องร่วมบิดา /มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน  

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์ 

และ (4 )  นายสุทธิสาร  

13. นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน์  -  พ่ีน้องร่วมบิดา /มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4  ท่าน  

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์  

และ (4) นายสุทธิสาร  

14. นายสุทธิเดช จิราธิวัฒน์  -  พ่ีน้องร่วมบิดา /มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน  

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์  

และ (4) นายสุทธิสาร  

15. นายสุทธิภัค จิราธิวัฒน์  -  พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน 

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์  

และ (4) นายสุทธิสาร  

16. คุณหญิงสุจิตรา มงคลกิติ  -  พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน 

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์ 

และ (4) นายสุทธิสาร  

17. นางสุกัญญา พร้อมพันธ์ุ  -  พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน 

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์  

และ (4) นายสุทธิสาร  

18. นางสุพัตรา จิราธิวัฒน์  -  พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน 

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์  

และ  (4) นายสุทธิสาร  
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19. นางอัจฉรา จิราธิวัฒน์  -  พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน 

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์ 

และ (4) นายสุทธิสาร  

20. นางปิยพรรณ จิราธิวัฒน์  -  พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน 

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์ 

และ (4) นายสุทธิสาร  

21. นางบุษบา จิราธิวัฒน์  -  พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน 

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์  

และ (4) นายสุทธิสาร  

22 . นางวัลยา จิราธิวัฒน์  -  พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน 

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์  

และ (4) นายสุทธิสาร  

23 . นางนาถยา จิราธิวัฒน์  -  พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน 

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์ 

และ (4) นายสุทธิสาร  

24 . นางจริยา จิราธิวัฒน์  -  พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน 

ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม (2) นายสุทธิพันธ์ (3) นายสุทธิลักษณ์ 

และ (4) นายสุทธิสาร  

25. นางสุวิมล ฮิลล์  -  พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน 3 ท่าน 

ได้แก่ ( 1) นางยุวดี ( 2) นายปริญญ์ และ ( 3) นายทศ  

26 . นางอรุณี จิราธิวัฒน์  -  พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน 

ได้แก่ ( 1) นางยุวดี ( 2) นายปริญญ์ และ ( 3) นายทศ  

27 . นางนิตย์สินี จิราธิวัฒน์  -  พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน 

ได้แก่ ( 1) นางยุวดี ( 2) นายปริญญ์ และ ( 3) นายทศ  

28 . นางสิริเกศ จิรกิติ  -  พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน 

ได้แก่ ( 1) นางยุวดี ( 2) นายปริญญ์ และ ( 3) นายทศ  

29 . นางเนตรอนงค์ จิราธิวัฒน์  -  พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน 

ได้แก่ ( 1) นางยุวดี ( 2) นายปริญญ์ และ ( 3) นายทศ  

30 . นายเกรียงศักด์ิ จิราธิวัฒน์  -  พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน 

ได้แก่ ( 1) นางยุวดี ( 2) นายปริญญ์ และ ( 3) นายทศ  

31. นางสกลศรี มาลีนนท์  -  พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน 

ได้แก่ ( 1) นางยุวดี ( 2) นายปริญญ์ และ ( 3) นายทศ  

32. นางสัณหจุฑา จิราธิวัฒน์  -  ภริยาของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายสุทธิธรรม  

33 . นายธรรม์ จิราธิวัฒน์  -  บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายสุทธิธรรม  

34 . นางจุฑาธรรม จิราธิวัฒน์  -  บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายสุทธิธรรม  

35. นางไดแอน จิราธิวัฒน์  -  ภริยาของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายสุทธิพันธ์  

36. นายดิตพันธ์ จิราธิวัฒน์  -  บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายสุทธิพันธ์  

37. นายภัทรพันธ์ จิราธิวัฒน์  -  บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายสุทธิพันธ์  

38 . นายโชดก พิจารณ์จิตร  -  บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นางยุวดี  

39 . นายบรม พิจารณ์จิตร  -  บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นางยุวดี  

40 . นางวรลักษณัย พิจารณ์จิตร  -  บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นางยุวดี  
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41. นางกนกพร จิราธิวัฒน์  -  ภริยาของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายสุทธิลักษณ์  

42. นางสาวกนกจิต จิราธิวัฒน์  -  บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายสุทธิลักษณ์  

43. นางปิยวัลย์ จิราธิวัฒน์  -  ภริยาของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายปริญญ์  

44. นายปวัล จิราธิวัฒน์  -  บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายปริญญ์  

45. นางสาวภาพินท์ จิราธิวัฒน์  -  บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายปริญญ์  

46. นายปรัชญ์ จิราธิวัฒน์  -  บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายปริญญ์  

47. นางศุกตา จิราธิวัฒน์  -  ภริยาของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายทศ  

48. นายอาคาร จิราธิวัฒน์  -  บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายทศ  

49. นายฤทธ์ิ จิราธิวัฒน์  -  บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายทศ  

50. นางจินตนา บุญรัตน์  -  พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ  

นายพิชัย  

51. นายวัฒน์ จิราธิวัฒน์  -  พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ  

นายพิชัย  

52 . นายกอบชัย จิราธิวัฒน์  -  พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ  

นายพิชัย  

53. นายศักด์ิชัย จิราธิวัฒน์  -  พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ  

นายพิชัย  

54. นางสาวจิรารัตน์ จิราธิวัฒน์  -  พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ  

นายพิชัย  

55. นายสุภรัฐ จิราธิวัฒน์  -  พ่ีน้องร่วมบิดา /มารดาของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ  

นางสาวสุกุลยา  

56. นายชนวัฒน์ เอ้ือวัฒนะสกุล  -  พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ  

นางสาวสุกุลยา  

57. นางสาวพาณิภัค เพ่งศรี  -  บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นางสาวสุกุลยา  

บริษัทท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (“กลุ่มบริษัทอ่ืน ๆ”)  

1. บริษัท ทรัพย์ทรายมณี จำกัด  ประกอบธุรกิจ

โรงแรม  

กรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ ( 1) นายทศและผู้ท่ีเก่ียวข้อง และ  

(2) นายสุทธิลักษณ์ ถือหุ้นทางอ้อมหลายทอด โดยมี บริษัท  

ศาลา สมุย จ ากัด และ บริษัท สมุย แหลม ส าโรง จ ากัด ถือหุ้น

ทางตรงร้อยละ  55 .00 และ  40 .00 ตามล าดับ มีกรรมการ

ร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  1 ท่าน คือ นายสุทธิลักษณ์  

2 . บริษัท แปลงผักธรรมชาติ จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ขายผักและผลไม้  

กรรมการของบริษัทฯ เป็นพ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการ

ของบริษัทฯ  ซ่ึงคือ นายสุทธิสาร ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  20 .00  

3. บริษัท ไฟฟ์ เซนซ์ จำกัด  ประกอบธุรกิจ

โรงแรม  

กรรมการของบริษัทฯ เป็นพ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการ

ของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายสุทธิสาร ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  20 .00   

4 . บริษัท จินดาทวี จำกัด  ประกอบธุรกิจ

โรงแรม  

กรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายทศและผู้ท่ีเก่ียวข้องถือหุ้น

ทางตรงร้อยละ  50.00  

5 . บริษัท โอสถทอง จำกัด  ประกอบธุรกิจ

โรงแรม  

กรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ ( 1) นายปริญญ์ ถือหุ้นทางตรง  

ร้อยละ  20 .00 (2) นายทศ ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  20 .00   

และ ( 3) นางยุวดี  ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  10.00  

6 . บริษัท เทอรา คอทเทจ จำกัด  ประกอบธุรกิจ

โรงแรม  

กรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ  นายสุทธิลักษณ์ ถือหุ้นทางตรง  

ร้อยละ  19.99 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  1 ท่าน คือ 

นายสุทธิลักษณ์  
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ประกอบธุรกิจ  
ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ  

7. บริษัท ฟู้ดแพชช่ัน จำกัด  

 

ประกอบธุรกิจ  

ร้านอาหาร  

กรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ ( 1) นายสุทธิลักษณ์ ถือหุ้นทางตรง

ร้อยละ  10.80 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  1 ท่าน คือ 

นายสุทธิลักษณ์  

8 . บริษัท เอฟที เซลล์แอนด์เซอร์วิส จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ให้บริการ

บ ารุงรักษารถยนต์ 

จ าหน่ายอุปกรณ์

และช้ินส่วนการ

ซ่อมแซมตกแต่ง

ยานพาหนะ  

กรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ ( 1) นายปริญญ์ ถือหุ้นทางตรง  

ร้อยละ  10.00  

9 . บริษัท ปิงสุวรรณ จำกัด  ประกอบธุรกิจ

โรงแรม  

กรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ ( 1) นายปริญญ์ ถือหุ้นทางตรง  

ร้อยละ  17.50 (2) นายทศ ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  17.50 และ  

(3) นางยุวดี ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  10.00  

10. บริษัท สไปร์ซซ่ี ดิสก์ จำกัด  ประกอบธุรกิจขาย

แผ่นเคร่ืองเสียง  

กรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายพิชัย ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 99 .98  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  1 ท่าน คือ นายพิชัย  

11. บริษัท อาร์ ไอ เอส จำกัด (“RIS”)  ประกอบธุรกิจ  

ให้บริการระบบ

คอมพิวเตอร์ และ

จ าหน่ายอุปกรณ์

คอมพิวเตอร์  

กรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นางสาวสุกุลยา ถือหุ้นทางตรงร้อย

ละ 10 พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ 

นางสิริเกศ จิรกิติ ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  10.00  

12. บริษัท เทราซอฟท์ โซลูช่ันส์ ดีเวลอปเม้นท์   

     จ ากัด  

ประกอบธุรกิจ 

ผลิตพัฒนา

ซอฟต์แวร์  

หรือโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ เพ่ือ

ขายหรือให้เช่า  

กรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นางสาวสุกุลยา ถือหุ้นทางตรง  

ร้อยละ 0.0033 บุตรของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายโชดก 

พิจารณ์จิตรถือหุ้นทางตรงร้อยละ  99.99  

13. บริษัท เฟลาเออร์ ชอพ จำกัด  

 

ประกอบธุรกิจ  

จ าหน่ายเบเกอร่ี

และเคร่ืองด่ืม  

พ่ีน้องร่วมบิดา/มารดาของกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ  

นางอรุณี จิราธิวัฒน์ ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  50 .00 มีกรรมการ

ร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  1 ท่าน คือ นางยุวดี  

14. บริษัท ห้องอาหารซากุระ จำกัด  ประกอบธุรกิจ

จ าหน่ายอาหาร

และเคร่ืองด่ืม  

กรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายพิชัย ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

99 .98 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  1 ท่าน คือ นายพิชัย  

15. บริษัท โพรเกรส เอฟวรีเดย์ จ ากัด  ประกอบธุรกิจการ

ขายปลีกสินค้า

อ่ืนๆ ในร้านค้า

ท่ัวไป  

ผู้เก่ียวข้องกับกรรมการบริษัทฯ ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00 

ซ่ึงคือ นายบรม พิจารณ์จิตร มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 

จ านวน 1 ท่าน คือ นายปริญญ์  

บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จ ากัด (“ HCDS ”) และบริษัทในเครือ เรียกรวมกับ  HCDS ว่า (“กลุ่ม HCDS ”) 
16. บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จำกัด   

      (“HCDS ”) 

ประกอบธุรกิจ  

ถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 

และให้บริการและ

ค าปรึกษาในการ

จัดการธุรกิจ 

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นทางตรงร้อยละ  35 .06  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  5  ท่าน ได้แก่  

(1) นายสุทธิลักษณ์ (2) นายปริญญ์ ( 3) นายทศ  (4) นายพิชัย 

(5) นางสาวสุกุลยา  
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ประกอบธุรกิจ  
ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ  

ทรัพย์สิน และ  

การบริหารงาน  

แก่บริษัทในเครือ  

17. บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล รัชดา จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ซูเปอร์มาร์เก็ต  

ผู้ ถื อหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  99.99  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน ได้แก่  

(1) นายปริญญ์ ( 2) นายทศ  (3) นางสาวสุกุลยา  

18. บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซีโฮเต็ล จำกัด  ประกอบธุรกิจ

โรงแรม รีสอร์ท

และห้องชุด  

บริษัทท่ีไม่ได้ลงทุน

ในธุรกิจการเงิน

เป็นหลัก  

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

100.00  มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  5 ท่าน ได้แก่  

(1) นายสุทธิลักษณ์ ( 2) นางยุวดี ( 3) นายปริญญ์ ( 4) นายทศ  

(5) นางสาวสุกุลยา  

 

19. บริษัท โอเวอร์ซีส์ แฟช่ันส์ จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู้ ถือ หุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

99 .99  มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน ได้แก่  

(1) นางยุวดี ( 2) นายปริญญ์ (3) นางสาวสุกุลยา  

20. Overseas Fashions Joint Stock    

      Company  

ประกอบธุรกิจค้า

ปลีกสินค้ากลุ่ม

แฟช่ันในประเทศ

เวียดนาม  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  

บริษัท โอเวอร์ซ่ีส์ แฟช่ันส์ จ ากัด  ร้อยละ 100.00  

 

21. บริษัท ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ร้านขายปลีก

เฟอร์นิเจอร์ชนิดใช้

ในครัวเรือนบริษัท

โฮลด้ิงไม่ได้ลงทุน

ในธุรกิจ  

การเงินเป็นหลัก  

ผู้ ถือ หุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

100.00  มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  4 ท่าน ได้แก่  

(1) นายสุทธิลักษณ์ ( 2) นายปริญญ์ ( 3) นายทศ   

(4) นางสาวสุกุลยา  

 

22 . บริษัท เซ็นทรัล ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ์  

      จ ากัด  

 

ประกอบธุรกิจ  

ให้เช่าโรงงาน  

คลังสินค้า และ

อสังหาริมทรัพย์

อ่ืน  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  

บริษัท ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

49 .99  มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  1 ท่าน คือ  

นายปริญญ์  

23 . บริษัท ท่ีน่ี ขอนแก่น จำกัด  

 

ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู้ ถือ หุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

100.00  มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  2 ท่าน ได้แก่  

(1) นายปริญญ์  (2) นางสาวสุกุลยา  

24 . บริษัท ท่ีน่ี วงศ์สว่าง จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

100.00  มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  2 ท่าน ได้แก่  

(1) นายปริญญ์  (2) นางสาวสุกุลยา  

25 . Illum A / S  ประกอบธุรกิจ  

ค้าปลีกห้าง  

สรรพสินค้า ใน

ประเทศเดนมาร์ก  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  CRC 

Luxembourg S .a .r.l. ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  99 .46  
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ประกอบธุรกิจ  
ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ  

26 . Rina Estate Italia S .r.l. ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมโดยผ่าน  

CRC Luxembourg S .a .r.l. ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  100 .00  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน ได้แก่ ( 1) นางยุวดี 

(2) นายปริญญ์ ( 3) นายทศ  

27 . Lagrange Estate S .r.l. ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมโดยผ่าน  

CRC Luxembourg S .a .r.l. ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  88 .70  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน ได้แก่ ( 1) นางยุวดี 

(2) นายปริญญ์ ( 3) นายทศ  

28. PT Central Retail Indonesia  ประกอบธุรกิจ  

ห้างสรรพสินค้า ใน

ประเทศอินโดนีเซีย  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  CRC 

Luxembourg S .a .r.l. ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  99 .98  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  2 ท่าน ได้แก่ ( 1) นางยุวดี 

(2) นายปริญญ์ ณ วันท่ีของเอกสารน้ี  PT Central Retail 

Indonesia ได้ช าระบัญชีเสร็จส้ินแล้ว  

29 . CGE Investment Limited  ประกอบธุรกิจ  

โดยการลงทุน  

ในบริษัทอ่ืน  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  CRC 

Luxembourg S .a .r.l. ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  100  

30. บริษัท เซ็นทรัล อินชัวรันส์ เซอร์วิสเซส  

      จ ากัด  

ประกอบธุรกิจ  

นายหน้าให้บริการ

ด้านธุรกิจประกัน

วินาศภัย  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  99 .99  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  2 ท่าน ได้แก่ (1) นายทศ  

(2) นางสาวสุกุลยา  

31. บริษัท สรรพสินค้าบางนา จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ค้าปลีกสินค้าอ่ืน ๆ  

ในร้านค้าท่ัวไป 

การเช่าด าเนินการ

เก่ียวกับ

อสังหาริมทรัพย์  

ท่ีเป็นของตนเอง  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ  

99 .99  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  6 ท่าน ได้แก่  

(1) นายสุทธิธรรม ( 2) นายสุทธิลักษณ์ ( 3) นางยุวดี  

(4) นายปริญญ์ (5) นายทศ  (6) นางสาวสุกุลยา  

32. บริษัท แซด รีเทล เทค จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ค้าปลีกผ่าน  

ช่องทางออนไลน์ 

และเป็นส่ือกลาง  

ในการซ้ือขายสินค้า  

กรรมการของบริษัทฯ จ านวน 6 ท่าน ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม  

(2) นายปริญญ์ (3) นายทศ (4) นายพิชัย (5) นายสุทธิลักษณ์ และ 

(5) นางสาวสุกุลยา ถือหุ้นทางอ้อมหลายทอดผ่านบริษัท ซีจี 

แคปปิตอล แอดไวซอร่ี จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00  

33 . บริษัท เซ็นทรัล เพย์เม้นท์ จำกัด  ประกอบธุรกิจ

จ าหน่าย  

บัตรของขวัญ  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

99 .99  มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  5 ท่าน ได้แก่  

(1) นายสุทธิลักษณ์ ( 2) นางยุวดี ( 3) นายปริญญ์ ( 4) นายทศ  

(5) นางสาวสุกุลยา  

34 . บริษัท เดอะวันเซ็นทรัล จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ซ้ือขายคะแนน

สะสม และ

ให้บริการท่ี

เก่ียวข้อง  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

99 .99   
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ประกอบธุรกิจ  
ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ  

35 . บริษัท ไดน่ิง เซนเซช่ันส์ จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

การบริการ  

ด้านอาหาร  

ในภัตตาคาร/  

ร้านอาหาร  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  

บริษัท ออนเวิร์ด โฮลด้ิง จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  99 .99 

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน 1 ท่าน คือ นางสาวสุกุลยา  

36 . บริษัท เซ็นทรัล พีเพิล ดีเวลลอปเม้นท์  

      เซ็นเตอร์ จ ากัด  

ประกอบธุรกิจ  

ให้บริการด้าน  

การบริหารและ

จัดการการประชุม  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ มีความเก่ียวข้องกับกรรมการบริษัทฯ 

คือ นายโชดก พิจารณ์จิตร ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  99 .99  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  8 ท่าน ได้แก่  

(1) นายสุทธิธรรม ( 2) นายสุทธิลักษณ์ ( 3) นางยุวดี  

(4) นายปริญญ์ ( 5) นายทศ ( 6) นายพิชัย (7) นางสาวสุกุลยา  

(8 ) นายสุทธิสาร  

37 . บริษัท สวนนาเกลือ จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู  ้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

74 .92  และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด ซ่ึง

ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  25 .07 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ  

จ านวน  3 ท่าน ได้แก่  ( 1) นายสุทธิลักษณ์ (2) นายปริญญ์   

(3) นางสาวสุกุลยา  

38. บริษัท เซ็นทรัลกาเมนท์แฟคทอร่ี จำกัด  ประกอบธุรกิจ

ผลิตสินค้า  

กลุ่มแฟช่ัน  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

69 .71 และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซีโฮเต็ล 

จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ 30.29  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  4 ท่าน ได้แก่  

(1) นายปริญญ์ ( 2) นายทศ ( 3) นายพิชัย  (4) นางสาวสุกุลยา  

39 . บริษัท เซ็นทรัลธนบุรี จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู  ้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  48 .77 

และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด  

ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  41.21 และบริษัท ซีดีเอส. โฮลด้ิง จ ากัด 

ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  10.02 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 

จ านวน  4 ท่าน ได้แก่ (1) นายสุทธิลักษณ์ (2) นายปริญญ์  

(3) นายทศ  (4) นางสาวสุกุลยา  

40. บริษัท เซ็นทรัลมาร์เก็ตต้ิงกรุ๊ป อินเตอร์  

      เทรด จ ากัด  

ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

45 .57  และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด  

ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  54 .43 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 

จ านวน  4 ท่าน ได้แก่ ( 1) นายสุทธิธรรม ( 2) นายสุทธิลักษณ์  

(3) นายปริญญ์ (4) นางสาวสุกุลยา  

41. บริษัท ปริญญ์ อินเตอร์เทรด จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

70 .99  และถือหุ้นทางอ้อมโดยผ่าน บริษัท เซ็นทรัลกาเมนท์  

แฟคทอร่ี จ ากัด  ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  29 .00 มีกรรมการ

ร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  4 ท่าน ได้แก่ ( 1) นายปริญญ์  

(2) นายทศ (3) นายพิชัย (4) นางสาวสุกุลยา  

42. บริษัท เซ็นทรัล เจดี คอมเมิร์ซ จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ค้าปลีกผ่าน  

ช่องทางออนไลน์ 

และเป็นส่ือกลาง  

ในการซ้ือขายสินค้า  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

41.74  
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ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  
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ประกอบธุรกิจ  
ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ  

43. บริษัท ห้องอาหาร ซี.ดี.เอส. จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ร้านอาหารและ

ภัตตาคาร  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  

บริษัท เซ็นทรัลธนบุรี จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  61.11 

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  1 ท่าน คือ นายสุทธิลักษณ์  

44 . บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

29 .84  ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท เซ็นทรัลโฮลด้ิง จ ากัด ซ่ึงถือหุ้น

ทางตรงร้อยละ 25.12  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  5 ท่าน ได้แก่  

(1) นายสุทธิธรรม ( 2) นายสุทธิลักษณ์ ( 3) นายปริญญ์  

(4) นายทศ (5) นางสาวสุกุลยา  

45 . บริษัท เพลินฤดี จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  

บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  99 .99  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  5 ท่าน ได้แก่  

(1) นายสุทธิธรรม ( 2) นายสุทธิลักษณ์ ( 3) นายปริญญ์  

(4) นายทศ  (5) นางสาวสุกุลยา  

46 . บริษัท ป่าตัน  1 จ ากัด  ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  

บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  100 .00  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน ได้แก่  

((1) นายสุทธิลักษณ์ ( 2) นายปริญญ์  (3) นางสาวสุกุลยา  

47 . บริษัท วิวิฟาย จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  

บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  100 .00  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน ได้แก่  

(1) นายสุทธิลักษณ์ ( 2) นายปริญญ์  (3) นางสาวสุกุลยา  

48 . บริษัท ภูเก็ตฮิลล์ รีสอร์ท จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  

บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  99 .98  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน ได้แก่  

(1) นายสุทธิลักษณ์ (2) นายปริญญ์ (3) นางสาวสุกุลยา  

49 . บริษัท เฟ็ดเดอริค เวอลด์เซลส์ จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์

และจ าหน่ายเส้ือผ้า

ส าเร็จรูป  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  

บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด และบริษัทย่อยอ่ืนหลายข้ัน จนถึง

บริษัท จักรวรรดิ โฮลด้ิง จ ากัดซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ 99 .99  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  2 ท่าน ได้แก่  

(1) นายปริญญ์  (2) นางสาวสุกุลยา  

50. บริษัท เซ็นทรัล คอนโดมิเนียม จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  

บริษัท เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  99 .77 

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน ได้แก่  

(1) นายสุทธิลักษณ์ (2) นายปริญญ์  (3) นางสาวสุกุลยา  

51. บริษัท ชะอำ ซีวิว จำกัด  ประกอบธุรกิจ

โรงแรม  

กรรมการของบริษัท ซ่ึงก็คือ นายทศ นายสุทธิธรรม นายสุทธิ

ลักษณ์  นายพิชัยและนางสาวสุกุลยา ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท 

โฮลด์ โคลล์ จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  47 .43 และผู้ถือหุ้น

ใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท เดอะวัน

เซ็นทรัล จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  20 .69 และถือหุ้น

ทางอ้อมผ่าน บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซีโฮเต็ล จ ากัด ซ่ึงถือหุ้น

ทางตรงร้อยละ  18.11 
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ประกอบธุรกิจ  
ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน ได้แก่  

(1) นายสุทธิลักษณ์ (2) นายปริญญ์  (3) นางสาวสุกุลยา  

52 . บริษัท เซ็นทรัลอินเตอร์พัฒนา จำกัด  ประกอบธุรกิจ  

ถือครอง

อสังหาริมทรัพย์  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

25 .00  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  4 ท่าน ได้แก่  

(1) นายสุทธิลักษณ์ (2) นายปริญญ์ ( 3) นายทศ   

(4 ) นางสาวสุกุลยา  

53 . บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ จำกัด  ประกอบธุรกิจ

ศูนย์การค้าแฟช่ัน

ไอส์แลนด์  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

12.00 และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท สแควร์ ริทซ์ พลาซ่า จ ากัด 

ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ  25 .00  

54. บริษัท เซ็นทรัลท า วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ ากัด  ประกอบธุรกิจ  

ขายปลีกสินค้า  

อ่ืน ๆ ในร้านค้า

ท่ัวไป  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ  HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ  

99 .99 กรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  3 ท่าน ได้แก่  

(1) นายปริญญ์ ( 2) นายพิชัย  (3) นางสาวสุกุลยา  

55.  บริษัท เซ็นทรัลเพย์เม้นท์ จ ากัด  ประกอบธุรกิจขาย

ส่งสินค้าท่ัวไป  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 

99.99 กรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำนวน 5 ท่านได้แก่  

(1) นายสุทธิลักษณ์ (2) นายทศ (3) นายปริญญ์ (4) นางยุวดี  

(5) นางสาวสุกุลยา  

56. บริษัท เซ็นทรัล เจดี คอมเมิร์ซ จำกัด  ประกอบธุรกิจค้า

ปลีกผ่านช่องทาง

ออนไลน์และเป็น

ส่ือกลางในการซ้ือ

ขายสินค้า  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 41.74  

57. บริษัท ศาลา สมุย จำกัด  ประกอบธุรกิจ

โรงแรม รีสอร์ท

และห้องชุด  

กรรมการของบริษัทฯ คือ (1) นายสุทธิลักษณ์ ถือหุ้นทางตรง  

ร้อยละ 25.00 (2) นายทศและผู้ท่ีเก่ียวข้อง ถือหุ้นทางตรง  

ร้อยละ 30.00 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน 1 ท่าน คือ 

นายสุทธิลักษณ์  

58. บริษัท เซอร์เคิล เรสทัวรองท์ จำกัด  ประกอบธุรกิจการ

บริการด้านอาหาร

ในภัตตาคาร/

ร้านอาหาร  

กรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงคือ นายพิชัย ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 

99.99 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำนวน 1 ท่าน คือ นายพิชัย  

59. บริษัท ศาลา ฮอสพิทาลิต้ี กรุ๊ป จำกัด  ประกอบธุรกิจ

กิจกรรม  

ให้ค าปรึกษาด้าน

การบริหารจัดการ  

กรรมการของบริษัทฯ คือ (1) นายทศและผู้ท่ีเก่ียวข้อง ถือหุ้น

ทางตรงร้อยละ 70 และ (2) นายสุทธิลักษณ์ ถือหุ้นทางตรง  

ร้อยละ 30 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน 2 ท่าน ได้แก่  

(1) นายทศ และ (2) นายสุทธิลักษณ์  

60. บริษัท บราเดอร์ โฮลด้ิง จ ากัด  ประกอบธุรกิจการ

ให้เช่าของใช้  

ส่วนบุคคลและ

ของใช้ครัวเรือน  

กรรมการของบริษัทฯ คือ นายปริญญ์และผู้เก่ียวข้อง ถือหุ้น

ทางตรงร้อยละ 100.00 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน  

1 ท่าน คือ นายปริญญ์  

61. บริษัท บางกอกโพสต์ จำกัด (มหาชน)  ประกอบธุรกิจการ

พิมพ์หนังสือพิมพ์

และวารสารอ่ืนๆ  

ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการบริษัทฯ ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 24.22 ซ่ึง

คือ นายสุทธิเกียรติ  
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ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  
ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ  
ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ  

62. บริษัท อัพ ฟรอนท์ จำกัด  ประกอบธุรกิจให้

เช่าของใช้ส่วน

บุคคลและของใช้  

ในครัวเรือน  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท 

เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00  

มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ นางสาวสุกุลยา  

63. บริษัท อาร์ต ตง เอียง จำกัด  ประกอบธุรกิจค้า

ปลีก  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท 

เตียง จิราธิวัฒน์ จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นทางตรงร้อยละ 99.96  

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 2 ท่าน คือ (1) นายปริญญ์ และ   

(2) นายพิชัย  

64. Magazine zum Globus AG  ประกอบธุรกิจ  

ค้าปลีกห้าง  

สรรพสินค้า ใน

ประเทศ

สวิสเซอร์แลนด์  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท 

CRC LUXEMBOURG S.A.R.L.  ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00  

25.  สรุปสาระส าคัญของสัญญาท่ีส าคัญในช่วงระยะเวลา 2 ปีท่ีผ่านมา 

- ไม่มี -  

 

26.  แบบหนังสือมอบฉันทะ  

ผู้ ถือหุ้นอาจแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบคนใดคนหน่ึงให้เป็นผู้รับมอบฉันทะเพ่ือออกเสียงลงคะแนนในการประชุม

วิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2568 โดยรายช่ือและรายละเอียดเก่ียวกับกรรมการอิสระท่ีได้รับการเสนอช่ือให้เป็น  

ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น มีรายละเอียดปรากฏตามแบบหนังสือมอบฉันทะ (ส่ิงท่ีส่งมาด้วยลำดับท่ี 5)  และ

ข้อมูลกรรมการอิสระท่ีบริษัทฯ เสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น (ส่ิงท่ีส่งมาด้วยลำดับท่ี 3)  ซ่ึงได้แนบไป

พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2568
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เอกสารแนบท้าย 1 

 

1. ปัจจัยความเส่ียงซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อก าไรของบริษัทฯ  

 

ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

 

บริษัทฯ ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกท่ีสัมพันธ์กับการด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ ครอบคลุมสถานการณ์ทางการเมือง ( Political) เศรษฐกิจ ( Economic) สังคม ( Social) เทคโนโลยี 

(Technology) ส่ิงแวดล้อม ( Environment) และกฎหมาย ( Law) ท่ีเก่ียวข้อง โดยปัจจัยความเส่ียงส าคัญท่ี

อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย กลยุทธ์ และวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568  สรุปได้ดังน้ี  

 

1.1 ความเส่ียงด้านเศรษฐกิจมหภาค  

จากความไม่แน่นอนของ เศรษฐกิจมหภาค ท่ีมีอิทธิพลต่อกลยุทธ์ ความคล่องตัวในการด าเนินงาน และ

การเติบโตอย่างย่ังยืน บริษัทฯ ได้พิจารณาความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ ประกอบด้วย

รายละเอียด ดังน้ี  

• การฟ้ืนตัวของการท่องเท่ียว ( Tourism Recovery) เป็นปัจจัยหลักท่ีส่งเสริมให้เกิดการหมุนเวียน

ของเงินในระบบเศรษฐกิจของประเทศ โดยในช่วงไตรมาสท่ี 2 ของปี 2568 พบว่ามีนักท่องเท่ียว

ต่างชาติเดินทางเข้ามาในประเทศไทยจ านวน 7.1 ล้านคน ซ่ึงจ านวนดังกล่าวลดลงร้อยละ 12.2 เม่ือ

เปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีท่ีผ่านมา  

• อัตราค่าไฟฟ้าผันแปร ( Ft Rate) ท่ีสูงข้ึนจะส่งผลต่อต้นทุน ด้าน การด าเนินงาน อย่างไรก็ตาม บริษัท

ฯ ได้ติดตาม แนวโน้มของการปรับ Ft Rate อย่างใกล้ชิดและได้ก าหนดงบประมาณให้สอดคล้องกับ

แนวโน้มดังกล่าวแล้ว  

• การคงอัตราดอกเบ้ียไว้ท่ี ร้อยละ  4.25  -  4.50  โดยไม่มีการปรับเปล่ียนใดๆ  ของธนาคารกลาง

สหรัฐอเมริกา  (Federal Reserve: FED) ยังคงสะท้อนถึงความระมัดระวังในการประเมินสถานการณ์

เศรษฐกิจท่ียังคงมีความไม่แน่นอนสูง ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

(Foreign Exchange Rate) โดยเฉพาะค่าเงินดอลลาร์สหรัฐฯ และค่าเงินบาทมีความผันผวนอย่างมี

นัยส าคัญ  โดยเงินบาทแข็งค่าข้ึนอย่างต่อเน่ืองต้ังแต่ช่วงต้นปี  โดยในช่วงเดือนมิถุนายน  2568 

ค่าเงินบาทเฉล่ียอยู่ท่ี  32.62 บาทต่อดอลล่าสหรัฐ  โดยมีช่วงอัตราแลกเปล่ียนระหว่าง  32.42 – 33.51 

บาทต่อดอลล่าสหรัฐ   อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงติดตามการเปล่ียนแปลงของสกุลเงิน การก าหนด

กลยุทธ์โดยใช้เคร่ืองมือทางการเงินการจัดการทางการเงิน เช่น สัญญาซ้ือขายล่วงหน้า ( Forward) 

การบริหารสภาพคล่อง และการใช้เงินสกุลเดียวกัน ( Natural Hedge) เพ่ือบริหารเงินทุนหมุนเวียน

ให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ  

• ความไม่แน่นอนทางการเมือง ของประเทศไทย ท่ีเกิดข้ึนจากการปรับเปล่ียนผู้น าทางการเมืองในช่วง

ไตรมาสท่ี 3 ควบคู่ไปกับการด าเนินงานตามนโยบาย ต่างๆ  เช่น การขับเคล่ือนนโยบาย ต้อนรับ  

การลงทุนจากต่างประเทศ  มุ่งเน้นการพัฒนาด้านการศึกษา และทักษะแรงงาน ตลอดจนการ

เดินหน้านโยบายซอฟต์พาวเวอร์ ท่ีจะช่วยให้ เกิดการกระตุ้นการเติบโตทางเศรษฐกิจในระยะยาวได้  

• การปรับเพ่ิมของอัตราค่าแรงข้ันต ่าในอนาคตตามนโยบายของรัฐ ยังคงเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อต้นทุน

การด าเนินงานของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม  
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การตอบสนองต่อความเส่ียง  

ความเส่ียงดังกล่าวเป็นความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากปัจจัยภายนอก และอยู่นอกเหนือการควบคุม บริษัทฯ ได้

วิเคราะห์สถานการณ์เศรษฐกิจเพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนกลยุทธ์และปรับตัวให้เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปเพ่ือลดผลกระทบจากความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนและเพ่ิมศัก ยภาพของธุรกิจ 

ดังน้ี  

• การเพ่ิมศักยภาพทางการเงินตามหลักการ 3 C ท่ีประกอบด้วยการบริหาร จัดการ ต้นทุน และค่าใช้จ่าย

ให้มีประสิทธิภาพ  (Cost) การลงทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด (CAPEX) และการบริหารกระแสเงินสด 

(Cash Flow) อย่างต่อเน่ืองมาต้ังแต่ปี 2566  และยังเพ่ิมการด าเนินงานร่วมกับเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ ( Artificial Intelligence: AI) เพ่ือช่วยเพ่ิมศักยภาพให้กับบุคลากร และเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขันให้กับบริษัทฯ  

• การจัดหาเงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริหารจัดการอัตราส่วนระหว่าง CAPEX และกระแส  

เงินสดจากการด าเนินงาน และอัตราส่วนระหว่าง CAPEX และ EBITDA เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ  

มีการพ่ึงพาแหล่งเงินทุนภายนอก อย่างเหมาะสม  

• การต่อยอดของการขับเคล่ือนธุรกิจด้วยความย่ังยืนผ่านปรัชญา CRC Care ท้ัง 7 มิติ 

ประกอบด้วยรายละเอียด ดังน้ี  

o Economy: เน้นการลงทุนในประเทศอย่างต่อเน่ือง และยกระดับความเจริญให้กับพ้ืนท่ีของ

เมืองรอง  

o Customer: การมอบประสบการณ์ช้อปป้ิงอย่างครบวงจรผ่าน Next - Gen Omnichannel 

platform  

o Partner: การร่วมมือกับพันธมิตรเพ่ือสร้างการเติบโตทางธุรกิจร่วมกัน  

o People: สร้างพ้ืนท่ีปฏิบัติงานตามแนวคิด “A Great Place to Work”  

o Community: การยกระดับคุณภาพชีวิตของคนไทย และลดความเหล่ือมล ้าในสังคม  

o Sustainability: ผลักดันกลยุทธ์ “ReNEW” ต่อการมุ่งม่ันรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดล้อม  

o Governance: มุ่งม่ันด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีธรรมาภิบาล ต่อต้านคอร์รัปชัน  

โดย CRC Care น้ีจะถูกน ามาปรับใช้ในกระบวนการด าเนินงาน และยกระดับทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ

บริษัทฯ ให้เติบโตอย่างย่ังยืนไปด้วยกันแบบ 360  องศา และสอดคล้องตามเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของ

การเป็น Central to Life  เช่น การยกระดับเมืองรองเพ่ือใช้เป็นส่วนหน่ึงในการสร้างรากฐานท่ีแข็งแรง

ให้กับเศรษฐกิจไทย การยกระดับชุมชนและส่ิงแวดล้อม ผ่านโครงการท่ีบริษัทฯ ท าอย่างต่อเน่ือง และการ

ยกระดับความร่วมมือกับคู่ค้า และผู้ร่วมด าเนินธุรกิจ เพ่ือมาร่วมมือกันสร้างความย่ังยืนของท้ัง 

Ecosystem ในการด าเนินธุรกิจร่วมกัน  

 

1.2 ความเส่ียงด้านความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์  

ความเส่ียงด้านความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ยังคงเป็นประเด็นส าคัญท่ีบริษัทฯ ได้ ติดตามต่อเน่ือง

ตลอดท้ังปีเน่ืองจาก อาจส่งผลกระทบต่อการค้าระหว่างประเทศ ก่อให้เกิดการกีดกันทางการค้า  

การคว ่าบาตรเศรษฐกิจ จน กระทบ ต่อภาค การน าเข้า - ส่งออก  จนอาจ ลุกลามไปสู่ประเทศอ่ืนท่ีไม่ใช่  

คู่ขัดแย้งโดยตรง  จึงท าให้ประเทศต่างๆ ต้องเผชิญกับความท้าทายทางเศรษฐกิจมากข้ึน และอาจส่งผล

กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การตัดสินใจด้านการลงทุน การกีดกันทาง ภาษี   

ความผันผวนทางการเงิน ราคาสินค้าอุปโภคบริโภคปรับตัวสูงข้ึน  ความต่อเน่ืองในการด าเนินธุรกิจ และ
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ระบบห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ติดตามและประเมิน

สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในรอบปี 2567 ดังน้ี  

• ความ ขัดแย้งระหว่างอิสราเอล –ปาเลสไตน์ ( Israel - Palestine Conflict) ส่งผลให้เกิดการหยุดชะงัก

ของการ ผลิตอุปกรณ์เซมิคอนดักเตอร์ของโลกเน่ืองจากศูนย์กลางผลิตรายใหญ่ต้ังอยู่ในเมืองเลบานอน 

และฉนวนกา ซา ปัญหาการขาดแคลนโพแทช ( Potash) ซ่ึงเป็นวัตถุดิบในการผลิตปุ๋ยท่ัวโลก 

ผลกระทบต่อเส้นทางการค้าโลกและเพ่ิมความเส่ียงต่อการหยุดชะงักของการขนส่งชายฝ่ังและเพ่ิม

ต้นทุนการขนส่ง และการหยุดชะงักของการผลิตน ้ามันในภูมิภาค  

• การอ้างสิทธิของประเทศมหาอ านาจบนคาบสมุทรทะเลจีนใต้ ( South China Sea Conflict) ส่งผล

กระทบต่อเส้นทางการค้าโลกและต้นทุนการขนส่งปรับตัวสูงข้ึน  

• ความขัดแย้งภายในประเทศพม่า ส่งผลกระทบต่อ 1) ความล่าช้า/ชะลอตัวของนักลงทุนต่างชาติ เช่น 

บริษัทผลิตยานยนต์ บริษัทน ้ามันและก๊าซธรรมชาติ 2) ความไม่แน่นอนของนโยบายท่ีเกิดจาก  

การเปล่ียนแปลงของรัฐบาลส่งผลกระทบต่อเง่ือนไข กฎระเบียบ การตัดสินใจ การลงทุน และการร่วม

ลงนามในสัญญาต่างๆ 3) ปริมาณ การบริโภคส่วนบุคคลท่ีลดลงส่งผลต่อผู้ประกอบการต่างชาติใน

เมียนมาร์ 4) การเคล่ือนย้ายของแรงงานชาวเมียนมาร์ส่งผลต่อ ความต่อเน่ืองด้านการผลิตของ

ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม และ 5) ภาคอสังหาริมทรัพย์ท่ีได้รับผลกระทบจากความไม่แน่นอนทาง

กฎหมาย แล ะการเมือง  

• ความขัดแย้งระหว่างชายแดนไทย - กัมพูชา  ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

เน่ืองจากผู้ท่ีได้รับผลกระทบส่วนใหญ่จะเป็นภาคการเกษตรท่ีอยู่ใกล้เคียงพ้ืนท่ีชายแดน อีกท้ังไม่มี

ธุรกิจใดของบริษัทฯ ท่ีด าเนินกิจการอยู่ในประเทศกัมพูชา  

• การแย่งชิงอ านาจของการคมนาคม และขนส่งในช่องแคบไต้หวัน ( The conflict of Taiwan strait) 

ระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกา จีน และไต้หวัน ส่งผลกระทบต่อ 1) ภาวะการแข่งขันด้านการเป็นผู้น าใน

อุตสาหกรรมการผลิตเซมิคอนดักเตอร์ 2) การน าเข้าและส่งออกกับไต้หวันและประเทศท่ีเก่ียวข้องจะ

ได้รับผลกระทบจากความยากล าบากในการขนส่งและโลจิสติกส์ และ 3) การแข่งขันระหว่างประเทศ

สหรัฐอเมริกา จีน เพ่ือความเป็นผู้น าระดับโลกในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีข้ันสูง เช่น เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ ( Artificial Intelligence: AI) เทคโนโลยีชีวภาพ และเซมิคอนดักเตอร์  

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

จากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน แม้ บริษัทฯ และระบบห่วงโซอุปทานของบริษัทฯ จะ ไม่ได้ด าเนินธุรกิจอยู่ในพ้ืนท่ี

ของ เหตุการณ์ความขัดแย้งดังกล่าว จึงไม่ได้รับผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ แต่อาจได้รับผลกระทบ

ทางอ้อม ได้ บริษัทฯยังคงด าเนินมาตรการในการติดตาม เฝ้าระวังและบริหารจัดการกับปัจจัย ต่างๆ   

อย่างต่อเน่ือง ดังน้ี  

• ติดตามและวิเคราะห์สถานการณ์อย่างสม ่าเสมอ ครอบคลุมประเด็นจากภาวะสงคราม และปัจจัย

ความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับแผนการด าเนินกลยุทธ์ของบริษัทฯ  

• การสร้างรากฐานทางการเงินด้วยกลยุทธ์ 3C ให้กับกลุ่มบริษัทฯ  

• การประเมินความพร้อมของพนักงานครอบคลุมการปรับทักษะ Reskill และ Upskill อย่างสม ่าเสมอ 

และการจัดท าแผนพัฒนบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะด้าน เพ่ือเสริมศักยภาพให้กับพนักงาน ให้

สามารถปฏิบัติงานบนความเปล่ียนแปลงได้อย่างต่อเน่ือง  

• การด าเนินงานตามกลยุทธ์การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน ประกอบด้วย 1) การ ตอบสนอง  

ความต้องการของลูกค้าและให้บริการขนส่งท่ีดีท่ีสุด 2) การเพ่ิมศักยภาพของห่วงโซ่อุปทานในการ

ปรับตัวต่อแนวโน้มของตลาดท่ีเปล่ียนแปลง 3) การเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพ่ือให้บริการ

ลูกค้าได้ในราคาท่ีเหมาะสม  
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1.3 ความเส่ียงด้านการแข่งขัน  

ปัจจุบัน ธุรกิจค้าปลีกยังคงเผชิญกับความเส่ียงด้านการแข่งขันท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงส่งผลกระทบ

ต่อกลยุทธ์การด าเนินงาน และเป้าหมายขององค์กร โดยเฉพาะเม่ือมีปัจจัยต่างๆ เข้ามาเป็นความท้าทายท่ี

ส่งผลให้เกิดการปรับตัวในการด าเนินธุรกิจ เช่น การ เปล่ียนแปลงพฤติกรรม ของผู้บริโภค การเข้ามาของ

คู่แข่งรายใหม่ การแข่งขันด้านราคา การปรับตัวให้ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมรูปแบบใหม่ และ  

ความม่ันคงของระบบห่วงโซ่อุปทาน  

 

ในปี 2567 ภาพรวมของเศรษฐกิจไทยยังคงมีความท้าทายด้านการบริโภคภาคเอกชนขยายตัวต ่าจาก

รายได้ท่ีฟ้ืนตัวช้าและภาวะหน้ีครัวเรือนสูง จนส่งผลกระทบต่อเน่ือง ต่อ ก าลังซ้ือของผู้บริโภคท่ีอ่อนแอลง 

ต้นทุนในการด าเนินธุรกิจท่ีปรับตัวข้ึนจากปัจจัยด้านความผันผวนของราคาพลังงาน ตลอดจน  

การปรับ ตัว ข้ึนของค่าแรงข้ันต ่า และค่าสาธารณูปโภค ล้วนเป็นความท้าทายต่อความสามารถของ  

การด าเนินธุรกิจค้าปลีก  

 

นอกเหนือจากปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคแล้ว ยังคงมีปัจจัยบวกต่างๆ จากภาครัฐท่ีเข้ามาช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจ

และธุรกิจค้าปลีก เช่น มาตรการผลักดันการสร้างรายได้จากการท่องเท่ียวจากการให้วีซ่าฟรี การขยาย

เวลาพ านักให้แก่ นักท่องเท่ียว ตลอดจนการผลักดัน นโยบายซอฟต์พาวเวอร์ เพ่ือสร้างการจดจ าวัฒนธรรม

ของประเทศไทยสู่ระดับสากล  

 

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

จากสถานการณ์ข้างต้นประกอบกับ กระแสการ เปล่ียนแปลง ด้านความผันผวนของเศรษฐกิจ พฤติกรรม

ผู้บริโภค เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ( Artificial Intelligence: AI) ตลอดจนความใส่ใจด้าน  

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ( Climate Change) บริ ษัทฯ ได้สร้าง ระบบนิเวศทางธุรกิจ  (Business 

Ecosystem) ให้มีความแข็งแกร่ง และแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจเพ่ือรักษาขีดความสามารถในการ

แข่งขันและ ปรับตัวให้ทัน ต่อ สถานการณ์ ดังน้ี  

• การวางแผนลงทุนใน 4 กลุ่มธุรกิจหลัก ประกอบด้วย  

o กลุ่ม ธุรกิจ แฟช่ัน: การขยายและปรับปรุงสาขาของห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล โดยเฉพาะ 

ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล ชิดลม ท่ีมุ่งเป้าสู่การเป็น World Class Luxury Destination และ

แผนการเพ่ิมแบรนด์ช้ันน าระดับโลก และน าแบรนด์ในไทยขยายไปยัง ประเทศ เวียดนาม  

o กลุ่ม ธุรกิจ ฟู้ด: การ ขยายสาขาของ GO Wholesale เพ่ือให้เป็นจุดหมายใหม่ส าหรับลูกค้า 

ผู้ประกอบการ และผู้ร่วมด าเนินธุรกิจ การขยายสาขาของ Tops และการเปิดไฮเปอร์มาร์เก็ตท้ัง 

โก  (GO! )  และ มินิ โก (go! )  เพ่ิมเติมท่ีประเทศเวียดนาม  

o กลุ่ม ธุรกิจ ฮาร์ดไลน์: การขยาย และปรับปรุงสาขาของไทวัสดุ และพัฒนาร้านจ าหน่าย

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ในประเทศเวียดนาม ภายใต้แบรนด์ค้าปลีกเหงียนคิมให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน  

o กลุ่ม ธุรกิจ พร็อพเพอร์ต้ี: การพัฒนาและปรับปรุงสาขาของศูนย์การค้าโรบินสันไลฟ์สไตล์ และ

การขยายศูนย์การค้า GO! ใน ประเทศ เวียดนาม  

• การ มอบประสบการณ์ อย่างครบวงจร ให้กับผู้บริโภค ด้วย การน า AI เข้าไปในทุกกระบวนการของการ

ท าธุรกิจ เช่น การสร้าง Next - Gen Omnichannel ท่ีผนวกแพลตฟอร์ม Offline และ Online  

เข้าไว้ด้วยกัน  

• ผลักดันกลยุทธ์ OMNI -  Intelligence ท่ีประกอบไปด้วย 5 กลยุทธ์ส าคัญ ดังน้ี  
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o Revolutionize Core Strength: ยกระดับความแข็งแกร่งของธุรกิจหลัก โดยมุ่งเน้นธุรกิจ  

ท่ีมีการเติบโตสูง รวมถึงการยกระดับ การ  Synergy และ M&A เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับธุรกิจ  

ในระยะยาว  

o Reinforce Financial Resilience: การเสริมสถานภาพทางการเงินให้แข็งแกร่ง บนหลักการ

บริหาร 3 C (Cost, CAPEX, Cash flow) อย่างต่อเน่ือง  

o Reinvent Beyond Retail: การต่อยอดธุรกิจนอกเหนือจากธุรกิจค้าปลีก เช่น การเข้าไปเป็น

ส่วนส าคัญใน Community ต่างๆ เพ่ือสร้างเครือข่ายและคุณค่าในระยะยาว รวมถึงการขยาย

การด าเนินธุรกิจจาก B2C สู่ B2B อย่างเต็มรูปแบบ  

o Reimagine Human Capital: การพัฒนาศักยภาพของพนักงานด้วยการผนวกการใช้งาน 

AI เข้าไว้ด้วยกัน เพ่ือขยายขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์ข้อมูลลูกค้า และการ

เพ่ิมประสิทธิภาพของ Omnichannel  

o Rally Green Impact: การยกระดับการท า Green Transition ด้วยการผนึกก าลังท้ังภาครัฐ 

เอกชน ลูกค้า และพาร์ทเนอร์ทางธุรกิจ มาร่วมมือกันแก้ปัญหา Climate Change  

 

1.4 ความเส่ียงด้านความม่ันคงทางไซเบอร์  

 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญ ด้าน ความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจ เพ่ือปกป้อง

ข้อมูลท่ีส าคัญ ข้อมูลท่ีมีความอ่อนไหว และรักษาความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้เสีย อย่างต่อเน่ือง   

 

อย่างไรก็ตาม  ด้วยจ านวน และศักยภาพของอาชญากรทางไซเบอร์ท่ีเพ่ิมสูงข้ึน ในปัจจุบัน ประกอบกับ  

การโจมตีทางไซเบอร์ท่ีมีความหลากหลาย เช่น การล่อลวงให้เปิดเผยข้อมูล ( Phishing) การโจมตีด้วย

การเรียกค่าไถ่ของข้อมูล ( Ransomware) การบุกรุกของซอร์ฟแวร์ท่ีขัดขวางการท างานของระบบ 

(Malware) พร้อมกับการเข้ามาของ  AI ท่ีอาจถูก น าไป ใช้โดยอาชญากรทางไซเบอร์ ย่ิงท าให้บริษัทฯ อาจ

มีโอกาสถูกโจมตีมากข้ึน ด้วยเหตุน้ี บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางเชิงรุกและปรับเปล่ียน การด าเนินงาน ให้

เหมาะสมเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ ตามรายละเอียดของการตอบสนองต่อ  

ความเส่ียง ดังน้ี  

 

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

 

• ด้านโครงสร้างการก ากับดูแล: คณะกรรมการนโยบายความเส่ียงจะดูแลภาพรวมของการจัดการ

ความเส่ียงองค์กร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงจากความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์และการคุ้มครองส่วนบุคคล 

โดยมีการรายงานความเส่ียงท่ีส าคัญไปยังคณะกรรมการบริษัท  นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้แต่งต้ัง

เจ้าหน้ าท่ีคุ้มครองข้อมูล ( Data Protection Officer: DPO) เพ่ือดูแลการพัฒนาโครงสร้างการ

ด าเนินงานให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ( PDPA)  

• ด้านการ ด าเนินงาน  ประกอบด้วย  

o การด าเนินการเชิงรุกเพ่ือป้องกัน หรือลดโอกาสท่ีจะถูก โจมตีทางไซเบอร์ และท าการทดสอบ  

การโจมตีระบบสารสนเทศ โดยมีการประเมิน การ รายงานจุดอ่อน และแก้ไขระบบสารสนเทศภายใน

บริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ  

o การด าเนินการเชิงรับด้านการจัดการเหตุการณ์ความไม่ม่ันคงทางไซเบอร์ เพ่ือจัดการและลด

ความเสียหายจากการ ถูก โจมตีทางไซเบอร์ รวมถึงจัดให้มี การถอด บทเรียนจากสถานการณ์ท่ี

เกิดข้ึน กับบริษัทฯ และบริษัทต่างๆ ท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ  รวมถึงการ ประเมินและ
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วิเคราะห์สาเหตุ เพ่ือ น ามาออกแบบ/ปรับปรุง แนวทาง ป้องกันและ บริหารจัดการหากเกิด

สถานการณ์แบบเดียวกัน น้ี ในอนาคต  

• ด้าน เคร่ืองมือ/อุปกรณ์: ติดต้ังระบบรักษาความปลอดภัย ระดับสากล ให้แก่ศูนย์ข้อมูล เพ่ือป้องกัน

ความเสียหายท่ีอาจเกิดจาก การโจมตีทางไซเบอร์ เช่น ตัวจับสัญญาณผิดปกติ  เคร่ืองมือระงับการ

ท างานของซอร์ฟแวร์แปลกปลอม  

• ด้านการสร้างความตระหนักรู้: จัดให้มีการอบรมพนักงานทุกระดับ เพ่ือส่งเสริมความตระหนักถึง

ความส าคัญของการรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์  

 

1.5 ความเส่ียงด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

ด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในด้านต่างๆ ท าให้ ผู้ประสงค์ ร้าย  (Hacker) สามารถพัฒนารูปแบบ 

วิธีการในการเข้าถึงระบบ/ข้อมูลขององค์กรต่างๆ ผ่านระบบอินเตอร์เน็ตได้รวดเร็วและส่งผลกระทบ

ร้ายแรงข้ึน บ่อยคร้ังท่ีพบว่า มีการเข้าถึงระบบงานท่ีส าคัญ ข้อมูลส าคัญ และข้อมูลอ่อนไหวจ านวนมาก

ของ องค์กรใหญ่ๆ หรือองค์กรท่ีมีช่ือเสียงท่ัวโลก โดยไม่ได้รับอนุญาต ประกอบกับ ส านักงาน

คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (สคส.) เพ่ิมความเข้มงวดในการบังคับใช้กฎระเบียบ ข้อบังคับ 

และการลงโทษปรับอย่างจริงจัง ท าให้หลายองค์กรต่ืนตัวในเร่ืองน้ีเพ่ิมข้ึน บริษัทฯ ได้ ตระหนักถึง  

ความเส่ียงด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล อย่างต่ อเน่ือง และ ใช้กรณีดังกล่าวเป็นกรณีตัวอย่างใน

การทบทวน ตรวจสอบ และเรียกประชุมทุกหน่วยงานท่ีมีความเก่ียวข้องกับการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลของ

ลูกค้าเพ่ือ สอบทานความครบถ้วน เพียงพอของการควบคุมภายในท่ีมีอยู่ เพ่ือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ

มากข้ึน เพ่ือ สร้างความม่ันใจให้กับผู้มีส่วนได้เสียต่อความสามารถในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่างครบถ้วน  

 

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

• ด้านโครงสร้างการก ากับดูแล: ก าหนดให้มีโครงสร้างการก ากับดูแลความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์และ

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลซ่ึงเป็นโครงสร้างท่ีใช้ร่วมกันกับการบริหารความเส่ียงด้านความม่ันคง

ทางไซเบอร์  

• ด้านการ ด าเนินงาน : มอบหมายให้หน่วยงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  (Data Protection Office)  

ปฏิบัติหน้าท่ีให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ( PDPA) และผลักดันให้

ธุรกิจด าเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายความเป็นส่วนตัว ( Privacy Policy) ตามท่ีบริษัทฯ ได้

ประกาศใช้  

• ด้านเอกสารและกระบวนการด าเนินงาน: ก าหนดให้มีนโยบายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องกับ  

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล การจัดท าและเก็บรักษาบันทึกรายการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล 

พัฒนาการตรวจสอบระบบจัดการความยินยอมในการน าข้อมูลไปใช้ตามวัตถุประสงค์ท่ีระบุไว้ จัดท า

กระบวนการค าขอใช้สิทธิเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล การก าหนดกรอบระยะเวลาการเก็บรักษาข้อมูล

ส่วนบุค คล จัดท ากระบวนการด าเนินงานเม่ือเกิดเหตุข้อมูลส่วนบุคคลร่ัวไหล และก าหนดให้มี

กระบวนการและการควบคุมเพ่ือบริหารจัดการกิจกรรมท่ีมีการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล การบันทึกรายการ

ประมวลผลข้อมูลส่วน บุคคล และก าหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละหน่วยงาน  

• ด้านเคร่ืองมือ/อุปกรณ์: ก าหนดให้มีซอฟแวร์ท่ีป้องกันการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ เช่น ระบบ 

Firewalls ระบบ Antivirus ระบบ IDS (Intrusion Detection System) ท่ีสามารถแจ้งเตือน  

การบุกรุกจากผู้ประสงค์ ร้าย เพ่ือวิเคราะห์ความผิดปกติ ระบบ IPS (Intrusion prevention system) 

ท่ีจะสามารถ ยับ ย้ังผู้บุกรุกได้ด้วยตัวเอง และระบบ EDR (Endpoint Detection and Response) 
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ท่ีจะเข้ามาช่วยค้นหาต าแหน่งและปรับแก้ภัยคุกคามก่อนท่ีจะกระจายออกไปในวงกว้าง รวมท้ัง

ออกแบบระบบอ่ืนๆ ท่ีมีความม่ันคงปลอดภัย และติดต้ัง ระบบใหม่เพ่ือ ทดแทนระบบเดิมท่ีล้าสมัย  

• ด้านการสร้างความตระหนักรู้: จัดให้มีการอบรมพนักงานทุกระดับ เพ่ือส่งเสริมความตระหนักถึง

ความส าคัญของการปกป้องและคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอยู่เสมอ โดยในปี 2567 หน่วยงาน DPO 

ได้จัด Focus group เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับกฎหมาย 

PDPA ส าหรับการปฏิบัติงานร่วมกันภายในบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 18 ตุลาคม 2567  ท่ีผ่านมา  

 

1.6 ความเส่ียงด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

โครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT Infrastructure) ยังคงเป็นปัจจัยท่ีอยู่ในกรอบการ

พิจารณาความเส่ียงของบริษัทฯ เพ่ือป้องกันและลดความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนต่ออุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ 

ซอฟต์แวร์ เครือข่าย การบริการท่ีสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทฯ อีกท้ังยังเป็นพ้ืนฐานส าคัญท่ีจะ

สนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจบนกา รแข่งขัน ท่ีมี การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค 

สังคม และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วอีกด้วย ซ่ึงการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีอาจก่อให้เกิดความเส่ียงใน หลาย

รูปแบบ เช่น ความเส่ียงจากการโจมตีทางไซเบอร์ ความล้ าสมัย ของฮาร์ดแวร์ และ ซอฟต์แวร์ รวมถึง

ปัญหาด้านการปฎิบัติตามข้อก าหน ดและมาตรฐานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงส่งผลกระทบต่อความต่อเน่ือง

ในการด าเนินธุรกิจ และอาจท าให้ข้อมูลสูญหายหรือถูกเข้าถึงโดยไม่ได้รับอนุญาต และ น าไปสู่  

ความเสียหายต่อภาพลักษณ์ขององค์กรและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  

 

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

 

บริษัทฯ ได้พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน และ

ผสมผสานการ น า เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ( AI) เข้ามาเป็นหน่ึงในเคร่ืองมือการด าเนินงาน ส่งผลให้

บริษัทฯ สามารถ เผชิญกับ การเข้ามาของตลาดสินค้าออนไลน์ และได้เปรียบด้านการแข่งขันเร็วกว่าคู่แข่ง 

อีกท้ังยังเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยให้พนักงานสามารถสร้างประสิทธิผลของงานได้มากข้ึนด้วย โดยในปี 2567 

บริษัทฯ ด าเนินกลยุทธ์ตามวิสัยทัศน์ CRC OMNI - intelligence ดังน้ี  

• Progressive Platform: การสร้าง Next - Gen Omnichannel ท่ีผนวกแพลตฟอร์มออนไลน์และ

ออฟไลน์ เข้าไว้ด้วยกันเพ่ือมอบประสบการณ์ท่ีดีท่ีสุดให้กับผู้บริโภค  

• Expansive Ecosystem: การขยาย ระบบนิเวศทางธุรกิจ จาก B2C สู่ B2B อย่างเต็มรูปแบบ  

• AI - Driven Enterprise: เน้นการบูรณาการ AI ให้เข้ากับ HI (Human Intelligence) เพ่ือ ส่งเสริม

ให้พนักงาน สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน เปรียบ เสมือน มีผู้เช่ียวชาญคอยให้

ค าปรึกษา ( Expertise at your fingertip)  

• Transformative Impact: สร้างประสิทธิผล และผลลัพธ์ท่ีมุ่งเน้น ต่อ ความสามารถในการท าก าไร

ควบคู่ไปกับการด าเนิน งาน ด้านความอย่างย่ังยืน  

 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ ย้ายระบบสารสนเทศไป ยัง ศูนย์คอมพิวเตอร์ท่ีมีมาตรฐานท้ังกระบวนการและระบบ

การ รักษาความม่ันคงปลอดภัยระดับสากล เพ่ือป้องกันความเสียหายท่ีอาจเกิดจากสถานการณ์ต่างๆ  

และได้เสริมความพร้อมให้กับพนักงานและระบบสารสนเทศให้พร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลง โดยมี  

การออกแบบกรอบการพัฒนาศักยภาพพนักงาน และคัดกรอง เทคโนโลยีท่ี เหมาะสมต่อการผนวกเข้า กับ

ระบบสารสนเทศเดิม เพ่ือ ยกระดับศักยภาพให้กับพนักงานและความมีประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ  

ไปพร้อมกัน  
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1.7 ความเส่ียงด้านการบริหารห่วงโซ่อุปทาน  

 

การบริหารห่วงโซ่อุปทานท่ีประกอบด้วยการด าเนินงานท่ีส าคัญ  เช่น การจัดหาและการกระจายสินค้าซ่ึงมี

บทบาท หลัก ต่อการส่งมอบสินค้า ให้ ถึงมือลูกค้าได้อย่างถูกต้อง และตรงเวลา อย่างไรก็ตาม  

การด าเนินงานในส่วนน้ียังคงมี ความเส่ียง ในหลายด้าน เช่น ความไม่แน่นอนของอุปสงค์และอุปทานท่ีเกิด

จากการเปล่ียนแปลงในความต้องการของผู้บริโภค  การหยุดชะงักในห่วงโซ่อุปทาน ความเสียหายหรือ

การสูญหายของสินค้าระหว่างขนส่ง ความล่าช้าในการขนส่งท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก ความผันผวนของ

ราคาของวัตถุดิบและต้นทุนการขนส่งท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อผลการด าเนินงานของ

บริษัทฯ อีกท้ังแนวปฏิบัติด้านความย่ังยืนท่ี เข้ามาเป็นหน่ึงในความท้าทาย ต่อ การบริหารห่วงโซ่ อุปทาน  

ท่ีผลักดันให้บริษัทฯ ต้อง ให้ความส าคัญควบคู่กันไป  

 

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

 

• ด้านกลยุทธ์: บริษัทฯ บริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจ Omnichannel 

อย่างย่ังยืน ประกอบด้วย  การมุ่งเน้นให้ลูกค้าเป็นศูนย์กลาง การให้ความส าคัญด้านคุณภาพและ

ความหลากหลายของสินค้า และการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน  

• นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้คู่ค้าด าเนินธุรกิจด้วยความย่ังยืน ด้วยการก าหนดให้ มีการ ปฏิบัติ

ตามหลักการข้ันพ้ืนฐานด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแลกิจการ ( ESG) และการสร้าง  

ความตระหนักรู้ผ่านการเข้าร่วมอบรมการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน  

• ด้านการบริหารจัดการ: ก าหนดให้มีคณะกรรมการด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทาน ปฏิบัติหน้าท่ีในการ

ก ากับดูแลระบบและแนวปฏิบัติด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทานท่ีย่ังยืน  

• ด้านการด าเนินงาน ประกอบด้วย  

o การด าเนินงานด้านโลจิสติกส์ท่ีครอบคลุมการเช่ือมต่อกับคู่ค้าในประเทศและต่างประเทศ 

หน่ว ยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเกียวข้อง  ร้านค้า/สาขา และการส่งสินค้าถึงลูกค้าโดยตรง  

o การบริหาร จัดการ สินค้า คงคลัง  ประกอบด้วย การก าหนดกรอบเป้าหมายของจ านวนวันท่ีจะ  

ส ต๊ อกสินค้า การบริหารสภาพคล่องของสินค้า ให้สอดคล้องกับแผนการส่งเสริมการขาย  

การ ส่งเสริมการขายส าหรับสต๊อกท่ีมีการเคล่ือนไหวช้า  และการบริหารจัดการ สินค้าล้าสมัย  

o การปฏิบัติตามระเบียบและมาตรฐานด้านความปลอดภัย และมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัย

และความปลอดภัย ISO45001  ภายในศูนย์กระจายสินค้า Omnichannel Distribution 

Center: Omni DC ตามท่ีได้รับรองเม่ือปี 2564  

o การน าหลักจรรยาบรรณคู่ค้ามาก าหนดไว้ในการท าสัญญาหรือข้อตกลงทางการค้า เพ่ือสร้าง

ความม่ันใจว่าคู่ค้าทุกรายจะปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ และการทบทวนแนวปฏิบัติต่างๆ ท่ี

เก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง  

o ก าหนดให้มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าและกระบวนการคัดกรองผ่าน  Supplier Screening 

Matrix ครอบคลุมหลักเกณฑ์ด้านธุรกิจ และเกณฑ์ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมพร้อม ก าหนด

รายการเฝ้าระวังความเส่ียง ( CRC ESG Watchlist) เพ่ือรวบรวมเกณฑ์ด้าน ESG ตามประเทศ

ท่ีต้ังของคู่ค้า หมวดอุตสาหกรรรม และหมวดสินค้า ตลอดจนการประเมินความเส่ียงครอบคลุม

ท้ังเอกสาร และการส ารวจพ้ืนท่ี การด าเนินงาน ของคู่ค้า  
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o การก าหนดมาตรฐานด้าน ESG ส าหรับคู่ค้า เพ่ือใช้เปรียบเทียบผลการด าเนินงานด้าน ESG ของ

คู่ค้าท่ีมีการด าเนินธุรกิจในลักษณะเดียวกัน เพ่ือให้เกิด แรงขับเคล่ือนต่อการปรับปรุงแนวทาง

ปฏิบัติด้านความย่ังยืน  

o การติดตามข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของสาธารณชนท่ีมีต่อคู่ค้า เพ่ือสนับสนุนให้บริษัทฯ 

สามารถทบทวนผลการประเมินและคัดกรองคู่ค้าได้อย่างรอบด้านมากข้ึน  

o การฝึกอบรมด้าน ESG ส าหรับพนักงานท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและผู้มีส่วนได้

เสียอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง  

 

1.8 ความเส่ียงด้านข้อพิพาทในการด าเนินธุรกิจ  

 

ความเส่ียงด้านข้อพิพาทในการด าเนินธุรกิจเป็น ปัจจัยความเส่ียง ท่ีบริษัทฯ ใเพ่ิมเติมเข้ามาเป็นหน่ึงใน  

การติดตามความเคล่ือนไหวของความเส่ียงประจ าปี 2567 ซ่ึงความขัดแย้งดังกล่าวอาจเกิดได้จากหลาย

สาเหตุ ดังน้ี  

• ข้อพิพาทระหว่าง บริษัทฯ กับ คู่ค้า เช่น การละเมิดสัญญาหรือข้อตกลง การเปล่ียนแปลงทิศทางของ

การด าเนินธุรกิจ ร่วมกัน  การไม่สามารถด ารงอยู่ได้ของคู่ค้า  

• ข้อ พิพาทระหว่าง บริษัทฯ กับ บุคคลท่ีสาม เช่น ความรับผิดจากสินค้าและบริการท่ีคู่ค้าท าผิดพลาด จน

ท าให้ บริษัทฯ ย่อย ในฐานะท่ีเป็นผู้ขาย และ/หรือผู้ให้บริการ จะต้องรับผิดชอบร่วมด้วย  

 

ซ่ึงข้อ พิพาท เหล่าน้ี อาจส่งผลต่อ การลดระดับ ความสัมพันธ์และความน่าเช่ือถือทางธุรกิจระหว่าง บริษัทฯ 

กับบุคคลภายนอก บริษัทฯ จึงได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน ดังน้ี  

 

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

• จัดให้มีการประกันภัยความเส่ียง ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับสินค้าและการบริการ   

• จัดให้มี การตรวจสอบ คุณภาพ คุณลักษณะ และความน่าเช่ือถือของ ร้านค้า/เจ้าของธุรกิจ/กิจการท่ี

จะน าสินค้าเข้ามาจ าหน่ายในพ้ืนท่ีของบริษัทฯ ต้องมีใบอนุญาติและไม่น าสินค้าผิดกฎหมายหรือ

ละเมิดสิขสิทธ์ิ หรือสินค้าท่ีไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานความปลอดภัยต่างๆ มาวางขายในพ้ืนท่ีของ  

บริษัทฯ  

• การฝึกอบรมพนักงานให้มีความรู้ด้าน  ความปลอดภัย และสิทธิของผู้บริโภค  การสร้าง ทัศนคติ ท่ีดีกับ

ลูกค้าและผู้ร่วมด าเนินธุรกิจ รวมถึงการ อะลุ่มอล่วยใน การประณีประนอมและแก้ไขข้อพิพาท เพ่ือให้

ธุรกิจสามารถด าเนินต่อไปได้อย่างราบร่ืนและมีเสถียรภาพในระยะยาว  

 

1.9 ความเส่ียงของการประกอบธุรกิจในประเทศเวียดนาม  

 

การด าเนินธุรกิจในประเทศเวียดนาม  มีสัญญาณฟ้ืนตัวทางเศรษฐกิจท่ีดีข้ึนจาก การส่งออก ท่ีเพ่ิมข้ึน

ในช่วงผ่อนผันการข้ึนภาษีน าเข้าของสหรัฐอเมริกา  การลงทุนของภาครัฐในโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ  เช่น  

การสร้างสนามบิน  ทางหลวง  และการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม  อีกท้ังมีปัจจัยสนับสนุนจากภาค  

การท่องเท่ียวตลอดท้ังปีท่ีพบว่าอัตราของนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางมาเยือนเวียดนาม ต้ังแต่ช่วงต้น

ปีถึงเดือนมิถุนายนประมาณ 10.7 ล้านคน เพ่ิมข้ึนจากช่วงเดียวกันของปีท่ีผ่านมาประมาณร้อยละ 21 ซ่ึง

ปัจจัยส าคัญท่ีสนับสนุนการเติบโตของการท่องเท่ียว ประกอบด้วย การผ่อนคลายมาตรการยกเว้น /

อ านวยความสะดวกด้านวีซ่า , การเพ่ิมเส้นทางบินตรง , และการส่งเสริมการท่องเท่ียวต่างประเทศของรัฐ /
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เอกชน  ช่วยผลักดันให้อัตราการฟ้ืนตัวของนักท่องเท่ียวกลับสูงข้ึนเม่ือเทียบกับก่อนช่วงการแพร่ระบาด

ของโควิด และด้วยปัจจัยบวกเหล่าน้ีส่งผลให้ GDP ของเวียดนามขยายตัวร้อยละ 7.96 เม่ือเปรียบเทียบ

กับช่วงเวลาเดียวกันของปีท่ีผ่านมา  

 

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

 

บ ริษัทฯ ได้สร้างระบบนิเวศทางธุรกิจ (Business Ecosystem) ให้มีความแข็งแกร่ง และแสวงหาโอกาสใน

การขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวะการแข่งขัน และปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ 

ดังน้ี  

• กลุ่มธุรกิจฟู้ด  

o การเปิดสาขาของ GO! ไฮเปอร์มาร์เก็ต จ านวน 3 สาขา  การเปิดสาขาของ go! ซูเปอร์มาร์เก็ต 

ท่ีเน้นจ าหน่ายสินค้าคุณภาพท้ังอาหารและสินค้าแฟช่ันซ่ึงถือเป็นรูปแบบธุรกิจท่ีประสบ

ความส าเร็จ อย่างมากของกลุ่มธุรกิจฟู้ด จ านวน 8 สาขา ส่งผลให้ ณ ส้ินปี 2567 สาขาของ 

GO! ไฮเปอร์มาร์เก็ต รวมท้ังส้ิน จ านวน 41 สาขา และ go! ซูเปอร์มาร์เก็ต จ านวน 14 สาขา เพ่ือ

เป้าหมายในการเติบโตของการประกอบธุรกิจในเวียดนาม  

o สร้างการจดจ าแบรนด์ให้กับลูกค้าโดยก าหนด Price Campaign ครอบคลุมท้ังกลุ่ม GO! และ 

go!  

o การควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ประกอบด้วย การควบคุมงบประมาณด้านบุคลากร และ

การควบคุมการใช้พลังงานไฟฟ้าในอาคารให้คุ้มค่ามากท่ีสุด ตลอดจนการก าหนดระยะเวลาใน

การบ ารุงรักษาอุปกรณ์และเคร่ืองมือต่างๆ ให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งาน  

• กลุ่มธุรกิจรีเทลออนไลน์  

o พัฒนาและปรับรูปแบบของการด าเนินธุรกิจเพ่ือให้เข้าถึงความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

มากย่ิงข้ึน โดยการวิเคราะห์แนวโน้มในการเลือกซ้ือสินค้าของลูกค้าพร้อมก าหนดโปรโมช่ันให้

เหมาะสม  

o เพ่ิมเติมความเข้มข้นของการก าหนด การ บูรณาการแผนงานและการติดตามผลส าเร็จร่วมกับ

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น ฝ่ายขายประจ าภูมิภาค ฝ่าย E- commerce และฝ่าย Merchandise 

เพ่ือผลักดันยอดขายให้สูงข้ึน  

o การก าหนดดัชนีช้ีวัดผลความส าเร็จของการด าเนินงานด้านการขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์

เพ่ือผลักดันให้เกิดประสิทธิผลในการด าเนินธุรกิจท้ังในระยะส้ันและยาว เช่น การเสนอการจับคู่ใน

การเลือกช้ือสินค้าออนไลน์และออฟไลน์แก่ลูกค้า ส ารวจเส้นทางการเลือกซ้ือสินค้าของลูกค้าบน

เว็บไซต์เพ่ือพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้าต่อการเลือกซ้ือสินค้าบนช่องทางออนไลน์ และ

ติดตามผลของการเลือกซ้ือสินค้าของกลุ่มลูกค้าระยะยาวในทุกช่องทาง เพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทาง

ในการออกแบบโปรโมช่ั น  

• กลุ่มธุรกิจพร๊อพเพอร์ต้ี: เน้นการด าเนินงานและประสานงานร่วมกับไฮเปอร์มาร์เก็ตของกลุ่มธุรกิจ

ฟู้ดเพ่ือวางกลยุทธ์ในการดึงดูดลูกค้า และกลยุทธ์ให้เกิดการเช่าพ้ืนท่ีช่ัวคราวอย่างจริงจังเพ่ือ

เสริมสร้าง รายได้จากการเช่า  

 

1.10 ความเส่ียงของการประกอบธุรกิจในประเทศอิตาลี  

ส าหรับการเปล่ียนแปลงของ GDP ในช่วงไตรมาสท่ี 2 ของประเทศอิตาลีจะปรับตัวลดลงร้อยละ 0.1 เม่ือ

เปรียบเทียบกับไตรมาสท่ี 1 ของปี 2568 แต่ยังคงมีหลายปัจจัยท่ีช่วยให้เศรษฐกิจยังคงมีแนวโน้มท่ีจะ

กลับมาขยายตัวได้ดีข้ึนในไตรมาสถัดไป ประกอบด้วย  
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• ด้านอุปสงค์ภายในประเทศ : การบริโภคภายในประเทศจะยังคงทรงตัว และการจ้างงานยังคงมี

สัญญาณบวก  

• ด้านการลงทุน : ได้รับการหนุนจากเงินทุนจากสหภาพยุโรป  โดยเฉพาะโครงการ  Recovery and 

Resilience Facility (RRF) / Next Generation EU ซ่ึงช่วยในส่วนของโครงสร้างพ้ืนฐาน   

กลยุทธ์การเปล่ียนผ่านดิจิทัล  และส่ิงแวดล้อม  

• ด้านการเงิน  /  เศรษฐศาสตร์มหภาค  /  นโยบายภาครัฐ : มีประมาณการคาดการณ์  GDP  

ณ ปลายปี  อยู่ท่ี ร้อยละ  +0.7  ตามแถลงการณ์ของสหภาพยุโรป  ซ่ึงสะท้อนถึงความหวังว่า

เศรษฐกิจจะกลับมาฟ้ืนตัวเล็กน้อยในคร่ึงหลังของปี  

 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังคงเฝ้าระวัง ความเส่ียง และอุปสรรคท่ีอาจจะยังคงเป็นปัจจัยท่ีชะลอ  

การเติบโตของประเทศอิตาลี ประกอบด้วย  

 

• ตลาดสินค้าหรูในประเทศอิตาลียังคงมีขนาดใหญ่และเป็นศูนย์กลางของอุตสาหกรรมแฟช่ันระดับ

โลก  แต่แนวโน้มไตรมาสท่ี 2 แสดงถึงความผันผวนและมีแนวโน้มหดตัวลง  ขณะเดียวกันก็มี

ความไม่แน่นอนเชิงอุปสงค์จากตลาดต่างประเทศและรายงานคาดการณ์ว่าตลาดสินค้าหรูของ

โลกอาจหดตัวในปี  2568  ซ่ึงกดดันการเติบโตของแบรนด์หรูในอิตาลีอีกด้วย  

• ความไม่แน่นอนด้านการค้าโลก  /  นโยบายภายนอก  โดยเฉพาะผลกระทบจากอัตราเก็บภาษีของ

สหรัฐฯ  /  การเปล่ียนแปลงกฎการน าเข้า  ส่งออกกับพันธมิตรท่ีไม่ใช่สหภาพยุโรป  

• การส่งออกลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาสของปีท่ีผ่านมา  ส่งผลให้การค้ามีอุปสรรคต่อ  GDP 

โดยเฉพาะการส่งออกไปยังตลาดนอกสหภาพยุโรป  

• ภาคอุตสาหกรรม และการเกษตรมีการหดตัวลงซ่ึงเป็นปัจจัยหน่ึงท่ีเป็นอุปสรรคต่อ  GDP เม่ือ

เปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า  

 

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

• การผสานห้างให้เป็นหน่ึงเดียวกับเอกลักษณ์ของเมือง โดยการออกแบบห้างสรรพสินค้าแต่ละสาขา

จะสะท้อนถึงความเป็นเอกลักษณ์ของเมืองในทุกมิติ ท้ังรูปแบบของการตกแต่งภายใน โทนสี รูปทรง 

วัสดุ  การออกแบบโลโก้ ตลอดจนการคัดสรรแบรนด์เนมช่ือดังประจ าเมือง เพ่ือถ่ายทอดเร่ืองราว

และประสบการณ์สุดพิเศษให้กับลูกค้าท่ีแตกต่างกัน  

• การเป็นศูนย์รวมการใช้ชีวิต ผ่าน 3 กลยุทธ์ คือ  

o House of Brand: น าเสนอสินค้าแบรนด์หรูช้ันน า ท้ังแบรนด์ของอิตาลี และแบรนด์ระดับโลก 

ครอบคลุมกลุ่มสินค้าแฟช่ัน เคร่ืองประดับ ความงาม เคร่ืองใช้ในบ้าน รวมถึงแบรนด์หรูต่างๆ  

o House of Entertainment: เป็นศูนย์รวมการจัดกิจกรรมท่ีน่าสนใจมากมาย และการจัด

กิจกรรมใหญ่ร่วมกับแบรนด์ระดับโลก ตลอดท้ังปี  

o House of Value: มอบประสบการณ์ให้ลูกค้า ควบคู่ไปกับการเดินหน้าสู่ความย่ังยืนโดยด าเนิน

ธุรกิจบนแนวคิด “ Keep it beautiful” ท่ีค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ชุมชน และสังคม 

รวมถึงให้ความส าคัญต่อการให้ความเคารพซ่ึงกันและกัน  ความคิดสร้างสรรค์  ความรู้สึก   

ความหลากหลายและเท่าเทียม รวมถึงการค้นคว้าวิจัยเพ่ือ โอกาสในการเข้าถึง ความต้องการของ

ผู้บริโภค  

• การยกระดับสู่การเป็นบริษัทส่ือ ( Media Company) ด้วยเอกลักษณ์ท่ีมีความแข็งแกร่งและมี

รูปแบบการด าเนินธุรกิจท่ีแตกต่างจากห้างอ่ืนๆ ส่งผลให้ห้างเปรียบเสมือนจุดศูนย์กลางของแบรนด์ 

ท่ีท าหน้าท่ี เป็น ส่ือ กลาง ท่ีแบรนด์ช้ันน าต่างๆ สามารถน าเสนอจุดเด่นและบอกเล่าเร่ืองราวของตัวเอง
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ภายในพ้ืนท่ีของห้าง ภายใต้โครงการ “Brand Take Over” ท่ีได้ร่วมมือกับแบรนด์ช้ันน า เช่น 

Chanel Beauty ท่ี ใช้อาคารของห้างเป็นเวทีจัดงาน Chanel Wonderland โดยแปลงโฉมสาขา  

มิลานให้เป็นงานศิลปะ ซ่ึง เป็นส่ือโฆษณาให้กับแบรนด์ Chanel ท่ี ดึงดูดผู้สนใจ เข้าร่วม จ านวนมาก 

และในปี 25567 แบรนด์ Dior ได้จองพ้ืนท่ีเพ่ือท ากิจกรรมในลักษณะเดียวกัน ซ่ึง ส่งผลดีต่อรายได้

จากการเช่าพ้ืนร้อยละ 80 ของห้างในปี 2567 และ 2568 นอกเหนือจากการจ าหน่ายแบรนด์สินค้า

หรู  

• เตรียมเปิดตัว Beauty Hub ท่ีใหญ่ท่ีสุดในอิตาลีในปี 2570 ท่ีสาขามิลาน เพ่ือเป็นศูนย์กลาง

ผลิตภัณฑ์ความงาม ซ่ึงจะท าให้ห้างรีนาเซนเตกลายเป็น King of Beauty ในอิตาลี  

 

1.11 ความเส่ียงทางด้านการเงิน  

 

นอกเหนือ จากความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจและความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ ท่ีเกิดข้ึน ท่ัวโลกน้ัน  

ความผันผวนของ อัตราดอกเบ้ีย อัตราเงินเฟ้อ และอัตราแลกเปล่ียน ถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ีมีผลกระทบ

ต่อความสามารถในการท าก าไรและการจัดการต้นทุนของบริษัท ฯ ท่ี มีการ ด าเนินธุรกิจท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศ บริษัทฯ ได้บริหารความเส่ียงด้านการเงินท่ีส าคัญตามรายละเอียดดังน้ี  

 

1.11.1 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน  

ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เป็นปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อ  

ผลประกอบการของบริษัทฯ โดยในช่วงระยะเวลาต้ังแต่ต้นปีจนถึงเดือนมิถุนายน 2568   

ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนส่งผลต่อมูลค่าและต้นทุนของบริษัทฯ ในระดับต ่า อีกท้ัง

บริษัทฯ ยังสามารถบริหารจัดการความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน

ได้อย่างเหมาะสม และยังคงด าเนินงานตามมาตรการต่างๆ เพ่ือรับมือกับความเส่ียง ตาม

รายละเอียด ดังน้ี  

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

• การติดตามการเปล่ียนแปลงของค่าเงินในสกุลท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจอย่าง

สม ่าเสมอ  

• ด าเนินการจัดโครงสร้างเงินกู้สกุลเงินต่างประเทศให้มีสัดส่วนท่ีสมดุลกับรายได้สกุลเงิน

ต่างประเทศ ( Natural Hedge)  

• การซ้ือ -ขายเงินสกุลเงินต่างประเทศล่วงหน้า ( Forward)  

• บริหารเงินทุนหมุนเวียนให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ เพ่ือด าเนินการแลกเปล่ียนเงินใน

ระยะเวลาท่ีเหมาะสม  

1.11.2 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย  

บริษัทฯ ได้ติดตามสถานการณ์ของการปรับอัตราดอกเบ้ียนโยบายของประเทศไทยอย่าง

ใกล้ชิด พร้อมท้ังก าหนดเป้าหมายสัดส่วนของอัตราดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนให้เหมาะสมกับ  

การด าเนินงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ยังคงสามารถบริหารจัดการความเส่ียงจาก  

ความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียได้อย่างเหมาะสมตามเป้าหมายท่ีก าหนด อีกท้ังได้ก าหนด

มาตรการต่างๆ เพ่ือเตรียมความพร้อมรับกับความเส่ียงดังกล่าว ตามรายละเอียด ดังน้ี  

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

• บริหารจัดการโครงสร้างเงินทุนจากเงินกู้ยืมระยะส้ันและระยะยาวให้เหมาะสม เพ่ือให้

สามารถบริหารต้นทุนเงินทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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• บริหารจัดการโครงสร้างอัตราดอกเบ้ีย (อัตราคงท่ีและอัตราลอยตัว) ให้มีความเหมาะสม

กับสภาวะตลาด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนอัตราดอกเบ้ีย  

• การสร้างและรักษาความสัมพันธ์ท่ีดี ตลอดจนการเจรจาต่อรองกับสถาบันการเงิน 

เพ่ือให้ได้มาซ่ึงแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสม  

 

1.11.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงิน  

ความเส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงินเป็นหน่ึงปัจจัยเส่ียงท่ีบริษัทฯ ให้ความส าคัญ 

โดยเฉพาะในสถานการณ์ของความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจหรือความผันผวนของตลาด

การเงินในปัจจุบัน ซ่ึง อาจเป็นอุปสรรคต่อความคล่องตัวในการหมุนเวียนเงินสดเพ่ือให้

ตอบสนองต่อข้อผูกพันทางการเงินท่ีต้องช าระท้ังในระยะส้ัน และระยะยาว ตลอดจนการมี

เงินสดส ารองเพียงพอในการด าเนินธุรกิจและรับมือกับสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิด โดยตลอดท้ัง

ปี 2567 บริษัทฯ ยังคงสามารถบริหารจัดการสภาพคล่องทางการเงินได้อย่างเหมาะสม และ

ก าหนดมาตรการต่างๆ เพ่ือเตรียมความพร้อมรับกับความเส่ียงดังกล่าว ตามรายละเอียด 

ดังน้ี  

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

• การสร้างและรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับสถาบันการเงินต่างๆ ซ่ีงเป็นแหล่งเงินกู้ยืม ท้ังใน

และต่างประเทศ  

• บริหารจัดการแหล่งเงินทุนระยะส้ันและระยะยาวท่ีเหมาะสม และมีสภาพคล่องเพียงพอใน

การด าเนินธุรกิจและรองรับการช าระคืนหน้ีและภาระผูกพันต่างๆ เม่ือครบก าหนดหรือเม่ือ

ถูกเรียกคืน   

• บริหารจัดการวงเงินสินเช่ือ ( Credit Line) จากธนาคารให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและ

เพียงพอ  

• ทบทวนและติดตามแผนการใช้เงินในโครงการลงทุนต่างๆ ตลอดจนการควบคุม  

การจัดซ้ือสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

• จัดท าประมาณการกระแสเงินสดให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจในแต่ละช่วงเวลา และมี  

การติดตามทบทวนอย่างสม ่าเสมอ  

 

1.12 ความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชน  

 

บริษัทฯ ยังคงตระหนักถึงความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าสอดคล้อง

ตามกรอบเป้าหมายการด าเนินงานอย่างย่ังยืนของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

นอกจากน้ี นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ ได้รับการก าหนดให้สอดคล้องกับหลักกา รของ

สหประชาชาติว่าด้วย ธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่ง ( UN Guiding Principle on Business and 

Human Rights: UNGPs) โดยครอบคลุมห่วงโซ่อุปทานและจัดการกับประเด็นต่างๆ เช่น แรงงานบังคับ 

การค้ามนุษย์ การใช้แรงงานเด็ก การจ ากัดสิทธิในการรวมกลุ่มเพ่ือการเจรจาต่อรอง การจ่ าย

ค่าตอบแทนอย่างไม่เป็นธรรม และการเลือกปฏิบัติและการคุมคามในทุกรูปแบบอีกด้วย โดยมี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนท าหน้าท่ีในการก ากับดูแลการประเมินความเส่ียงด้าน  

สิทธิมนุษยชน และการตรวจสอบสถานะด้านสิทธิมนุษยชน ตลอดจนทบทวนและรับรองนโยบาย  

สิทธิมนุษยชนและเอกสารท่ีเก่ียวข้อง  
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เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสียได้ม่ันใจว่า บริษัทฯ มีการปกป้องสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายสิทธิมนุษยชน ข้อบังคับเก่ียวกับการท างาน ระเบียบปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนท่ี

เก่ียวกับแรงงาน คู่มือการประเมินความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยช น ช่องทางการแจ้งเบาะแสการละเมิด  

สิทธิมนุษยชน และการช้ีแจงถึงกระบวนการตรวจสอบการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนไว้บนเว็บไซต์ของ  

บริษัทฯ  

 

1.13 ความเส่ียงอุบัติใหม่  

 

1.13.1 ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ( AI) ได้เข้ามามีบทบาทต่อการด าเนินธุรกิจค้าปลีกมากข้ึน

โดยเฉพาะการสนับสนุนช่องทางการจ าหน่ายสินค้าและบริการบนอินเทอร์เน็ต  

(E- commerce) และเป็นเทคโนโลยีท่ีช่วยให้องค์กรสามาร ถเพ่ิม ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

วิเคราะห์ข้อมูลและการมอบประสบการณ์ใหม่ๆ ให้กับลูกค้า เพ่ือใช้เป็นเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยเพ่ิม

ขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กรในมุมมองของบริษัทฯ พบว่า การเข้ามาของ AI 

น้ี ยังคงมีความเส่ียงควบคู่ไปกับคุณประโยชน์ท่ีจะได้รับ บริษัทฯ จึงได้ประเมินปัจจัย  

ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนต่อการด าเนินง าน รวมท้ังก าหนดแนวทางการควบคุมความเส่ียง 

และโอกาสท่ีบริษัทฯ จะ ได้รับจากการพัฒนา AI ดังน้ี  

 

ความเส่ียงจากการพัฒนา AI และแนวทางการควบคุมความเส่ียงของบริษัทฯ  

 

1. การเปล่ียนแปลงรูปแบบการค้าปลีกแบบเดิมจนส่งผลต่อ ความเส่ียง ในการแข่งขัน
ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้พิจารณาการน า AI มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยค านึงถึง  

ความเหมาะสมด้านการลงทุน และประโยชน์ท่ีจะได้รับ เพ่ือผลักดันให้เกิดการบูรณาการ 

AI ให้เข้ามาเป็นหน่ึงในห่วงโซ่คุณค่าของ CRC (AI - DRIVEN OMNI -

INTELLIGENCE) ดังน้ี  

o กลยุทธ์ด้าน AI - Driven Experience: เพ่ิมประสบการณ์ ในการเลือกซ้ือสินค้า  และ

การใช้บริการของลูกค้าท่ีเหนือกว่าการมีปฏิสัมพันธ์เชิงธุรกรรมร่วมกับลูกค้าเพียง

ส่วน เดียว เช่น ก าหนดให้มี Shopping Assistant และ Personalized 

Recommendations เพ่ือใช้ป็นเคร่ืองมือ ในการ แนะน าสินค้า/บริการให้กับลูกค้า  

o กลยุทธ์ด้าน AI - Power Operation: น า AI เข้ามาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับ  

การด าเนินงานมากข้ึน เช่น การช่วยพยากรณ์ความต้องการสินค้า/ผลิตภัณฑ์

ในช่วงเวลาต่างๆ หรือ การพัฒนา catalog ของสินค้าให้มีความน่าสนใจเพ่ือดึงดูด

ลูกค้า  

o กลยุทธ์ด้าน AI - Enhanced Employee: น า AI มา ช่วย เพ่ิมศักยภาพให้กับ

พนักงานท่ัวท้ังองค์กร เช่น การสรุปข้อมูลหรือข้อคิดเห็นของลูกค้าจ านวนมาก 

เพ่ือช่วยให้พนักงานสามารถวิเคราะห์แนวโน้มของลูกค้าต่อการท าโปรโมชันต่างๆ  
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2.  AI อาจเข้ามาปรับเปล่ียนรูปแบบร้านค้าปลีกให้เป็นระบบอัติโนมัติ จนอาจมีความ
เส่ียงต่อการเข้ามาแทนท่ีพนักงานหน้าร้าน  

บริษัทฯ ได้จัดท าแบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับความเข้าใจและระดับของการใข้งาน AI 

ของพนักงานร่วมกับฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลโดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับ โดยเร่ิม

ต้ังแต่ระดับท่ี 1 คือ ยังไม่ทราบหรือรู้จัก AI จนถึงระดับท่ี 5 คือ มีความเช่ียวชาญด้าน

การใช้ AI ครอบคลุม 4 กลุ่มพนักงาน คือ ระดับพนักงานท่ัวไป ระดับหัวหน้าทีม  ระดับ

จัดการ  และระดับบริหาร  โดย พบว่า ร้อยละ 65 ของพนักงานทุกกลุ่มมีความรู้และเข้าใจ

ต่อ การใช้ AI ในระดับท่ี 2 คือ ทราบและได้น า AI มาใช้เพียงเล็กน้อยเท่าน้ัน และร้อยละ 

24 สามารถน า AI มาปรับใช้กับงานประจ าวันได้ โดยผลประเมินดังกล่าวจะน ามาใช้เป็น

ผลลัพธ์ต่อการก าหนดแผนงานพัฒนาบุคลากรหรือการปรับเปล่ียนหน้าท่ีให้เหมาะสมกับ

พนักงานต่อไป  

 

3.  การพ่ึงพา AI มากเกินไป จนส่งผลให้บริษัทฯ มีความเส่ียงต่อการ สูญเสีย
ความสัมพันธ์กับมนุษย์  

บริษัทฯ ได้สอดแทรกการมีปฏิสัมพันธ์ ระหว่างลูกค้าและ พนักงาน ( Human in the 

loop) ควบคู่ไปกับการพัฒนา AI เช่น กลุ่มธุรกิจฟู้ดส์ จะน า Personal shopper ท่ีเป็น

พนักงานของบริษัทฯ เข้ามาสรุปข้อมูลรายการอาหารร่วมกับลูกค้าเป็นข้ันตอนสุดท้าย 

หลังจากท่ีลูกค้าได้ใช้บริการกับ Chef Bot (AI ท่ีเป็นผู้ให้บริการต่อการแนะน า

ส่วนประกอบในการปรุงอาหาร )  

 

4.  การลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน การบ ารุงรักษา และการฝึกอบรมท่ีเพ่ิมข้ึน อาจ
ส่งผลต่อความเส่ียงทางการเงินแก่บริษัทฯ  

การพัฒนา AI ของบริษัทฯ อยู่ในช่วงของการเร่ิมต้นศึกษาความเป็นไปได้ และค านึงถึง

ประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยธุรกิจต่างๆ อาจท าให้การก าหนดงบประมาณส่วนกลาง และ

การกระจายงบประมาณไปยังหน่วยธุรกิจต่างๆ ยังอยู่ในช่วงของการพิจารณาให้เกิด

ความคุ้มค่าสูงสุด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ค านึงถึ งการพัฒนา AI ให้สอดคล้องกับ

งบประมาณในการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้มี AI Excellent Center, 

ทีมงาน Data Science, ทีมงานด้าน Innovation และ AI champion ท่ีเป็นตัวแทน

จากหน่วย ธุรกิจ ร่วมกันพิจารณาความคุ้มค่า และความเหมาะสมในการลงทุน AI ในด้าน

ต่างๆ โดยการพัฒนา AI ของกลุ่มบริษัทฯ จะสามารถด าเนินการได้จาก 3 แนวทาง ดังน้ี  

o Buy: การซ้ือระบบ AI มาใช้ เช่น การติดต้ังกล้องในร้านค้าเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์การ

เลือกซ้ือสินค้า และเส้นทางการเดินของลูกค้าในร้าน  

o Customize: การด าเนินงานร่วมกับคู่ค้าทางธุรกิจท่ีมีการพัฒนา AI อยู่แล้ว เช่น 

การด าเนินงานร่วมกับ Google และ Microsoft  

o Build: การสร้างระบบ AI ข้ึนมาใช้งานเองภายในบริษัทฯ เช่น การสร้าง Solution 

Image Search ท่ีสามารถใช้กล่องถ่ายรูปสินค้า เพ่ือ ทราบประเภทและจ านวนของ

สินค้าในคลังสินค้าได้ทันที  

จากการด าเนินงานข้างต้น บริษัทฯ ได้ให้ ความส าคัญ ของการพัฒนา AI ในช่วงแรกผ่าน

การ Buy และ Customize เป็นหลัก เน่ืองจาก เป็นทางเลือกท่ี สามารถด าเนินงานได้
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รวดเร็วกว่าการ Build ท่ีใช้ต้นทุนในการพัฒนาท่ีสูงกว่า และอาจไม่สามารถพัฒนา AI 

ได้มีประสิทธิภาพเทียบเท่ากับบริษัทท่ีมีความเช่ียวชาญโดยตรง  

5.  การพัฒนา AI ท่ีอาจน าไปสู่ ความเส่ียงต่อ การละเมิดความเป็นส่วนตัวและการใช้
ข้อมูลโดยไม่เหมาะสม  

การด าเนินงานของ AI ท่ีอาศัยการบริหารจัดการข้อมูลบนคลาวน์ ( Cloud) อาจมี  

ความเส่ียงต่อการหยุดชะงักของระบบ และส่งผลต่อการร่ัวไหลของข้อมูล บริษัทฯ ได้

ด าเนินการเพ่ือป้องกันความเส่ียง ดังน้ี  

• บริษัทฯ ได้จัดเก็บข้อมูลให้อยู่ภายใ ต้ ระบบนิเวศของบริษัทฯ ไม่ได้กระจัดกระจายอยู่

กับบริษัทท่ีได้รับการว่าจ้าง ( Vendor) เพ่ือป้องกันกรณีท่ีระบบของ Vendor อาจ

เผชิญกับการหยุดชะงักจากการถูกเจาะระบบ หรือระบบขัดข้อง จนอาจส่งผลให้ข้อมูล

ของบริษัทฯ ร่ัวไหล  

• บริษัทฯ ว่าจ้าง Vendor หลายแห่งเพ่ือกระจายความเส่ียงในกรณีท่ี Vendor รายใด

รายหน่ึงเผชิญเหตุหยุดชะงักของระบบ  

• ผลักดันให้ Vendor ลงนามในสัญญาการด าเนินธุรกิจร่วมกันต่อการไม่น าข้อมูล

ของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน ท่ีอาจน าไปสู่ความเส่ียง จากบุคคลภายนอก  

(Third Party Risk)  

 

6.  ค าแนะน าของ AI อาจน าไปสู่ความเส่ียงต่อการช้ีน า หรือพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมแก่
ผู้ใช้งาน 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีมนุษย์ เข้ามา อยู่ในกระบวนการ ( Human in the loop) พร้อมท้ัง

ก าหนดเกณฑ์ในระบบ เพ่ือช่วยป้องกันไม่ให้ AI ตอบค าถามในบริบทท่ีไม่เหมาะสมท่ีอาจ

ท าให้เกิดความเส่ียงต่อผู้ท่ีน าข้อมูลท่ีได้จาก AI ไปใช้  

โอกาสในการใช้ประโยชน์จาก AI  

บริษัทฯ ได้พัฒนา AI เพ่ือให้สอดคล้องกับกิจกรรมในการด าเนินธุรกิจด้านต่างๆ เช่น ระบบ

การน าเสนอสินค้าให้สอดคล้องตามความชอบส่วนบุคคล ( Recommendation & 

Personalization) ระบบช าระเงินอัจฉริยะ ( Smart Checkout) ผู้ช่วยส่วนตัวในการช้อปป้ิง 

( AI Shopper Assistant) ระบบการออกแบบส่ือการตลาดจากผลิตภัณฑ์ ( Marketing 

Content Generation) อีกท้ังวางแผนท่ีจะพัฒนา AI เพ่ือสร้างความได้เปรียบด้านการ

แข่งขันในอนาคต เช่น ระบบการทดลองสินค้าเสมือนจริง ( Virtual Try - On & Augmented 

Reality) การน า Chatbot มาใช้รับเร่ืองต่างๆ ท่ีลูกค้าต้องการติดต่อ การน า AI มาใ ช้เป็น

เคร่ืองมือในการวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า ( Demand Forecasting)  

1.13.2 ความเส่ียงด้านการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ  

จากการด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้พิจารณาความเส่ียงท่ีอาจจะกระทบต่อการสูญเสีย

ความหลากหลายทางชีวภาพออกเป็น 2 ด้าน คือ  

• ความเส่ียงจากการด าเนินงานของบริษัทฯ หรือคู่ค้าของบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ เช่น การรุกล ้าพ้ืนท่ีอนุรักษ์หรือ

พ้ืนท่ีท่ีมีความหลากหลายทางชีวภาพสูง การใช้และจัดการทรัพยากรอย่างไม่มี
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ประสิทธิภาพ การปล่อยก๊าซเรือนกระจกและของเสียจากการด าเนินธุรกิจ การตัดไม้

ท าลายป่า การพัฒนาพ้ืนท่ีเกษตรกรรม และอุตสาหกรรมท่ีรุกล ้าป่าธรรมชาติ เป็นต้น ซ่ึง

ความเส่ียงเหล่าน้ีอาจน าไปสู่ผลกระทบท่ีรุนแรงต่อระบบนิเวศและสังคมในพ้ืนท่ีใกล้เคียง 

อาจท าให้เกิดการเส่ือม โทรมของพ้ืนท่ี การสูญพันธ์ุของส่ิงมีชีวิตบางชนิด และส่งผล

กระทบต่อคุณภาพชีวิตและสุขภาพของชุมชนท่ีอาศัยอยู่ใกล้เคียง รวมท้ังอาจ ท า ให้เกิด

การร้องเรียน ท่ี ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจและภาพลักษณ์ของบริษัทฯ  

• ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีส่งผลต่อความสมดุลของระบบนิเวศ

และความหลากหลายทางชีวภาพ เช่น การเปล่ียนแปลงของแหล่งอาหารและห่วงโซ่

อาหาร การสูญเสียแหล่งท่ีอยู่อาศัยของสัตว์ การเกิดสายพันธ์ุรุกรานท่ีเป็นอันตรายต่อ

ระบบนิเวศเดิม เป็นต้น ส่งผลให้เกิดกา รขาดแคลนทรัพยากรและวัตถุดิบ ซ่ึงอาจส่งผล

ต่อความต่อเน่ืองในการจัดหาวัตถุดิบและสินค้า และมีต้นทุนการด าเนินงานท่ีเพ่ิมสูงข้ึน  

จากปัจจัยความเส่ียงข้างต้น บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการอนุรักษ์  

ความหลากหลายทางชีวภาพ จึงได้ประกาศค าม่ันในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

การรักษา และฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีป่าไม้ และนโยบายการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างย่ังยืน ไว้บนเว็บไซต์ของ

บริษัทฯ เม่ือวันท่ี 24 กรกฎาคม 2566 และวันท่ี 19 มิถุนายน 2567 ตามล าดับ รวมท้ังยังได้

มีการวางแผนและด าเนินการเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงดังกล่าว ดังน้ี  

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

• ต้ังเป้าหมายลดความสูญเสียด้านความหลากหลายทางชีวภาพ ( No Net Loss: NNL) สร้าง

ผลกระทบเชิงบวกต่อระบบนิเวศ ( Net Positive Impact) และบรรลุเป้าหมายการสูญเสียป่าไม้

สุทธิเป็นศูนย์ ( No Net Deforestation)  

• สร ้างกระบวนการประเมินความเส่ียง การตรวจสอบติดตาม และการบริหารจัดการด า้น  

ความหลากหลายทางชีวภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่า ครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ีมีความส าคัญต่อ  

ความหลากหลายทางชีวภาพ  

• อนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพโดยความร่วมมือกับพันธมิตรภายนอก เช่น 

องค์การกองทุนสัตว์ป่าโลกสากล ส านักงานประเทศไทย ( WWF Thailand) มูลนิธิพัฒนาเกษตร

อินทรีย์ไทย และไทยคม จ ากัด (มหาชน)  

• จัดหาวัตถุดิบและสินค้าอย่างมีความรับผิดชอบ และเพ่ิมจ านวนร้านค้าท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

เพ่ือส่งเสริมทางเลือกการอุปโภคบริโภคท่ีย่ังยืน   

• การเปิดเผยข้อมูลของการจัดหาสินค้าต่อลูกค้าอย่างโปร่งใส เช่น ข้อมูลผู้ผลิต ข้อมูลโภชนาการ 

สอดคล้องตามแนวปฏิบัติสากล  

• คัดเลือกสินค้าท่ีได้รับรองฉลากมาตรฐานด้านความย่ังยืนเพ่ือยกระดับคุณภาพในการจัดหาสินค้า

ของบริษัทฯ  

• ก าหนดเกณฑ์ด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมไว้ในจรรยาบรรณคู่ค้าเพ่ือคัดกรองคู่ค้าท่ีอาจมี  

ความเส่ียงด้านความย่ังยืนสูง  

• การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถ่ิน และการให้ความรู้ต่อการแก้ปัญหาส่ิงแวดล้อม เพ่ือสนับสนุนให้

เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
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1.14 ความเส่ียงด้านความย่ังยืน ( ESG Risk)  

 

1.14.1 มิติด้านส่ิงแวดล้อม ( Environment)  

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ 

และผู้มีส่วนได้เสียหลายด้าน ต้ังแต่กระบวนการจัดหาสินค้า การด าเนินธุรกิจ ไปจนถึง  

การตอบสนองของผู้บริโภค การเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ เช่น ภัยแล้ง น ้าท่วม และ

พายุท่ีรุนแรงข้ึน อาจท าให้การผลิตสินค้าในบางภูมิภาคหยุดชะงักหรือมีต้นทุนท่ีสูงข้ึน  

การขนส่งสินค้าก็อาจล่าช้าหรือเพ่ิมต้นทุนเน่ืองจากปัญหาการเปล่ียนแปลงของสภาพ

อากาศ นอกจากน้ี ผู้บริโภคมีแนวโน้มท่ีจะเลือกสนับสนุนแบรนด์ท่ีใส่ใจด้านส่ิงแวดล้อมมาก

ข้ึน ส่งผลให้ธุรกิจท่ี ยัง ไม่ปรับ ตัวอาจสูญเสียความนิยมและลูกค้ากลุ่มน้ี  

นอกจากน้ัน การก าหนดกฎระเบียบและนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับส่ิงแวดล้อมท่ีเข้มงวดข้ึน 

รวมท้ังการเปิดเผยข้อมูลด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น มาตรการปรับราคา

คาร์บอนก่อนข้ามพรมแดนของสหภาพยุโรป (Carbon Border Adjustment Mechanism; 

CBAM), Task Force on Climate - Related Financial Disclosures (TCFD) และ EU 

Emissions Trading System (EU ETS) เป็นต้น ส่งผลให้ธุรกิจต้องปรับตัวและรับภาระ

ค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติม ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อก าไรของธุรกิจ การบริหารจัดการความเส่ียงด้าน

สภาพภูมิอากาศอย่างมีประสิทธิภาพและการปรับเปล่ียนกระบว นการด าเนินงานให้สอดคล้อง

กับความย่ังยืนจะช่วยให้ธุรกิจสามารถลดผลกระทบและสร้างความเช่ือม่ันต่อผู้บริโภคใน  

ระยะยาว  

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

บริษัทฯ ก าหนดกลยุทธ์ ReNEW ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ในการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม ภายใต้

ปรัชญาการด าเนินธุรกิจ CRC Care โดยมีแผนการก ากับดูแลและการด าเนินงาน ดังน้ี  

• ระดับคณะกรรมการบริษัท: คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาท่ีย่ังยืน ท าหน้าท่ี

เป็นตัวแทนต่อการ ก ากับดูแลการด าเนินงานด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและ

ประเด็นความย่ังยืนต่างๆ ตามกลยุทธ์ด้าน ส่ิงแวดล้อม  (ReNEW) รวมถึงรับผิดชอบ

การทบทวนกลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศ โดยรายละเอียดเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของ  

บริษัทฯ ในหัวข้อ “การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ”  

• ระดับจัดการ: การขับเคล่ือนกลยุทธ์ ReNEW ให้เกิดข้ึนกับทุกหน่วยธุรกิจเพ่ือการบรรลุ

เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิขอบเขตท่ี 1 และ 2  เป็นศูนย์ภายในปี 2593  

รวมท้ังจัดท ากระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศตามแนวทาง

ของมาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศ ( Task 

Force on Climate - related Financial Disclosures: TCFD) และมาตรฐานเร่ืองการ

เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ( IFRS S2) ซ่ึงครอบคลุมการ

ประเมิน การวางแผน การด าเนินการ การติดตามผล และการรายงานผลการด าเนินง าน  

• ระดับปฏิบัติการ: หน่วยงานรับผิดชอบ ใน แต่ละฝ่ายด าเนินงานตามกลยุทธ์ ReNEW โดย

มีรายละเอียด ดังน้ี   

o การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น การติดต้ังระบบโซลาร์เซลล์ เพ่ือเพ่ิมการใช้

พลังงานสะอาด การใช้รถบรรทุกไฟฟ้าส าหรับการขนส่งสินค้า และการติดต้ัง เคร่ือง

ท าความเย็น แบบประหยั ดพลังงาน  
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o การสร้างสังคมท่ีรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม เช่น การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ

และทักษะให้กับผู้บริหารและพนักงานผ่านการเข้าร่วมอบรม ESG และ การจัด

โปรแกรมด้าน ESG ให้กับคู่ค้าเพ่ือส่งเสริมการจัดการด้านความย่ังยืน  

o การส่งเสริมสินค้าและบรรจุภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เช่น การขยายร้านค้าท่ี

จ าหน่ายสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เช่น สินค้าออร์แกนิค สินค้าวีแกน  

o การจัดการขยะมูลฝอยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยการน าขยะกลับมาใช้ใหม่ เช่น  

การรีไซเคิลฝาและขวดพลาสติก  การส่งเสริมให้ลูกค้าน าถุงผ้ามาใช้เอง และ  

การรณรงค์คัดแยกขยะอย่างถูกวิธี  

 

1.14.2 มิติด้านสังคม (Social)  

การ ด าเนินงานของธุรกิจค้าปลีกมีความเก่ียวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียหลายส่วน เช่น พนักงาน 

ลูกค้า คู่ค้า และชุมชนท่ีใกล้เคียงกับธุรกิจ จึง อาจ มีความเส่ียงด้านสังคม  สภาพการท างานและ

สิทธิมนุษยชน เช่น การละเลยต่อสิทธิแรงงาน พ้ืนท่ีการปฏิบัติงาน ท่ีไม่เหมาะสม ความไม่เท่า

เทียมในการจ้างงานและสวัสดิการ การขาดความหลากหลายและความเท่าเทียม กัน ในกลุ่ม

พนักงาน การละเมิดสิทธิมนุษยชน ซ่ึง ล้วน ส่งผลต่อความภักดีของลูกค้า หากไม่มีมาตรการท่ี

มีประสิทธิภาพ เพียงพอ รวมท้ังการไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน เช่น 

การสร้างงาน การสนับสนุนกิ จกรรมเพ่ือสังคม การดูแลส่ิงแวดล้อมภายในพ้ืนท่ี ซ่ึงอาจส่งผล

ด้าน การยอมรับของชุมชนต่อบริษัทฯ  

การจัดการความเส่ียงด้านสังคมอย่างมีประสิทธิภาพจึงเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะช่วยสร้าง  

ความเช่ือม่ันของลูกค้า สร้างขวัญก าลังใจของพนักงาน และส่งเสริมความย่ังยืนของธุรกิจใน

ระยะยาว  

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน นโยบายการพัฒนาบุคลากร นโยบายความปลอดภัยอาชีวอนามัย

และสภาพแวดล้อมในการท างาน เพ่ือเป็นกรอบในการด าเนินงานด้านสังคมต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ในทุกๆ ภาคส่วน และมีแนวทาง ในการด าเนินงานเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียง ดังน้ี  

• ระดับคณะกรรมการบริษัท: คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาท่ีย่ังยืนท าหน้าท่ี

ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์และก ากับดูแลการด าเนินงานด้านสังคม ในประเด็นต่างๆ เช่น 

การพัฒนาศักยภาพพนักงาน การด าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน การสร้างคุณค่าทาง

เศรษฐกิจของชุมชนและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้ องถ่ิน  

• ระดับจัดการ: มอบหมายให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบด้านความย่ังยืน ( SD Champions) 

และเจ้าหน้าท่ีฝ่ายพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน ท าหน้าท่ีดูแลและติดตามการด าเนินงานใน

ประเด็นด้านสังคมให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร โดยก าหนดแผนการด าเนินงาน

อย่างเป็นระบบและติดตามผลอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ม่ันใจได้ถึงความย่ังยืนและ

ประสิทธิภาพของการด าเนินงานในระยะยาว  

• ระดับปฏิบัติการ: หน่วยงานรับผิดชอบแต่ละฝ่ายด าเนินงานตามแผนท่ีได้รับมอบหมาย 

โดยมีการด าเนินงานท่ีส าคัญ ดังน้ี  

o การพัฒนาศักยภาพของพนักงานในทุกระดับ เพ่ือส่งเสริมความสามารถและ

ประสิทธิภาพในการท างานของพนักงาน  
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o การอบรมด้านความปลอดภัยในการท างาน และเหตุฉุกเฉิน เพ่ือสร้างความตระหนัก

และความรู้ให้แก้พนักงานในการตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนได้อย่าง

ถูกต้อง  

 

1.14.3 มิติด้านการก ากับดูแล (Governance)  

ความเส่ียงด้านการก ากับดูแลกิจการเป็นความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากปัจจัยด้านธรรมาภิบาลและ

การก ากับดูแลองค์กร ซ่ึงอาจ เกิดจาก กิจกรรมหรือกระบวนการท่ี องค์กร ไม่ ปฏิบัติตาม

หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เช่น ขาดการ เปิดเผยข้อมูลท่ีมีนัยส าคัญท่ีอาจส่งผลต่อกลุ่มผู้มี

ส่วน ได้ เสีย ความบกพร่องต่อมาตรฐานในการก ากับดูแลองค์กร การไม่ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ การทุจริตคอร์รัปชัน หรือการขาดความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง 

ซ่ึงล้วนส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อผลการด าเนินงาน ภาพลักษณ์ ช่ือเสียง และอาจขัด

ต่อกฎ กฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือระเบี ยบท่ีเก่ียวข้อง   

 

ท้ังน้ี เพ่ือป้องกันความเส่ียง ดังกล่าว บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของการก ากับดูแล

กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณองค์กรอย่างต่อเน่ือง สอดคล้องตามระเบียบและแนวปฏิบัติท่ี

เก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ ส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยได้ด าเนินการ ดังน้ี  

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

• ระดับคณะกรรมการบริษัท: บริษัทฯ ได้ ก าหนดสัดส่วน โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี และ  

หลักปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้สอดคล้องตาม

หลักการก ากับดููแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนของคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ( CG Code)  

• ระดับจัดการและปฏิบัติงาน: มีการส่ือสารจากผู้บริหารของกลุ่มธุรกิจต่อการตระหนักถึง

ความส าคัญในการยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาลผ่านช่องทางต่างๆ ของบริษัทฯ ก าหนดให้

พนักงานทุกระดับเข้าร่วมทดสอบจรรยาบรรณองค์กร เป็นประจ าตามรอบท่ีก าหนด และมี

หน้าท่ีต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ นโยบายด้ านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี นโยบายและ

แนวปฏิบัติ ว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ตล อด จนคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดี

และจรรยาบรรณองค์กร  

o ผู้มีส่วนได้เสีย แจ้งผู้มีส่วน ได้ เสียให้ทราบถึงแนวปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแล

กิจการท่ีดี นโยบายกา ร ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบายการแจ้งเบาะแส

เก่ียวกับการกระท าผิดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

o จัดให้มีช่องทางในการรายงานหากพบเห็นการกระท าท่ีฝ่าฝืนนโยบายหรือพบเห็น

การท าทุจริตคอร์ รัปชัน โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส  ปรากฎบนเว็บไซต์

ของบริษัทฯ ในหัวข้อ “การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน ( Whistleblowing)”  

o ก าหนดจรรยาบรรณคู่ค้าเพ่ือใช้เป็นแนวทางการด าเนินธุรกิจระหว่างบริษัทฯ และ  

คู่ค้า และส่ือสารให้คู่ค้ารับทราบและเข้าใจถึงแนวทางการปฏิบัติตามคู่มือการก ากับ

ดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณองค์กร  

o การเปิดเผยข้อมูล ของบริษัทฯ ให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ สอดคล้องตามหลักการ

ก ากับดูแลกิจการท่ีดีด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสผ่าน การแจ้งข่าว ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) การ เข้ารับการประเมินคุณภาพด้านการก ากับ

ดูแลกิจการท่ีดีจากหน่วยงานภายนอก เช่น การส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัท
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จดทะเบียนไทย  (CGR) การประเมินการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน

ในภูมิภาคอาเซียน ( ASEAN CG Scorecard) การประเมินหุ้นย่ังยืน SET ESG 

Ratings และ ดัชนีวัดความย่ังยืน (DJSI) เป็นต้น  

 

1.15 ความเส่ียงท่ีมีโอกาสเกิดข้ึนน้อยแต่ส่งผลกระทบสูง ( Black Swan risk)  

 

บริษัทฯ ได้เพ่ิมเติมปัจจัยเส่ียงด้าน Black Swan เข้ามาเป็นปัจจัยเส่ียงใหม่ท่ีส่งผลต่อความต่อเน่ืองใน

การด าเนินงานของบริษัทฯ ประกอบด้วย 1) ปัจจัยเส่ียงด้านภัยพิบัติจากธรรมชาติ เช่น อุทกภัย วาตภัย 

2) ปัจจัยเส่ียงด้านโรคติดต่ออุบัติใหม่ 3) ปัจจัยเส่ียงท่ีเกิดจากภัยอันตรายหรืออุบัติเหตุระหว่างการ

ปฏิบัติงานข้ั นร้ายแรง เช่น เพลิงไหม้ ความขัดข้องของระบบไฟฟ้า  และ 4) ปัจจัยเส่ียงจากความไม่สงบ  

ทางสังคมและการเมือง เช่น การก่อการร้าย การก่อจลาจล  

 

โดยในช่วงไตรมาสท่ี 3 ของปี 2567 ได้เกิดภัยธรรมชาติในหลายพ้ืนท่ี และส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน

ของบริษัทฯ ท้ังในประเทศไทย เวียดนาม และอิตาลี ดังน้ี  

 

• ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจในประเทศไทย  

จากสถานการณ์อุทกภัยในพ้ืนท่ีภาคเหนือของประเทศในช่วงปลายเดือนสิงหาคมถึงต้นเดือน

กันยายน 2567 พบว่ากลุ่มธุรกิจฮาร์ดไลน์ เช่น ออฟฟิศเมท ( Office  Mate) บีทููเอส ( B2S) ซ่ึงเป็น

แบรนด์ค้าปลีกท่ีอยู่ภายใต้ COL ได้รับผลกระทบจนต้องปิดสาขา ช่ัวคราว จ านวน 1 สาขา  และอีก 4 

สาขาได้รับผลกระทบจากพ้ืนท่ีอุทกภัยโดยรอบ รวมท้ัง พนักงานจ านวน 10 รายของท้ัง 4 สาขาได้รับ

ผลกระทบจากการเดินทางเข้าปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี  ส่วนสาขาอ่ืนๆไม่ได้รับผลกระทบ   

• ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจในประเทศเวียดนาม  

จากเหตุการณ์พายุไต้ฝุ่นยางิ ( Typhoon Yagi) ท่ีพัดถล่มประเทศเวียดนามบริเวณตอนใต้ของ  

กรุงฮานอย ในช่วงเดือนกันยายน 2567 ท่ีผ่านมา พบว่า กลุ่มธุรกิจฟู้ดและพร๊อพเพอร์ต้ีได้รับ

ผลกระทบเป็นส่วนใหญ่ โดยพบว่าร้านค้าต่างๆ ท่ีเปิดสาขาอยู่ในกรุงฮานอยได้เผชิญกับภัยน ้าท่วม

และจ าเป็นต้องปิดท าการสาขาช่ัวคราว  

• ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจในประเทศอิตาลี  

จากเหตุการณ์หย่อมความกดอากาศต ่าช่ือว่า “พายุบอริส ( Strom Boris)” พัด ถล่มในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือและภาคกลางของประเทศอิตาลีในช่วงปลายไตรมาสท่ี 3 ส่งผลให้เกิดฝนตก

หนักและน ้าท่วมใหญ่ แต่ไม่ได้ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อสาขาต่างๆ ของห้างสรรพสินค้ารีนา

เซนเต เน่ืองจากพ้ืนท่ีภัยพิบัติอยู่ในแคว้นเอมีเลีย - โรมานยา ( Emilia Romagna) ซ่ึงไม่ได้มีสาขา

ของห้างต้ังอยู่ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ซ้ือกรมธรรม์ประกันภัยให้กับทุกสาขาของห้างเพ่ือ  

เตรียมพร้อม ในกรณีท่ีอาจเกิดผลกระทบจากภัยธรรมชาติแล้ว  

 

การตอบสนองต่อความเส่ียง  

• ก่อนเกิดเหตุ: จัดเตรียมแผน และ จัดให้มีการซ้อมแผนเผชิญเหตุเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมของ

บุคลากรและข้ันตอนต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ  

• ระหว่างเกิดเหตุ: ปฎิบัติตามแผนต่างๆ ท่ีเตรียมไว้  

• หลังเกิดเหตุ: ประเมินความเสียหายท่ีเกิดข้ึน ก าหนดมาตรการเยียวยาส าหรับบุคลากรของบริษัทฯ ท่ี

ได้รับผลกระทบ  
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และด้วยการก าหนดปัจจัยเส่ียง Black Swan ไว้ล่วงหน้าต้ังแต่ต้นปี จึงท าให้การติดตามเหตุการณ์

ต่างๆ อยู่ใน ขอบเขต ท่ีบริษัทฯ สามารถติด ตาม ได้อย่างใกล้ชิด และ สามารถ แจ้งเตือนไปยังหน่วยงานท่ี

ได้รับผลกระทบเพ่ือก าหนดมาตราการป้องกัน หรือลดความรุนแรงของความเส่ียงได้รวดเร็วมาก

ย่ิงข้ึน  



  

     
 

รายงานความเห็นของท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับ 
รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

 

 

 

เสนอต่อ 

ผู้ถือหุ้นของ บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

  

 

 
 

  

จัดทำโดย 

บริษัท อวานการ์ด แคปปิตอล จำกัด 

 

 

 

วันที ่10 ตุลาคม 2568



รายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับ 

รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

 

 

 

10 ตุลาคม 2568 

เรื่อง ความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

เรียน ผู้ถือหุ้น 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอรป์อเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 

ตามที่คณะกรรมการบริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้รับข้อเสนอจาก บริษัท ห้างเซ็นทรัล  
ดีพาทเมนท์สโตร์ จำกัด (“HCDS”) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดที่สำคัญ ดังนี้ 

(1) เสนอซื้อกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต โดยการซื้อหุ้นท้ังหมด (ร้อยละ 100.00 ของหุ้นท่ีออกและจำหน่ายได้แล้วท้ังหมด) 
ของ CRC Holland B.V. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และถือหุ้นทั้งหมดในกลุ่มบริษัทที่ประกอบธุรกิจห้างสรรพสินค้า  
รีนาเชนเต ในประเทศอิตาลี (“กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต”) จากบริษัทฯ ที่มูลค่าเท่ากับ 250.00 ล้านยูโร (หรือ
ประมาณ 9,384.20 ล้านบาท)1 และ 

(2) โอนสัญญาเงินกู้ผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) ที่ Central Retail Investment Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ให้
กู้แก่ CRC Rinascente S.p.A. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ CRC Holland B.V. ให้ HCDS หรือบริษัทย่อยของ HCDS เป็นผู้ให้กู้
แทน โดยจะได้รับชำระคืนเงินกู้ดังกล่าวจาก HCDS หรือบริษัทย่อยในจำนวนเงินรวมทั้งเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่ายทั้งหมด 
ซึ่งจำนวนเงินที่บริษัทฯ จะได้รับจะขึ้นอยู่กับจำนวนเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น ที่จะเกิดขึ้นภายหลังจากที่
บริษัทฯ ได้รับการอนุมัติให้เข้าทำธุรกรรมโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (โดย ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 จำนวนเงินต้น
และดอกเบี้ยค้างจ่ายดังกล่าวอยู่ที่ประมาณ 141.122 ล้านยูโร หรือประมาณ 5,297.37 ล้านบาท3) โดย HCDS หรือบริษัท
ย่อยจะชำระคืนเงินกู้ยืมดังกล่าวให้แก่ Central Retail Investment Limited พร้อมกันกับการซื้อกิจการห้างสรรพสินค้า 
รีนาเชนเต 

((1) – (2) รวมกันเรียกว่า “ธุรกรรม”) 

ทั้งนี้ HCDS ได้ระบุไว้ในข้อเสนอว่า HCDS ประสงค์ที่จะรวมธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต และธุรกิจห้างสรรพสินค้าในทวีป
ยุโรปที่อยู่ภายใต้การบริหารของ HCDS ให้อยู่ภายใต้การบริหารจัดการเดียวกัน 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีข้อตกลง 2 ฉบับกับ HCDS ซึ่งเป็นข้อผูกพันที่ HCDS ให้ไว้แก่บริษัทฯ ข้อตกลงดังกล่าวได้แก่ Department 
Store Business Letter of Undertakings และ Flagship Company Letter of Undertakings โดยภายหลังการเข้าทำธุรกรรมในครั้ง
นี้ กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตจะไม่อยู่ภายใต้ข้อตกลงทั้ง 2 ข้างต้น แต่ทั้งนี้ สิทธิของบริษัทฯ ที่มีอยู่เดิมภายใต้ข้อตกลงทั้ง 2 
ข้างต้น ยังคงเดิมโดยไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงจากธุรกรรมครั้งนี ้

โดยในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2568 เมื่อวันท่ี 17 กันยายน 2568 คณะกรรมการบริษัทมีมติสำคัญ ดังนี้ 

1. อนุมัติให้เสนอที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติการเข้าทำธุรกรรมดังกล่าว ซึ่งเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันและ
รายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ โดยคณะกรรมการบริษัท (โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่เข้าร่วมการประชุม) ได้พิจารณา

 
1 อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54 บาท ณ วันที่ 8 กันยายน 2568 ที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
2 จำนวนเงินต้นอยู่ที่ 130 ล้านยูโร ที่อัตราดอกเบี้ยตามอัตรา Euribor ระยะเวลา 3 เดือน โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 ยอดดอกเบี้ยค้างจ่ายอยู่ที่ 11 ล้านยูโร และมีวันกำหนดชำระคืน
เงินกู้วันที่ 31 ธันวาคม 2569 หรือบริษัทฯ จะได้รับชำระคืนเงินกู้พร้อมกับการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 
3 อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54 บาท ณ วันที่ 8 กันยายน 2568 ที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 



รายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับ 

รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

 

 

ข้อเสนอดังกล่าว และมีความเห็นว่าการเข้าทำธุรกรรมดังกล่าวมีความเหมาะสม สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยผลตอบแทนจากการเข้าทำธุรกรรมมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล กล่าวคือ 

ก) ธุรกรรมดังกล่าวสอดคล้องกับกลยุทธ์และนโยบายของบริษัทฯ ในปัจจุบัน ที่มีเป้าหมายในการจัดสรรทรัพยากร ทั้งในด้าน
บุคลากรและเงินทุนให้มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยปัจจุบันจะมุ่งเน้นขยายการลงทุนในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ เช่น ประเทศไทยและเวียดนาม ซึ่งเป็นตลาดที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง และบริษัทฯ มีรากฐาน 
Omnichannel Ecosystem ที่แข็งแกร่ง มีโอกาสในการต่อยอดทางธุรกิจ รวมถึงโอกาสในการขยายธุรกิจไปยังประเทศอื่น ๆ 
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และทวีปเอเชียในอนาคต ขณะที่ประเทศอิตาลีและประเทศอื่นในยุโรป มีแนวโน้มการ
เติบโตทางเศรษฐกิจและศักยภาพในการเติบโตของตลาดค้าปลีกอยู่ในระดับต่ำกว่า บริษัทฯ จึงไม่มีแผนที่จะขยายธุรกิจใน
ประเทศอิตาลีหรือประเทศอื่นในยุโรปในขณะนี้ โดยปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากการดำเนินธุรกิจในประเทศอิตาลีใน
ด้านการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ การขยายเครือข่ายทางธุรกิจกับแบรนด์ชั้นนำในต่างประเทศเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดย
ภายหลังจากการเข้าทำธุรกรรม บริษัทฯ จะยังคงสามารถร่วมมือกันทางธุรกิจกับห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตต่อไป และ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตยังคงเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกันต่อไป ซึ่งรวมถึง สทิธิประโยชน์พิเศษสำหรับลูกค้าของบริษัทฯ 
(loyalty program) การจัดอีเวนต์ และกิจกรรมร่วมกัน การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้จากทีมรีนาเชนเต และความร่วมมือ
ทางธุรกิจในรูปแบบอื่นๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

ข) ราคาซื้อขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต สอดคล้องกับช่วงราคายุติธรรมที่บริษัทฯ และที่ปรึกษาทางการเงิน
ประเมิน ซึ่งเป็นไปตามวิธีการประเมินมูลค่าหุ้นด้วยวิธีต่างๆ ที่เป็นท่ียอมรับโดยทั่วไปได้แก่ (1) วิธีเปรียบเทียบอัตราส่วน
มูลค่าตลาด (Trading Comparable Approach) โดยใช้ อัตราส่วน P/E และ EV/EBITDA ของบริษัทที่ประกอบธุรกิจ
ค้าปลีกในยุโรป และในประเทศที่พัฒนาแล้ว ที่มีธุรกิจใกล้เคียงกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต เทียบกับ การ
ประมาณการผลการดำเนินงานปี 2568 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและนโยบายบัญชีของบริษัทฯ (TFRS) 
ของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต โดยราคาซื้อขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ที่ HCDS เสนอสูงกว่ามูลค่าหุ้น
ที่คำนวณได้จากการประเมินด้วยวิธีนี้ และ (2) วิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow) เทียบกับ
การประมาณการผลการดำเนินงานปี 2568 ของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ซึ่งได้ปรับให้อยู่บนฐานมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินและนโยบายบัญชีของบริษัทฯ (TFRS) โดยราคาซื้อขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตที่ HCDS 
เสนอนั้นอยู่ในช่วงมูลค่าหุ้นท่ีคำนวณได้จากการประเมินด้วยวิธีน้ี นอกจากน้ี ราคาซื้อขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชน
เตให้ผลตอบแทนเฉลี่ยตลอดการถือหุ้นในกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตของบริษัทฯ ประมาณ 7 ปี1 ที่ประมาณร้อย
ละ 38 ต่อปี โดยเทียบกับเงินลงทุนของบริษัทฯ ในกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตตามงบเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ที่
ประมาณ 26 ล้านยูโร ซึ่งสูงกว่าอัตราผลตอบแทนจากโครงการลงทุนโดยทั่วไปของบริษัทฯ โดยราคาซื้อขายสุดท้ายเป็น
ราคาที่ตกลงกันระหว่างผู้ซื้อและผูข้าย ในส่วนเงินสดที่ได้รับจากการคืนเงินกู้จากผูถ้ือหุ้น (Shareholder Loan) เป็นการ
อ้างอิงจากยอดเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น ซึ่งจะเกิดขึ้นภายหลังจากการได้รับการอนุมัติการเข้าทำ
ธุรกรรมจากผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ อีกทั้ง บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับเงินสดสุทธิจากการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต
และรับคืนเงินกู้ดังกล่าวภายหลังหักภาษีในเบื้องต้นทั้งหมดประมาณ 13,000 ล้านบาท2 3 ซึ่งบริษัทฯ มีแผนจะนำเงินสด
สุทธิจากการรับคืนเงินกู้ และการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  ไปชำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และ
จัดสรรเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามลำดับดังนี้  

 
1 ในเดือนกันยายน ปี 2561 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ภายใต้การปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และ
การเสนอขายหุ้นต่อประชาชนครั้งแรก (IPO)  
2 อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54 บาท ณ วันที่ 8 กันยายน 2568 ที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
3 โดยบริษัทฯ จะได้รับเงินสดสุทธิเป็นสกุลเงินยูโรทั้งหมด โดยจำนวนดังกล่าว จะมีการปรับมูลค่าตามยอดเงินต้น และดอกเบี้ยค้างจ่าย ตามสัญญาเงินกู้จากผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) 
ณ วันโอนหุ้น ซึ่งจะเกิดข้ึนภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้รับการอนุมัติให้เข้าทำธุรกรรมโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 



รายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับ 

รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

 

 

1. บริษัทฯ จะนำเงินสดสุทธิจากการรับคืนเงินกู้ ไปใช้ชำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน โดยจำนวนเงินสดสุทธิ
ดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับจำนวนยอดเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น ซึ่งจะเกิดขึ้นภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับ
การอนุมัติให้เข้าทำธุรกรรมโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 จำนวนยอดเงินต้น
และดอกเบี้ยค้างจ่ายดังกล่าวอยู่ที่ประมาณ 141.12 ล้านยูโร หรือประมาณ 5,297.37 ล้านบาท1) โดยการชำระคืน
ดังกล่าวจะช่วยลดต้นทุนทางการเงินและภาระหนี้สิน เสริมความแข็งแกร่งของโครงสร้างเงินทุน ซึ่งจะเพิ่มศักยภาพ
ในการกู้ยืมเพื่อสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจในอนาคต 

2. นอกจากนี้ บริษัทฯ จะพิจารณานำเงินสดสุทธิจากการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตภายหลังหักภาษี 
ประมาณ 7,700.11 ล้านบาท มาใช้จัดสรรเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คิดเป็นอัตราประมาณ 1.28 บาท
ต่อหุ้น ซึ่งเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มและผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้น ซึ่งเงินปันผลดังกล่าวเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มและ
ผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ กล่าวคือเป็นการจ่ายจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นเป็นตัวเงินโดยตรง และบริษัทฯ 
มีแผนที่จะนำเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปัน
ผลภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับเงินจากการขายสินทรัพย์ เพื่อพิจารณาจ่ายเงินปันผลดังกล่าวสองครั้ง 

ครั้งท่ีหนึ่ง:  จำนวนประมาณ 4,200 ล้านบาท ภายหลังจากที ่บริษัทฯ ได้รับเงินสดสุทธิจากการขายกิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต และ 

ครั้งท่ีสอง:  จำนวนประมาณ 3,500 ล้านบาท พร้อมกับการจ่ายเงินปันผลประจำปีจากผลการดำเนินงานปี 2568    

ทั้งนี้ จำนวนเงินดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงขึ้นอยู่กับจำนวนเงินสุทธิที่บริษัทฯ ได้รับจริงจากธุรกรรม ภายหลังหักภาษี โดย
บริษัทฯ จะนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลภายหลังจาก
ทีบ่ริษัทฯ ได้รับเงินจากการขายสินทรัพย์  

การเข้าทำธุรกรรมดังกล่าวเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งมีขนาดรายการที่มีนัยสำคัญตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 
21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (รวมทั้งที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 (รวมทั้งที่ได้แก้ไข
เพิ่มเติม) (รวมเรียกว่า “ประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน”)  ซึ่งเมื่อคำนวณขนาดของรายการจากงบการเงินรวมที่ได้รับการสอบทานจาก
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 จะคิดเป็นร้อยละ 44.42 ของมูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ (NTA) ซึ่ง
เป็นขนาดรายการที่มากกว่าร้อยละ 3.00 ของมูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไม่มีรายการที่เกี่ยวโยงกันอื่นในช่วง 6 
เดือนที่ผ่านมาก่อนวันที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติการเข้าทำรายการ  ดังนั้น ขนาดรายการรวมของบริษัทฯ เท่ากับร้อยละ 44.42 บริษัทฯ 
จึงมีหน้าที่ต้องเปิดเผยสารสนเทศเกี่ยวกับการเข้าทำธุรกรรมต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ตามประกาศ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน แต่งตั้งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ (Independent Financial Advisor: IFA) เพื่อให้ความเห็นเกี่ยวกับการเข้าทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกันต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนโดยไม่นับรวมเสียงของผู้ถือ
หุ้นที่มีส่วนได้เสียเป็นฐานในการนับคะแนน ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน  

นอกจากน้ี ธุรกรรมข้างต้นเป็นรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน
ที่ ทจ. 20/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำรายการที่มีนัยสำคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (รวมทั้งที่ได้แก้ไข
เพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจด
ทะเบียนในการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (รวมเรียกว่า “ประกาศรายการได้มา
หรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ฯ”) ซึ่งขนาดรายการสูงสุดจะมีมูลค่าเท่ากับร้อยละ 5.09 ตามเกณฑ์มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทน (โดย
อ้างอิงจากงบการเงินรวมที่ได้รับการสอบทานจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ สิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2568) และเมื่อคำนวณ

 
1 อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54 บาท ณ วันที่ 8 กันยายน 2568 ที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 



รายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับ 

รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

 

 

รวมกับขนาดรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ ที่เกิดขึ้นในช่วง 6 เดือนที่ผ่านมาก่อนวันที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติการเข้า
ทำรายการ จะมีขนาดรายการรวมกันสูงสุดตามเกณฑ์มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทนเท่ากับร้อยละ 5.71 อย่างไรก็ดี ในการเข้าทำธุรกรรม
ครั้งนี้ บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ จึงเห็นสมควรที่จะแต่งตั้งที่
ปรึกษาทางการเงินอิสระ (IFA) เพื่อให้ความเห็นเกี่ยวกับการเข้าทำรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และขอ
อนุมัติการเข้าทำรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวน
เสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับรวมเสียงของผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียเป็นฐานในการนับ
คะแนน เสมือนว่าธุรกรรมเข้าข่ายเป็นรายการประเภทท่ี 1 กล่าวคือ รายการซึ่งมีขนาดรายการเท่ากับร้อยละ 50.00 หรือสูงกว่า แต่ไม่
เกินร้อยละ 100.00 ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ฯ ในคราวเดียวกัน 

นอกจากน้ี ให้เสนอที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2568 มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ บุคคลที่ได้รับมอบ
อำนาจจากบุคคลดังกล่าว มีอำนาจในการดำเนินการใด ๆ ที่จำเป็นและเกี่ยวข้องกับการเข้าทำธุรกรรม ซึ่งรวมไปถึงแต่ไม่จำกัดเพียง 1) 
การกำหนดหรือการแก้ไขรายละเอียดใด ๆ ที่จำเป็นและเกี่ยวข้องกับการจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารนีาเชนเต และการโอนสัญญา
เงินกู้จากผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) เพื่อให้ธุรกรรมสำเร็จลุล่วง 2) การเจรจารายละเอียดข้อกำหนดและเงื่อนไขของสัญญาและ
เอกสารอื่นใดท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกรรมในนามของบริษัทฯ 3) การลงนามในสัญญาและเอกสารต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำกัดเพียงสัญญาจะ
ซื้อจะขายหุ้นของ CRC Holland B.V  สัญญาการโอนเงินกู้จากผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) 4) การลงนามในแบบคำขออนุญาต 
การขอผ่อนผันต่าง ๆ หนังสือบอกกล่าว ตลอดจนเอกสารใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรม ซึ่งรวมถึงการติดต่อ และการยื่นคำขออนุญาต
หรือขอผ่อนผัน การยื่นเอกสารอื่นใดต่อเจ้าหน้าที่หรือตัวแทนของหน่วยงานใด ๆ ที่เกี่ยวข้อง และ  5) การดำเนินการอื่น ๆ ที่จำเป็น
และเกี่ยวข้องกับการเข้าทำธุรกรรม เพื่อให้การเข้าทำธุรกรรมสำเร็จลุล่วง 

2. อนุมัติการแต่งตั ้ง บริษัท อวานการ์ด แคปปิตอล จำกัด เป็นที่ปรึกษาทางการเงินอิสระของบริษัทฯ เพื่อจัดทำและให้
ความเห็นแก่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับธุรกรรมข้างต้น ตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์  

3. กำหนดให้มีการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ในวันพฤหัสบดีที่ 6 พฤศจิกายน 2568 เวลา 14.00 น. ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ตามกฎหมายและกฎระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีวาระการประชุมดังนี้ 

วาระที่ 1  พิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้า  
รีนาเชนเต 

วาระที่ 2  พิจารณาเรื่องอื่น ๆ (ถ้ามี) 

และอนุมัติการมอบอำนาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ บุคคลที่ได้รับมอบหมายโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มี
อำนาจในการดำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขเปลี่ยนแปลงวัน เวลา สถานที่และรายละเอียดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2568 ตามที่เห็นว่าจำเป็นหรือสมควร  

4. กำหนดวันกำหนดรายชื่อผู้ที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (Record Date) ในวันท่ี 2 ตุลาคม 2568 

ในรายงานฉบับนี้ ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระจะให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพยท์ี่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

อนึ ่ง รายงานของที ่ปรึกษาทางการเงินอิสระฉบับนี ้ จัดทำขึ ้นจากเอกสารที ่ได้รับจากบริษัท ฯ CRC Holland B.V., CRC 
Rinascente S.p.A และ La Rinascente S.p.A (“กลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต”) และข้อมูลต่าง ๆ ที่เผยแพร่ต่อสาธารณชนทั่วไป
และการสัมภาษณ์ผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระตั้งอยู่บนสมมติฐานว่า ข้อมูลและเอกสารทั้งหมดที่
ได้รับจากบริษัทฯ และกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต เป็นข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง แสดงถึงมุมมอง ณ วันที่จัดทำ
รายงานฉบับนี้ ที่มีต่อบริษัทฯ และกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต และไม่มีการเปลี่ยนแปลงในอนาคตที่อาจมีผลต่อการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต อย่างมีนัยสำคัญ ดังนั้น หากข้อมูลที่ใช้ในการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
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อาจส่งผลให้ความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตในครั้งนี้เปลี่ยนแปลงตามไปด้วย ซึ่งข้อมูลที่ใช้ในการจัดทำรายงานฉบับนี้ รวมถึงแต่ไม่จำกัดเพียง
เอกสารดังนี ้

1) มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2568 เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2568 และสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง  

2) งบการเงินที่ปรับปรุงตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย (TFRS) ที่บริษัทฯ ใช้รวมฐานะทางการเงินและ
ผลการดําเนินงานของกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตในงบการเงินรวมของบริษัทฯ โดยทำการตัดรายการระหว่างกันแล้ว 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 – 31 ธันวาคม 2567 และสำหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 ซึ่งงบการเงิน
ดังกล่าวประกอบด้วย CRC Holland B.V., CRC Rinascente S.p.A และ La Rinascente S.p.A และได้รับการสอบทาน 
(Review) โดยผู้สอบบัญชีภายนอก (External Auditor) 

3) เอกสารอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนการสัมภาษณ์จากผู้ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ 

ในการนี้ การให้ความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระในครั้งนี้ มิได้เป็นการรับรองผลสำเร็จ รวมถึงผลกระทบต่อ ผลการ
ดำเนินงาน และผลกระทบต่าง ๆ อันเกิดขึ้นจากการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระขอรับรองว่าได้ทำหน้าที่ศึกษา และวิเคราะห์
ข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้กล่าวมาข้างต้นตามมาตรฐานวิชาชีพ และให้เหตุผลบนพื้นฐานของข้อมูลและการวิเคราะห์อย่างเที่ยงธรรม โดย
คำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นสำคัญ โดยความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาการอนุมัติการเข้าทำรายการที ่เกี ่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ ่งสินทรัพย์ที ่เก ี ่ยวข้องกับธ ุรกิจ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตเท่านั้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นควรศึกษาข้อมูลและความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระในแง่มุมต่าง ๆ รวมถึง
พิจารณาเหตุผล ข้อดี ข้อเสีย ปัจจัยความเสี่ยง เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตดัสนิใจด้วยความรอบคอบระมัดระวัง อน่ึง การ
ตัดสินใจสุดท้ายในการอนุมัติขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้ถือหุ้นแต่ละท่านเป็นสำคัญ  
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คำนิยาม  

“กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต” CRC Holland B.V. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน 
จำก ัด (มหาชน)  และถ ือห ุ ้นท ั ้ งหมดในกล ุ ่มบร ิษ ัทท ี ่ประกอบธ ุรกิจ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ในประเทศอิตาลี 

“กลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต” CRC Holland B.V., CRC Rinascente S.p.A และ La Rinascente S.p.A 
“ตลาดหลักทรัพย์ฯ” ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
“ที่ประชุมคณะกรรมการ” ประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

(มหาชน) ครั้งท่ี 6/2568 เมื่อวันท่ี 17 กันยายน 2568 
“ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น” ที ่ประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ ้นของบริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั ่น จำกัด 

(มหาชน) ครั้งท่ี 1/2568 ที่จะจัดขึ้นในวันที่ 6 พฤศจิกายน 2568 
“ธุรกรรม” ตามที ่คณะกรรมการบริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

(“บริษัทฯ”) ได้รับข้อเสนอจาก บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จำกัด 
(“HCDS”) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดที่สำคัญ ดังนี้ 

(1) เสนอซื้อกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต โดยการซื้อหุ ้นทั้งหมด 
(ร้อยละ 100.00 ของหุ้นท่ีออกและจำหน่ายได้แล้วท้ังหมด) ของ CRC 
Holland B.V. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และถือหุ้นทั้งหมดใน
กลุ่มบริษัทที่ประกอบธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ในประเทศ
อิตาลี จากบริษัทฯ ที่มูลค่าเท่ากับ 250.00 ล้านยูโร (หรือประมาณ 
9,384.20 ล้านบาท)1 และ 

(2) รับโอนสัญญาเงินกู้และชำระคืนเงินกู ้จากผู้ถือหุ้น (Shareholder 
Loan) ที่ Central Retail Investment Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ ให้กู้แก่ CRC Rinascente S.p.A. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 
CRC Holland B.V. โดยจำนวนเงินรวมทั้งเงินต้นและดอกเบี้ยค้าง
จ่ายที่บริษัทฯ จะได้รับ จะขึ้นอยู่กับจำนวนเงินต้นและดอกเบี้ยค้าง
จ่าย ณ วันโอนหุ้น ซึ่งจะเกิดขึ ้นภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้รับการ
อนุมัติให้เข้าทำธุรกรรมโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  (โดย ณ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2568 จำนวนเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่ายดังกล่าว
อยู่ที่ประมาณ 141.12 ล้านยูโร หรือประมาณ 5,297.37 ล้านบาท1) 
โดยจะชำระคืนเงินกู้ยืมดังกล่าวให้แก่ Central Retail Investment 
Limited พร้อมกันกับการซื้อกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

“บริษัทฯ” บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 
“ประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน” ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการ

ทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (รวมทั้งที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการ
ของบริษัทจดทะเบียนในการรายการที่เกี ่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 (รวมทั้งที ่ได้
แก้ไขเพิ่มเติม) 

 
1 อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54 บาท ณ วันที่ 8 กันยายน 2568 ที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
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“ประกาศรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพย์ฯ” 

ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 20/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการ
ทำรายการที่มีนัยสำคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 
(รวมทั้งที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียน
ในการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) 

“สัญญาซ้ือขายหุ้น” สัญญาซื้อขายหุ้นระหว่างบริษัทฯ และ HCDS 
“สำนักงาน ก.ล.ต.” สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
“EV/EBITDA” วิธีอัตราส่วนมูลค่ากิจการต่อกำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีนิติบุคคล ค่าเสื่อมราคา 

และค่าตัดจำหน่าย (Enterprise Value to Earnings before Interest, Tax, 
Depreciation and Amortization – EV/EBITDA) 

“HCDS” บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จำกัด 
“P/BV” วิธีอัตราส่วนราคาตลาดต่อมูลค่าตามบัญชี (Price to Book Value Approach 

– P/BV) 
“P/E” วิธีอัตราส่วนราคาต่อกำไรสุทธิ (Price to Earning Approach – P/E) 
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1 บทสรุปผู้บริหาร 

ตามที่คณะกรรมการบริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้รับข้อเสนอจาก บริษัท ห้างเซ็นทรัล  
ดีพาทเมนท์สโตร์ จำกัด (“HCDS”) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดที่สำคัญ ดังนี ้

(1) เสนอซื้อกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต โดยการซื้อหุ้นทั้งหมด (ร้อยละ 100.00 ของหุ้นท่ีออกและจำหน่ายได้แล้วท้ังหมด) 
ของ CRC Holland B.V. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และถือหุ้นทั้งหมดในกลุ่มบริษัทที่ประกอบธุรกิจห้างสรรพสินค้า  
รีนาเชนเต ในประเทศอิตาลี (“กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต”) จากบริษัทฯ ที่มูลค่าเท่ากับ 250.00 ล้านยูโร (หรือ
ประมาณ 9,384.20 ล้านบาท)1 และ 

(2) โอนสัญญาเงินกู้ผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) ที่ Central Retail Investment Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ให้
กู้แก่ CRC Rinascente S.p.A. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ CRC Holland B.V. ให้ HCDS หรือบริษัทย่อยของ HCDS เป็นผู้ให้กู้
แทน โดยจะได้รับชำระคืนเงินกู้ดังกล่าวจาก HCDS หรือบริษัทย่อยในจำนวนเงินรวมทั้งเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่ายทั้งหมด 
ซึ่งจำนวนเงินที่บริษัทฯ จะได้รับจะขึ้นอยู่กับจำนวนเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น ที่จะเกิดขึ้นภายหลังจากที่
บริษัทฯ ได้รับการอนุมัติให้เข้าทำธุรกรรมโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (โดย ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 จำนวนเงินต้น
และดอกเบี้ยค้างจ่ายดังกล่าวอยู่ที่ประมาณ 141.122 ล้านยูโร หรือประมาณ 5,297.37 ล้านบาท3) โดย HCDS หรือบริษัท
ย่อยจะชำระคืนเงินกู้ยืมดังกล่าวให้แก่ Central Retail Investment Limited พร้อมกันกับการซื้อกิจการห้างสรรพสินค้า 
รีนาเชนเต 

((1) – (2) รวมกันเรียกว่า “ธุรกรรม”) 

ทั้งนี้ HCDS ได้ระบุไว้ในข้อเสนอว่า HCDS ประสงค์ที่จะรวมธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต และธุรกิจห้างสรรพสินค้าในทวีป
ยุโรปที่อยู่ภายใต้การบริหารของ HCDS ให้อยู่ภายใต้การบริหารจัดการเดียวกัน 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีข้อตกลง 2 ฉบับกับ HCDS ซึ่งเป็นข้อผูกพันที่ HCDS ให้ไว้แก่บริษัทฯ ข้อตกลงดังกล่าวได้แก่ Department 
Store Business Letter of Undertakings และ Flagship Company Letter of Undertakings โดยภายหลังการเข้าทำธุรกรรมในครั้ง
นี้ กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตจะไม่อยู่ภายใต้ข้อตกลงทั้ง 2 ข้างต้น แต่ทั้งนี้ สิทธิของบริษัทฯ ที่มีอยู่เดิมภายใต้ข้อตกลงทั้ง 2 
ข้างต้น ยังคงเดิมโดยไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงจากธุรกรรมครั้งนี ้

โดยในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2568 เมื่อวันท่ี 17 กันยายน 2568 คณะกรรมการบริษัทมีมติสำคัญ ดังนี้ 

1. อนุมัติให้เสนอที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติการเข้าทำธุรกรรมดังกล่าว ซึ่งเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันและ
รายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ โดยคณะกรรมการบริษัท (โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่เข้าร่วมการประชุม) ได้พิจารณา
ข้อเสนอดังกล่าว และมีความเห็นว่าการเข้าทำธุรกรรมดังกล่าวมีความเหมาะสม สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษทัฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยผลตอบแทนจากการเข้าทำธุรกรรมมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล กล่าวคือ 

ก) ธุรกรรมดังกล่าวสอดคล้องกับกลยุทธ์และนโยบายของบริษัทฯ ในปัจจุบัน ที่มีเป้าหมายในการจัดสรรทรัพยากร ทั้งในด้าน
บุคลากรและเงินทุนให้มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยปัจจุบันจะมุ่งเน้นขยายการลงทุนในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ เช่น ประเทศไทยและเวียดนาม ซึ่งเป็นตลาดที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง และบริษัทฯ มีรากฐาน 
Omnichannel Ecosystem ที่แข็งแกร่ง มีโอกาสในการต่อยอดทางธุรกิจ รวมถึงโอกาสในการขยายธุรกิจไปยังประเทศอื่น ๆ 
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และทวีปเอเชียในอนาคต ขณะที่ประเทศอิตาลีและประเทศอื่นในยุโรป มีแนวโน้มการ
เติบโตทางเศรษฐกิจและศักยภาพในการเติบโตของตลาดค้าปลีกอยู่ในระดับต่ำกว่า บริษัทฯ จึงไม่มีแผนที่จะขยายธุรกิจใน

 
1 อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54 บาท ณ วันที่ 8 กันยายน 2568 ที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
2 จำนวนเงินต้นอยู่ที่ 130 ล้านยูโร ที่อัตราดอกเบี้ยตามอัตรา Euribor ระยะเวลา 3 เดือน โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 ยอดดอกเบี้ยค้างจ่ายอยู่ที่ 11 ล้านยูโร และมีวันกำหนดชำระคืน
เงินกู้วันที่ 31 ธันวาคม 2569 หรือบริษัทฯ จะได้รับชำระคืนเงินกู้พร้อมกับการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 
3 อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54 บาท ณ วันที่ 8 กันยายน 2568 ที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 



รายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับ 

รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

1-2 | หน้า 

 

ประเทศอิตาลีหรือประเทศอื่นในยุโรปในขณะนี้ โดยปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากการดำเนินธุรกิจในประเทศอิตาลีใน
ด้านการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ การขยายเครือข่ายทางธุรกิจกับแบรนด์ชั้นนำในต่างประเทศเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดย
ภายหลังจากการเข้าทำธุรกรรม บริษัทฯ และห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตยังคงเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกันต่อไป ซึ่งรวมถึง 
สิทธิประโยชน์พิเศษสำหรับลูกค้าของบริษัทฯ (loyalty program) การจัดอีเวนต์ และกิจกรรมร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้จากทีมรีนาเชนเต และความร่วมมือทางธุรกิจในรูปแบบอื่นๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

ข) ราคาซื้อขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต สอดคล้องกับช่วงราคายุติธรรมที่บริษัทฯ และที่ปรึกษาทางการเงิน
ประเมิน ซึ่งเป็นไปตามวิธีการประเมินมูลค่าหุ้นด้วยวิธีต่างๆ ที่เป็นท่ียอมรับโดยทั่วไปได้แก่ (1) วิธีเปรียบเทียบอัตราส่วน
มูลค่าตลาด (Trading Comparable Approach) โดยใช้ อัตราส่วน P/E และ EV/EBITDA ของบริษัทที่ประกอบธุรกิจ
ค้าปลีกในยุโรป และในประเทศที่พัฒนาแล้ว ที่มีธุรกิจใกล้เคียงกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต เทียบกับ การ
ประมาณการผลการดำเนินงานปี 2568 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและนโยบายบัญชีของบริษัทฯ (TFRS) 
ของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต โดยราคาซื้อขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ที่ HCDS เสนอสูงกว่ามูลค่าหุ้น
ที่คำนวณได้จากการประเมินด้วยวิธีนี้ และ (2) วิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow) เทียบกับ
การประมาณการผลการดำเนินงานปี 2568 ของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ซึ่งได้ปรับให้อยู่บนฐานมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินและนโยบายบัญชีของบริษัทฯ (TFRS) โดยราคาซื้อขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตที่ HCDS 
เสนอนั้นอยู่ในช่วงมูลค่าหุ้นท่ีคำนวณได้จากการประเมินด้วยวิธีน้ี นอกจากน้ี ราคาซื้อขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชน
เตให้ผลตอบแทนเฉลี่ยตลอดการถือหุ้นในกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตของบริษัทฯ ประมาณ 7 ปี1 ที่ประมาณร้อย
ละ 38 ต่อปี โดยเทียบกับเงินลงทุนของบริษัทฯ ในกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตตามงบเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ที่
ประมาณ 26 ล้านยูโร ซึ่งสูงกว่าอัตราผลตอบแทนจากโครงการลงทุนโดยทั่วไปของบริษัทฯ โดยราคาซื้อขายสุดท้ายเป็น
ราคาที่ตกลงกันระหว่างผู้ซื้อและผูข้าย ในส่วนเงินสดที่ได้รับจากการคืนเงินกู้จากผูถ้ือหุ้น (Shareholder Loan) เป็นการ
อ้างอิงจากยอดเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น ซึ่งจะเกิดขึ้นภายหลังจากการได้รับการอนุมัติการเข้าทำ
ธุรกรรมจากผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ อีกทั้ง บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับเงินสดสุทธิจากการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต
และรับคืนเงินกู้ดังกล่าวภายหลังหักภาษีในเบื้องต้นทั้งหมดประมาณ 13,000 ล้านบาท2 3 ซึ่งบริษัทฯ มีแผนจะนำเงินสด
สุทธิจากการรับคืนเงินกู้ และการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  ไปชำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และ
จัดสรรเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามลำดับดังนี้  

1. บริษัทฯ จะนำเงินสดสุทธิจากการรับคืนเงินกู้ ไปใช้ชำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน โดยจำนวนเงินสดสุทธิ
ดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับจำนวนยอดเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น ซึ่งจะเกิดขึ้นภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับ
การอนุมัติให้เข้าทำธุรกรรมโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 จำนวนยอดเงินต้น
และดอกเบี้ยค้างจ่ายดังกล่าวอยู่ที่ประมาณ 141.12 ล้านยูโร หรือประมาณ 5,297.37 ล้านบาท4) โดยการชำระคืน
ดังกล่าวจะช่วยลดต้นทุนทางการเงินและภาระหนี้สิน เสริมความแข็งแกร่งของโครงสร้างเงินทุน ซึ่งจะเพิ่มศักยภาพ
ในการกู้ยืมเพื่อสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจในอนาคต 

2. นอกจากนี้ บริษัทฯ จะพิจารณานำเงินสดสุทธิจากการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตภายหลังหักภาษี 
ประมาณ 7,700.11 ล้านบาท มาใช้จัดสรรเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คิดเป็นอัตราประมาณ 1.28 บาท
ต่อหุ้น ซึ่งเงินปันผลดังกล่าวเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มและผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ กล่าวคือเป็นการจ่าย

 
1 ในเดือนกันยายน ปี 2561 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ภายใต้การปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และ
การเสนอขายหุ้นต่อประชาชนครั้งแรก (IPO)  
2 อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54 บาท ณ วันที่ 8 กันยายน 2568 ที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
3 โดยบริษัทฯ จะได้รับเงินสดสุทธิเป็นสกุลเงินยูโรทั้งหมด โดยจำนวนดังกล่าว จะมีการปรับมูลค่าตามยอดเงินต้น และดอกเบี้ยค้างจ่าย ตามสัญญาเงินกู้จากผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) 
ณ วันโอนหุ้น ซึ่งจะเกิดข้ึนภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้รับการอนุมัติให้เข้าทำธุรกรรมโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

4 อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54 บาท ณ วันที่ 8 กันยายน 2568 ที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
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จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นเป็นตัวเงินโดยตรง และบริษัทฯ มีแผนที่จะนำเสนอคณะกรรมการบริษัท และ /หรือ ที่
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้รับเงินจากการขาย
สินทรัพย์ เพื่อพิจารณาจ่ายเงินปันผลดังกล่าวสองครั้ง 

ครั้งท่ีหนึ่ง:  จำนวนประมาณ 4,200 ล้านบาท ภายหลังจากที ่บริษัทฯ ได้รับเงินสดสุทธิจากการขายกิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต และ 

ครั้งท่ีสอง:  จำนวนประมาณ 3,500 ล้านบาท พร้อมกับการจ่ายเงินปันผลประจำปีจากผลการดำเนินงานปี 2568    

ทั้งนี้ จำนวนเงินดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงขึ้นอยู่กับจำนวนเงินสุทธิที่บริษัทฯ ได้รับจริงจากธุรกรรม ภายหลังหักภาษี โดย
บริษัทฯ จะนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลภายหลังจาก
ที่บริษัทฯ ได้รับเงินจากการขายสินทรัพย์  

การเข้าทำธุรกรรมดังกล่าวเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งมีขนาดรายการที่มีนัยสำคัญตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ท่ี 
ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (รวมทั้งที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 (รวมทั้งที่ได้
แก้ไขเพิ่มเติม) (รวมเรียกว่า “ประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน”)  ซึ่งเมื่อคำนวณขนาดของรายการจากงบการเงินรวมที่ได้รับการสอบ
ทานจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ สิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2568 จะคิดเป็นร้อยละ 44.42 ของมูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ 
(NTA) ซึ่งเป็นขนาดรายการที่มากกว่าร้อยละ 3.00 ของมูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไม่มีรายการที่เกี่ยวโยง
กันอื่นในช่วง 6 เดือนที่ผ่านมาก่อนวันที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติการเข้าทำรายการ  ดังนั้น ขนาดรายการรวมของบริษัทฯ เท่ากับ 
ร้อยละ 44.42 บริษัทฯ จึงมีหน้าที่ต้องเปิดเผยสารสนเทศเกี่ยวกับการเข้าทำธุรกรรมต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาด
หลักทรัพย์ฯ”) ตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน แต่งตั้งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ (Independent Financial Advisor: IFA) เพื่อให้
ความเห็นเกี่ยวกับการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติการเข้า
ทำรายการที่เกี่ยวโยงกันด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
โดยไม่นับรวมเสียงของผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียเป็นฐานในการนับคะแนน ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน  

นอกจากน้ี ธุรกรรมข้างต้นเป็นรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน
ที่ ทจ. 20/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำรายการที่มีนัยสำคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (รวมทั้งที่ได้แก้ไข
เพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจด
ทะเบียนในการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (รวมเรียกว่า “ประกาศรายการได้มา
หรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ฯ”) ซึ่งขนาดรายการสูงสุดจะมีมูลค่าเท่ากับร้อยละ 5.09 ตามเกณฑ์มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทน (โดย
อ้างอิงจากงบการเงินรวมที่ได้รับการสอบทานจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ สิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2568) และเมื่อคำนวณ
รวมกับขนาดรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ ที่เกิดขึ้นในช่วง 6 เดือนที่ผ่านมาก่อนวันที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติการเข้า
ทำรายการ จะมีขนาดรายการรวมกันสูงสุดตามเกณฑ์มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทนเท่ากับร้อยละ 5.71 อย่างไรก็ดี ในการเข้าทำธุรกรรม
ครั้งนี้ บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ จึงเห็นสมควรที่จะแต่งตั้งที่
ปรึกษาทางการเงินอิสระ (IFA) เพื่อให้ความเห็นเกี่ยวกับการเข้าทำรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และขอ
อนุมัติการเข้าทำรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวน
เสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับรวมเสียงของผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียเป็นฐานในการนับ
คะแนน เสมือนว่าธุรกรรมเข้าข่ายเป็นรายการประเภทท่ี 1 กล่าวคือ รายการซึ่งมีขนาดรายการเท่ากับร้อยละ 50.00 หรือสูงกว่า แต่ไม่
เกินร้อยละ 100.00 ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ฯ ในคราวเดียวกัน 

นอกจากน้ี ให้เสนอที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2568 มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ บุคคลที่ได้รับมอบ
อำนาจจากบุคคลดังกล่าว มีอำนาจในการดำเนินการใด ๆ ที่จำเป็นและเกี่ยวข้องกับการเข้าทำธุรกรรม ซึ่งรวมไปถึงแต่ไม่จำกัดเพียง 1) 
การกำหนดหรือการแก้ไขรายละเอียดใด ๆ ที่จำเป็นและเกี่ยวข้องกับการจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารนีาเชนเต และการโอนสัญญา
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เงินกู้จากผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) เพื่อให้ธุรกรรมสำเร็จลุล่วง 2) การเจรจารายละเอียดข้อกำหนดและเงื่อนไขของสัญญาและ
เอกสารอื่นใดท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกรรมในนามของบริษัทฯ 3) การลงนามในสัญญาและเอกสารต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำกัดเพียงสัญญาจะ
ซื้อจะขายหุ้นของ CRC Holland B.V  สัญญาการโอนเงินกู้จากผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) 4) การลงนามในแบบคำขออนุญาต 
การขอผ่อนผันต่าง ๆ หนังสือบอกกล่าว ตลอดจนเอกสารใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรม ซึ่งรวมถึงการติดต่อ และการยื่นคำขออนุญาต
หรือขอผ่อนผัน การยื่นเอกสารอื่นใดต่อเจ้าหน้าที่หรือตัวแทนของหน่วยงานใด ๆ ที่เกี่ยวข้อง และ 5) การดำเนินการอื่น ๆ ที่จำเป็น
และเกี่ยวข้องกับการเข้าทำธุรกรรม เพื่อให้การเข้าทำธุรกรรมสำเร็จลุล่วง 

2. อนุมัติการแต่งตั ้ง บริษัท อวานการ์ด แคปปิตอล จำกัด เป็นที่ปรึกษาทางการเงินอิสระของบริษัทฯ เพื่อจัดทำและให้
ความเห็นแก่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับธุรกรรมข้างต้น ตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์  

3. กำหนดให้มีการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ในวันพฤหัสบดีที่ 6 พฤศจิกายน 2568 เวลา 14.00 น. ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ตามกฎหมายและกฎระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีวาระการประชุมดังนี้ 

วาระที่ 1  พิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้า  
รีนาเชนเต 

วาระที่ 2  พิจารณาเรื่องอื่น ๆ (ถ้ามี)  

และอนุมัติการมอบอำนาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ บุคคลที่ได้รับมอบหมายโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มี
อำนาจในการดำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขเปลี่ยนแปลงวัน เวลา สถานที่และรายละเอียดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2568 ตามที่เห็นว่าจำเป็นหรือสมควร  

4. กำหนดวันกำหนดรายชื่อผู้ที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (Record Date) ในวันท่ี 2 ตุลาคม 2568 

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง บริษัท อวานการ์ด แคปปิตอล จำกัด ซึ่งเป็นที่ปรึกษาทางการเงิน
ที่อยู่ในบัญชีรายชื่อที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) ให้ความเห็นชอบ เป็นที่
ปรึกษาทางการเงินอิสระเพื่อให้ความเห็นต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะได้รับประโยชน์จากรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการ
จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ดังนี ้

1) บริษัทฯ จะได้รับเงินจากการเข้าทำธุรกรรม โดยราคาซื้อขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตสูงกว่ามูลค่ายุติธรรม โดยจะ
สามารถนำเงินสดสุทธิจากการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตภายหลังหักภาษี ประมาณ 7 ,700.11 ล้านบาท มาใช้
จัดสรรเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คิดเป็นอัตราประมาณ 1.28 บาทต่อหุ้น ซึ่งเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มและ
ผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ จะสามารถลดภาระเงินกู้ โดยจะชำระคืนเงินกู้จำนวนประมาณ 5 ,297.37 ล้านบาท 
ส่งผลให้อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ (ไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนของ ผู้ถือหุ้น (เสมือนภายหลังทำ
ธุรกรรม) ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 ลดลงจาก 1.19 เท่า เป็นประมาณ 1.13 เท่า และหากพิจารณารวมหนี้สินตามสัญญา
เช่า อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยสุทธิ (รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เสมือนภายหลังทำธุรกรรม) จะ
ลดลงจาก 2.00 เท่า เหลือประมาณ 1.67 เท่า ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินและลดต้นทุนทางการเงินในระยะ
ยาว และเพิ่มวงเงินกู้ยืมสำหรับในการขยายธุรกิจในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังสามารถนำเงินที่ได้จากการจำหน่ายกิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตภายหลังการชำระคืนหนี้สินไปจัดสรรเป็นเงินปันผลพิเศษให้แก่ผู้ถือหุ้นได้อีกด้วย 

2) บริษัทฯ สามารถมุ่งเน้นใช้ทรัพยากรในกลุ่มธุรกิจที่บริษัทฯ มี synergy ในด้านการใช้ข้อมูลเชิงลึกจาก Loyalty Platform 
“The 1” ร่วมกับเครือข่ายค้าปลีกที่ครอบคลุมทั้งในประเทศไทยและเวียดนาม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการตลาดและขยาย
ฐานลูกค้า และการขยายธุรกิจในตลาดที่มีศักยภาพสูง ซึ่งได้แก่ ประเทศไทยและเวียดนาม ซึ่งเป็นแหล่งรายได้หลักและมี
อัตราการเติบโตที่โดดเดน่กว่าตลาดอิตาลแีละยุโรป ทั้งในด้านผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) และการขยายตัวของ
ตลาดค้าปลีก โดยเฉพาะเวียดนามที่มีแนวโน้มการบริโภคและการลงทุนเติบโตอย่างต่อเนื่อง ขณะที่ประเทศไทยมีความ
ได้เปรียบจากโครงสร้างพื้นฐานที่เอื้อต่อการเติบโตของค้าปลีกยุคใหม่ รวมถึงความสามารถในการวิเคราะห์และเข้าถึงกลุ่ม
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ลูกค้าเป้าหมายผ่านฐานข้อมูลสมาชิกของบริษัทฯ กว่า 26 ล้านราย ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิผลในการดำเนินกลยุทธ์ได้อย่างตรง
จุด อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีแผนลงทุนเชิงรุกและขยายธุรกิจในทั้งสองประเทศอย่างต่อเนื่องในช่วง 3 ปีข้างหน้า ทั้งการสร้างการ
เติบโตและปรับปรุงประสิทธิภาพของทั้งสาขาปัจจุบันและสาขาใหม่ ดังนั้น การจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต จึง
เป็นก้าวสำคัญในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนการเติบโตระยะยาวของบริษัทฯ 

3) การจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตครั้งนี้ ถือเป็นธุรกรรมที่ก่อให้เกิดอัตราผลตอบแทนในระดับสูง ที่ประมาณร้อย
ละ 873.73 โดยคำนวณจากราคาขายในการทำธุรกรรมครั้งนี้ที่จำนวน 250.00 ล้านยูโร เทียบกับราคาทุนในการเข้าซื้อหุ้น
เมื่อปี 2018 ซึ่งอยู่ที่ 25.67 ล้านยูโร นอกจากน้ี บริษัทฯ จะได้รับเงินสดจากธุรกรรมดังกล่าวภายในระยะเวลาอันสั้น ซึ่งเงิน
ที่ได้รับจากรายการดังกล่าวภายหลังการชำระคืนหนี้สิน จะนำไปจ่ายเงินปันผลเพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น 

4) การจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ให้แก่ HCDS ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ เป็นธุรกรรมที่มีความแน่นอน
โดยเงื่อนไขบังคับก่อนการเข้าซื้อกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีเพียงบริษัทฯ ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่  นอกจากนี้ ภายหลังการจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต บริษัทฯ และ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตยังคงเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกันต่อไป  

อย่างไรก็ตาม รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  อาจมี
ข้อเสียและความเสี่ยง ที่ผู้ถือหุ้นควรพิจารณาเพื่อประกอบการตัดสินใจและอนุมัติ ดังนี้ 

1) บริษัทฯ สูญเสียโอกาสในการสร้างผลตอบแทนจากสินทรัพย์ในยุโรป เนื่องจากกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีอัตรากำไร
สุทธิ (Net Profit Margin) อยู่ในระดับที่สูงกว่าผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ จากข้อมูลย้อนหลัง 3 ปี กิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีอัตรากำไรสุทธิติดลบร้อยละ (1.02) ในปี 2565 ก่อนจะปรับตัวเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 5.30 ในปี 
2566 และร้อยละ 5.44 ในปี 2567 ขณะที่บริษัทฯ มีอัตรากำไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 3.22 ร้อยละ 3.43 และร้อยละ 3.29 
ตามลำดับ นอกจากนี้ สำหรับงวด 6 เดือนของปี 2567 กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีอัตรากำไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 3.11 
ซึ่งต่ำกว่าบริษัทฯ ท่ีมีอัตรากำไรสุทธิอยู่ท่ีร้อยละ 3.14 ขณะที่ในงวด 6 เดือนของปี 2568 กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมี
อัตรากำไรสุทธิที ่สูงกว่าบริษัทฯ โดยอยู่ที ่ร้อยละ 3.65 ขณะที่บริษัทฯ มีอัตรากำไรสุทธิลดลงมาอยู ่ที ่ร ้อยละ 2.81  
(รายละเอียดตามที่ปรากฏในหัวข้อที่ 3.3 ข้อเสียของการเข้าทำรายการ) อย่างไรก็ตาม ในปี 2567 ผลการดำเนินงานของ
กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 7.2 ของรายได้รวมของบริษัทฯ และมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 
11.3 ของกำไรสุทธิทั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งแม้จะมีบทบาทในการสนับสนุนผลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม แต่ยังไม่ใช่
ส่วนหลักของโครงสร้างธุรกิจทั้งหมด โดยอัตรากำไรสุทธิของบริษัทฯ (เสมือนภายหลังทำธุรกรรม) สำหรับรอบระยะเวลาสิบ
สองเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 จะลดลงจากร้อยละ 3.12 เป็นร้อยละ 2.97 อีกทั้ง ตลาดค้าปลีกในอิตาลีมีการ
เติบโตต่ำเมื่อเทียบกับตลาดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยเฉพาะประเทศไทยและเวียดนาม ซึ่งเป็นตลาดหลักที่
บริษัทฯ ให้ความสำคัญและมุ่งเน้นขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องเพื่อสนับสนุนการเติบโตในระยะยาวอย่างยั่งยืน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีข้อตกลงสองฉบับกับ HCDS ได้แก่ Department Store Business Letter of Undertakings และ Flagship 
Company Letter of Undertakings ซึ่งหลังจากการจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต กิจการดังกล่าวจะไม่อยู่
ภายใต้ข้อตกลงทั้งสอง แม้ว่าสิทธิและข้อผูกพันเดิมของบริษัทฯ ภายใต้ข้อตกลงดังกล่าวยังคงอยู่ตามเดิม แต่เนื่องจาก
ขอบเขตข้อตกลงทั ้งสองฉบับไม่ได้รวมถึงกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ดังนั ้น  ภายหลังจากการขายกิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตในครั้งนี้ บริษัทฯ จะไม่มีสิทธิในการปฏิเสธก่อน (Right of First Refusal) หรือสิทธิในการซื้อคืน
กิจการดังกล่าวในอนาคต อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงมีสิทธิในการเจรจาและซื้อกิจการห้างสรรพสินค้ารนีาเชนเตาในอนาคตได้
ตามปกติ โดยไม่ได้ถูกจำกัดหรือห้ามไว้แต่อย่างใด 

2) บริษัทฯ จะต้องชำระเงินสดส่วนหนึ่งเพื่อชำระภาษีที่เกิดจากกำไรจากการจำหน่ายหุ้น (Capital Gain Tax) ซึ่งคำนวณจาก
ส่วนต่างระหว่างราคาขายหุ้นและราคาทุนที่ใช้ในการลงทุน โดยคาดว่าภาระภาษีจะอยู่ที่ประมาณ 1,684.09 ล้านบาท ซึ่ง
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เป็นภาระภาษีที่เกิดขึ้นในประเทศไทย ภาระภาษีดังกล่าวอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อจำนวนเงินสดสุทธิที่จะได้รับจาก
ธุรกรรม  

3) วาระที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน หากไม่ผ่านการอนุมัติหรือผู้ถือหุ้นท่ีไม่เห็นชอบ จะทำให้บริษัทฯ ไม่สามารถดำเนินธุรกรรมดังกล่าวได้สำเร็จ 

4) ในการจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต บริษัทฯ จะได้รับเงินสดเป็นสกุลยูโร ทั้งนี้ หากอัตราแลกเปลี่ยนมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญระหว่างวันโอนหุ้นกับวันแปลงสกุลเงิน มูลค่าเงินบาทที่บริษัทฯ ได้รับจริงอาจแตกต่างจากที่
คาดการณ์ไว้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการจำหน่ายสินทรัพย์ และจำนวนเงินสดสุทธิที่สามารถนำไปจัดสรร
เป็นเงินปันผลพิเศษแก่ผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ดี บริษัทฯ สามารถพิจารณาการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนตามความ
เหมาะสม 

5) การขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตทำให้บริษัทฯ มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจในภูมิภาคเอเชีย โดยเฉพาะประเทศไทยและ
เวียดนามมากยิ่งขึ้น ซึ่งอาจเพิ่มความเสี่ยงจากการพึ่งพาตลาดในภูมิภาคเดียว หากเกิดปัจจัยลบที่ส่งผลกระทบในวงกว้าง 
อย่างไรก็ตาม ตลาดค้าปลีกในเอเชีย โดยเฉพาะไทยและเวียดนาม มีแนวโน้มเติบโตสูงกว่ายุโรปอย่างมีนัยสำคัญ จึงถือเป็น
การจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการเติบโตและสร้างผลตอบแทนท่ียั่งยืนในระยะยาว 

ความเหมาะสมของราคา 

จากการประเมินมูลค่ายุติธรรมของส่วนของผู้ถือหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต เพื่อพิจารณาความเหมาะสมราคาเข้า
ทำธุรกรรม ด้วยวิธีต่าง ๆ นั้น พบว่า มูลค่ายุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ประเมินด้วยวิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงิน
สดสุทธิ (DCF) ซึ่งเท่ากับ 228.18 – 239.23 ล้านยูโร ซึ่งต่ำกว่ามูลค่าเข้าทำธุรกรรมที่จำนวน 250.00 ล้านยูโร ที่ปรึกษาทางการเงิน
อิสระเห็นว่าการประเมินมูลค่ายุติธรรมด้วยวิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ (DCF) มีความเหมาะสมเนื่องจากเป็นวิธีที่สะท้อน
กระแสเงินสดในอนาคตซึ่งเกิดจากแผนการดำเนินธุรกิจ ความสามารถในการสร้างรายได้ กำไร และกระแสเงินสด รวมทั้งผลตอบแทน
ของผู้ถือหุ้นในอนาคต ดังนั้น ราคาเข้าทำรายการจึงมีความเหมาะสม (รายละเอียดตามที่ปรากฏในหัวข้อที่ 4 ความเหมาะสมของ
ราคา) 

ในการนี้ เมื่อพิจารณาความสมเหตุสมผลของการเข้าทำรายการ ข้อดี ข้อเสีย และความเสี่ยง และประโยชน์ของการเข้าทำธุรกรรม 
ตลอดจนความสมเหตุสมผลของราคาที่ได้กล่าวมาข้างต้น รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตในครั้งนี้ เป็นรายการที่มีความเหมาะสมและผู้ถือหุ้นลงทุนควรอนุมัติการเข้าทำรายการดังกล่าว  

อย่างไรก็ดี ความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาการอนุมัติการเข้าทำ
รายการเท่านั้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นควรศึกษาข้อมูลและความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระในแง่มุมต่าง ๆ และพิจารณาเหตุผล ข้อดี 
ข้อเสีย ปัจจัยความเสี่ยง เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจด้วยความรอบคอบระมัดระวัง อนึ่ง การตัดสินใจสุดท้ายใน
การอนุมัติขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้ถือหุ้นแต่ละท่านเป็นสำคัญ



รายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับ 

รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

2-1 | หน้า 

 

2 ลักษณะและรายละเอียดของรายการ 

2.1 วัตถุประสงคแ์ละที่มาของรายการ 

ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทได้รับข้อเสนอจาก HCDS ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดที่สำคัญ ดังนี้ 

(1) เสนอซื้อกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต โดยการซื้อหุ้นทั้งหมด (ร้อยละ 100.00 ของหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด) ของ CRC Holland B.V. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และถือหุ้นทั้งหมดในกลุ่มบริษัทที ่ประกอบธุรกิจ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ในประเทศอิตาลี (กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต) จากบริษัทฯ ที่มูลค่าเท่ากับ 250.00 ล้าน 
ยูโร (หรือประมาณ 9,384.20 ล้านบาท)1 และ 

(2) โอนสัญญาเงินกู้ผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) ที่ Central Retail Investment Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
ให้กู้แก่ CRC Rinascente S.p.A. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ CRC Holland B.V. ให้ HCDS หรือบริษัทย่อยของ HCDS เป็น
ผู้ให้กู้แทน โดยจะได้รับชำระคืนเงินกู้ดังกล่าวจาก HCDS หรือบริษัทย่อยในจำนวนเงินรวมทั้งเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย
ทั้งหมด ซึ่งจำนวนเงินท่ีบริษัทฯ จะได้รับจะขึ้นอยู่กับจำนวนเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น ที่จะเกิดขึ้นภายหลงั
จากท่ีบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติให้เข้าทำธุรกรรมโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 จำนวน
เงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่ายดังกล่าวอยู่ที่ประมาณ 141.122 ล้านยูโร หรือประมาณ 5,297.37 ล้านบาท3) โดย HCDS หรือ
บริษัทย่อยจะชำระคืนเงินกู ้ยืมดังกล่าวให้แก่ Central Retail Investment Limited พร้อมกันกับการซื ้อกิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

(1) – (2) รวมกันเรียกว่า ธุรกรรม 

ทั้งนี ้HCDS ได้ระบุไว้ในข้อเสนอว่า HCDS ประสงค์ที่จะรวมธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต และธุรกิจห้างสรรพสินค้าในทวีป
ยุโรปที่อยู่ภายใต้การบริหารของ HCDS ให้อยู่ภายใต้การบริหารจัดการเดียวกัน 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีข้อตกลง 2 ฉบับกับ HCDS ซึ่งเป็นข้อผูกพันที่ HCDS ให้ไว้แก่บริษัทฯ ข้อตกลงดังกล่าวได้แก่ Department 
Store Business Letter of Undertakings และ Flagship Company Letter of Undertakings โดยภายหลังการเข้าทำธุรกรรมในครั้ง
นี้ กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตจะไม่อยู่ภายใต้ข้อตกลงทั้ง 2 ข้างต้น แต่ทั้งนี้ สิทธิของบริษัทฯ ที่มีอยู่เดิมภายใต้ข้อตกลงทั้ง 2 
ข้างต้น ยังคงเดิมโดยไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงจากธุรกรรมครั้งนี ้

โดยในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2568 เมื่อวันท่ี 17 กันยายน 2568 คณะกรรมการบริษัทมีมติสำคัญ ดังนี้ 

1. อนุมัติให้เสนอที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติการเข้าทำธุรกรรมดังกล่าว ซึ่งเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันและ
รายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ โดยคณะกรรมการบริษัท (โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่เข้าร่วมการประชุม) ได้พิจารณา
ข้อเสนอดังกล่าว และมีความเห็นว่าการเข้าทำธุรกรรมดังกล่าวมีความเหมาะสม สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชนส์ูงสุด
ของบริษทัฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยผลตอบแทนจากการเข้าทำธุรกรรมมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล กล่าวคือ 

ก) ธุรกรรมดังกล่าวสอดคล้องกับกลยุทธ์และนโยบายของบริษัทฯ ในปัจจุบัน ที่มีเป้าหมายในการจัดสรรทรัพยากร ทั้งใน
ด้านบุคลากรและเงินทุนให้มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยปัจจุบันจะมุ่งเน้นขยายการลงทุนใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เช่น ประเทศไทยและเวียดนาม ซึ่งเป็นตลาดที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง และบริษัทฯ 
มีรากฐาน Omnichannel Ecosystem ที่แข็งแกร่ง มีโอกาสในการต่อยอดทางธุรกิจ รวมถึงโอกาสในการขยายธุรกิจ
ไปยังประเทศอื่น ๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และทวีปเอเชียในอนาคต ขณะที่ประเทศอิตาลีและประเทศอื่น

 
1 อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54 บาท ณ วันที่ 8 กันยายน 2568 ที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
2 จำนวนเงินต้นอยู่ที่ 130 ล้านยูโร ที่อัตราดอกเบี้ยตามอัตรา Euribor ระยะเวลา 3 เดือน โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 ยอดดอกเบี้ยค้างจ่ายอยู่ที่ 11 ล้านยูโร และมีวันกำหนดชำระคืน
เงินกู้วันที่ 31 ธันวาคม 2569 หรือบริษัทฯ จะได้รับชำระคืนเงินกู้พร้อมกับการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 
3 อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54 บาท ณ วันที่ 8 กันยายน 2568 ที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
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ในยุโรป มีแนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจและศักยภาพในการเติบโตของตลาดค้าปลีกอยู่ในระดับต่ำกว่า บริษัทฯ จึง
ไม่มีแผนที่จะขยายธุรกิจในประเทศอิตาลีหรือประเทศอื่นในยุโรปในขณะนี้ โดยปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จาก
การดำเนินธุรกิจในประเทศอิตาลีในด้านการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ การขยายเครือข่ายทางธุรกิจกับแบรนด์ชั้นนำใน
ต่างประเทศเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยภายหลังจากการเข้าทำธุรกรรม บริษัทฯ และห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตยังคงเป็น
พันธมิตรทางธุรกิจกันต่อไป ซึ่งรวมถึง สิทธิประโยชน์พิเศษสำหรับลูกค้าของบริษัทฯ (loyalty program) การจัดอี
เวนต์ และกิจกรรมร่วมกัน การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้จากทีมรีนาเชนเต และความร่วมมือทางธุรกิจในรูปแบบอื่นๆ ที่
อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

ข) ราคาซื้อขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต สอดคล้องกับช่วงราคายุติธรรมที่บริษัทฯ และที่ปรึกษาทางการเงิน
ประเมิน ซึ่งเป็นไปตามวิธีการประเมินมูลค่าหุ้นด้วยวิธีต่างๆ ที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปได้แก่ ( 1) วิธีเปรียบเทียบ
อัตราส่วนมูลค่าตลาด (Trading Comparable Approach) โดยใช้ อัตราส่วน P/E และ EV/EBITDA ของบริษัทที่
ประกอบธุรกิจค้าปลีกในยุโรป และในประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ที่มีธุรกิจใกล้เคียงกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต เทียบ
กับ การประมาณการผลการดำเนินงานปี 2568 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและนโยบายบัญชีของบริษัทฯ 
(TFRS) ของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต โดยราคาซื้อขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ที่ HCDS เสนอสูงกว่า
มูลค่าหุ้นท่ีคำนวณได้จากการประเมินดว้ยวิธีนี้ และ (2) วิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow) 
เทียบกับการประมาณการผลการดำเนินงานปี 2568 ของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ซึ่งได้ปรับให้อยู่บนฐาน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินและนโยบายบัญชีของบริษัทฯ (TFRS) โดยราคาซื้อขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนา
เชนเตที่ HCDS เสนอนั้นอยู่ในช่วงมูลค่าหุ้นที่คำนวณได้จากการประเมินด้วยวิธีนี้  นอกจากนี้ ราคาซื้อขายกิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตให้ผลตอบแทนเฉลี่ยตลอดการถือหุ้นในกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตของบริษัทฯ 
ประมาณ 7 ปี1 ที่ประมาณร้อยละ 38 ต่อปี โดยเทียบกับเงินลงทุนของบริษัทฯ ในกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต
ตามงบเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ที่ประมาณ 26 ล้านยูโร ซึ่งสูงกว่าอัตราผลตอบแทนจากโครงการลงทุนโดยทั่วไปของ
บริษัทฯ โดยราคาซื้อขายสุดท้ายเป็นราคาที่ตกลงกันระหว่างผู้ซือ้และผูข้าย ในส่วนเงินสดที่ได้รับจากการคืนเงินกู้จากผู้
ถือหุ้น (Shareholder Loan) เป็นการอ้างอิงจากยอดเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น ซึ่งจะเกิดขึ้นภายหลัง
จากการได้รับการอนุมัติการเข้าทำธุรกรรมจากผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ อีกทั้ง บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับเงินสดสุทธิจากการ
ขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตและรับคืนเงินกู้ดังกล่าวภายหลังหักภาษีในเบื้องต้นทั้งหมดประมาณ 13,000 
ล้านบาท2 3 ซึ่งบริษัทฯ มีแผนจะนำเงินสดสุทธิจากการรับคืนเงินกู้ และการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  ไป
ชำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และจัดสรรเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  ตามลำดับดังนี้  

1. บริษัทฯ จะนำเงินสดสุทธิจากการรับคืนเงินกู้ ไปใช้ชำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน โดยจำนวนเงินสดสุทธิ
ดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับจำนวนยอดเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น ซึ่งจะเกิดขึ้นภายหลังจากที่บริษัทฯ 
ได้รับการอนุมัติให้เข้าทำธุรกรรมโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  (โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 จำนวน
ยอดเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่ายดังกล่าวอยู่ที่ประมาณ 141.12 ล้านยูโร หรือประมาณ 5,297.37 ล้านบาท4) โดย
การชำระคืนดังกล่าวจะช่วยลดต้นทุนทางการเงินและภาระหนี้สิน เสริมความแข็งแกร่งของโครงสร้างเงินทุน ซึ่งจะ
เพิ่มศักยภาพในการกู้ยืมเพื่อสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจในอนาคต 

 
1 ในเดือนกันยายน ปี 2561 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ภายใต้การปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และ
การเสนอขายหุ้นต่อประชาชนครั้งแรก (IPO)  
2 อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54 บาท ณ วันที่ 8 กันยายน 2568 ที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
3 โดยบริษัทฯ จะได้รับเงินสดสุทธิเป็นสกุลเงินยูโรทั้งหมด โดยจำนวนดังกล่าว จะมีการปรับมูลค่าตามยอดเงินต้น และดอกเบี้ยค้างจ่าย ตามสัญญาเงินกู้จากผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) 
ณ วันโอนหุ้น ซึ่งจะเกิดข้ึนภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้รับการอนุมัติให้เข้าทำธุรกรรมโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

4 อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54 บาท ณ วันที่ 8 กันยายน 2568 ที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
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2. นอกจากนี้ บริษัทฯ จะพิจารณานำเงินสดสุทธิจากการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตภายหลังหักภาษี 
ประมาณ 7,700.11 ล้านบาท มาใช้จัดสรรเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คิดเป็นอัตราประมาณ 1.28 
บาทต่อหุ้น ซึ่งเงินปันผลดังกล่าวเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มและผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ กล่าวคือเป็น
การจ่ายจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นเป็นตัวเงินโดยตรง และบริษัทฯ มีแผนที่จะนำเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้รับเงินจากการ
ขายสินทรัพย์ เพื่อพิจารณาจ่ายเงินปันผลดังกล่าวสองครั้ง 

ครั้งที ่หนึ่ง: จำนวนประมาณ 4,200 ล้านบาท ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้รับเงินสดสุทธิจากการขายกิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต และ 
ครั้งท่ีสอง: จำนวนประมาณ 3,500 ล้านบาท พร้อมกับการจ่ายเงินปันผลประจำปีจากผลการดำเนินงานปี 2568       

ทั้งนี้ จำนวนเงินดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงข้ึนอยู่กับจำนวนเงินสุทธิที่บริษัทฯ ได้รับจริงจากธุรกรรม ภายหลังหักภาษี โดย
บริษัทฯ จะนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลภายหลังจาก
ที่บริษัทฯ ได้รับเงินจากการขายสินทรัพย์  

การเข้าทำธุรกรรมดังกล่าวเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งมีขนาดรายการที่มีนัยสำคัญตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเมื่อ
คำนวณขนาดของรายการจากงบการเงินรวมที่ได้รับการสอบทานจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 
จะคิดเป็นร้อยละ 44.42 ของมูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ (NTA) ซึ่งเป็นขนาดรายการที่มากกว่าร้อยละ 3.00 ของมูลค่าสินทรัพย์ที่มี
ตัวตนสุทธิของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไม่มีรายการที่เกี่ยวโยงกันอื่นในช่วง 6 เดือนที่ผ่านมาก่อนวันที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติการเข้าทำ
รายการ  ดังนั้น ขนาดรายการรวมของบริษัทฯ เท่ากับร้อยละ 44.42 บริษัทฯ จึงมีหน้าที่ต้องเปิดเผยสารสนเทศเกี่ยวกับการเข้าทำ
ธุรกรรมต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน แต่งตั้งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ (IFA) เพื่อให้ความเห็นเกี่ยวกับการ
เข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติการเข้าทำรายการที่เกี่ยว
โยงกันด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนโดยไม่นับรวม
เสียงของผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียเป็นฐานในการนับคะแนน ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน  

นอกจากน้ี ธุรกรรมข้างต้นเป็นรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ตามหลกัเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศรายการไดม้าหรอืจำหน่ายไป
ซึ่งสินทรัพย์ฯ ซึ่งขนาดรายการสูงสุดจะมีมูลค่าเท่ากับร้อยละ 5.09 ตามเกณฑ์มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทน (โดยอ้างอิงจากงบการเงิน
รวมที่ได้รับการสอบทานจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ สิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2568) และเมื่อคำนวณรวมกับขนาดรายการ
จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ ที่เกิดขึ้นในช่วง 6 เดือนที่ผ่านมาก่อนวันท่ีคณะกรรมการมีมติอนุมัติการเข้าทำรายการ จะมีขนาด
รายการรวมกันสูงสุดตามเกณฑ์มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทนเท่ากับร้อยละ 5.71 อย่างไรก็ดี ในการเข้าทำธุรกรรมครั้งนี้ บริษัทฯ จะต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ จึงเห็นสมควรที่จะแต่งตั้งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 
(IFA) เพื่อให้ความเห็นเกี่ยวกับการเข้าทำรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และขออนุมัติการเข้าทำรายการ
จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นที่มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับรวมเสียงของผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียเป็นฐานในการนับคะแนน เสมือนว่าธุรกรรมเข้า
ข่ายเป็นรายการประเภทที่ 1 กล่าวคือ รายการซึ่งมีขนาดรายการเท่ากับร้อยละ 50.00 หรือสูงกว่า แต่ไม่เกินร้อยละ 100.00 ตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ฯ ในคราวเดียวกัน 

นอกจากนี้ ให้เสนอที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2568 มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ บุคคลที่ได้รับ
มอบอำนาจจากบุคคลดังกล่าว มีอำนาจในการดำเนินการใด ๆ ที่จำเป็นและเกี่ยวข้องกับการเข้าทำธุรกรรม ซึ่งรวมไปถึงแต่ไม่จำกัด
เพียง 1) การกำหนดหรือการแก้ไขรายละเอียดใด ๆ ที่จำเป็นและเกี่ยวข้องกับการจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต และการ
โอนสัญญาเงินกู้จากผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) เพื่อให้ธุรกรรมสำเร็จลุล่วง 2) การเจรจารายละเอียดข้อกำหนดและเงื่อนไขของ
สัญญาและเอกสารอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมในนามของบริษัทฯ 3) การลงนามในสัญญาและเอกสารต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำกัด
เพียงสัญญาจะซื้อจะขายหุ้นของ CRC Holland B.V  สัญญาการโอนเงินกู้จากผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) 4) การลงนามในแบบคำ
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ขออนุญาต การขอผ่อนผันต่าง ๆ หนังสือบอกกล่าว ตลอดจนเอกสารใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรม ซึ่งรวมถึงการติดต่อ และการยื่นคำ
ขออนุญาตหรือขอผ่อนผัน การยื่นเอกสารอื่นใดต่อเจ้าหน้าที่หรือตัวแทนของหน่วยงานใด ๆ ที่เกี่ยวข้อง และ 5) การดำเนินการอื่น ๆ 
ที่จำเป็นและเกี่ยวข้องกับการเข้าทำธุรกรรม เพื่อให้การเข้าทำธุรกรรมสำเร็จลุล่วง 

2. อนุมัติการแต่งตั้ง บริษัท อวานการ์ด แคปปิตอล จำกัด เป็นที่ปรึกษาทางการเงินอิสระของบริษัทฯ เพื่อจัดทำและให้
ความเห็นแก่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับธุรกรรมข้างต้น ตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการจำหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์  

3. กำหนดให้มีการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ในวันพฤหัสบดีที่ 6 พฤศจิกายน 2568 เวลา 14.00 น. ในรูปแบบการประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ตามกฎหมายและกฎระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีวาระการประชุมดังนี้ 

วาระที่ 1  พิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้า  
รีนาเชนเต 

วาระที่ 2  พิจารณาเรื่องอื่น ๆ (ถ้ามี)  

และอนุมัติการมอบอำนาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ บุคคลที่ได้รับมอบหมายโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มี
อำนาจในการดำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขเปลี่ยนแปลงวัน เวลา สถานที่และรายละเอียดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2568 ตามที่เห็นว่าจำเป็นหรือสมควร  

4. กำหนดวันกำหนดรายชื่อผู้ที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (Record Date) ในวันท่ี 2 ตุลาคม 2568 

2.2 ลักษณะท่ัวไปของรายการ 

บริษัทฯ จะเข้าดำเนินการทำธุรกรรมดังต่อไปนี้ 

(1) ขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต โดยการขายหุ้นทั้งหมด (ร้อยละ 100.00 ของหุ้นท่ีออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมด) 
ของ CRC Holland B.V. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และถือหุ้นทั้งหมดในกลุ่มบริษัทที่ประกอบธุรกิจห้างสรรพสินค้า 
รีนาเชนเต ในประเทศอิตาลี (กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต) จากบริษัทฯ ที่มูลค่าเท่ากับ 250.00 ล้านยูโร (หรือ
ประมาณ 9,384.20 ล้านบาท1) 

(2) โอนสัญญาเงินกู้ผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) ที่ Central Retail Investment Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
ให้กู้แก่ CRC Rinascente S.p.A. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ CRC Holland B.V. ให้ HCDS หรือบริษัทย่อยของ HCDS เป็น
ผู้ให้กู้แทน โดยจะได้รับชำระคืนเงินกู้ดังกล่าวจาก HCDS หรือบริษัทย่อยในจำนวนเงินรวมทั้งเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย
ทั้งหมด ซึ่งจำนวนเงินท่ีบริษัทฯ จะได้รับจะขึ้นอยู่กับจำนวนเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น ที่จะเกิดขึ้นภายหลงั
จากท่ีบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติให้เข้าทำธุรกรรมโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (โดย ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 จำนวน
เงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่ายดังกล่าวอยู่ที่ประมาณ 141.122 ล้านยูโร หรือประมาณ 5,297.37 ล้านบาท3) โดย HCDS หรือ
บริษัทย่อยจะชำระคืนเงินกู ้ยืมดังกล่าวให้แก่ Central Retail Investment Limited พร้อมกันกับการซื ้อกิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

(1) – (2) รวมกันเรียกว่า ธุรกรรม 

ในการนี้ บริษัทฯ ได้เข้าทำสัญญาซื้อขายหุ้นกับ HCDS (“สัญญาซ้ือขายหุ้น”) ซึ่งมีข้อตกลงท่ีสำคัญโดยสรุป ดังนี้ 

 
1 อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54 บาท ณ วันที่ 8 กันยายน 2568 ที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
2 จำนวนเงินต้นอยู่ที่ 130 ล้านยูโร ที่อัตราดอกเบี้ยตามอัตรา Euribor ระยะเวลา 3 เดือน โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 ยอดดอกเบี้ยค้างจ่ายอยู่ที่ 11 ล้านยูโร และมีวันกำหนดชำระคืน
เงินกู้วันที่ 31 ธันวาคม 2569 หรือบริษัทฯ จะได้รับชำระคืนเงินกู้พร้อมกับการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 
3 อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54 บาท ณ วันที่ 8 กันยายน 2568 ที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
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วันที่เข้าทำสัญญา 17 กันยายน 2568 

คู่สัญญา ผู้ซ้ือ: HCDS 

ผู้ขาย: บริษัทฯ 

ทรัพย์สินที่ซื้อขาย (1) หุ้นทั้งหมด (ร้อยละ 100.00 ของหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมด) ของ CRC Holland B.V. ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด์ 

(2) สัญญาเงินกู้ผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) ที่ Central Retail Investment Limited (ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ ที่จดทะเบียนในรัฐเนวาดา สหรัฐอเมริกา) ให้กู้แก่ CRC Rinascente S.p.A. (ซ่ึงเป็นบริษัท
ย่อยของ CRC Holland B.V. ทีจ่ดทะเบียนในประเทศอิตาลี) โดย HCDS จะชำระคืนเงินกู้ยืมดังกล่าวให้แก่ 
Central Retail Investment Limited พร้อมกันกับการโอนหุ้น โดยยอดเงินที่จะได้รับจะคำนวนจากเงิน
ต้นและดอกเบี้ยค้างจา่ยภายใต้สัญญาเงินกู้ ณ วันโอนหุ้น 

เงื่อนไขบังคับก่อน (Condition 

Precedent) 

การโอนหุ้นที่ซื้อขายจะเกิดขึ้นต่อเมื่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติอนุมัติการเข้าทำธุรกรรมตามประกาศ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (รวมทั้งที่ได้

แก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการ

ปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 (รวมทั้งที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) 

ราคาซื้อขายหุ้น และคืนเงินกู้ผู้ถือ

หุ้น 

ราคาซ้ือขายหุ้นที่ผู้ซ้ือหรือบริษัทย่อยของผู้ซ้ือ (แล้วแต่กรณี) ต้องชำระสำหรับการซ้ือขายหุ้นตามสัญญานี้เท่ากับ 

250.00 ล้านยูโร 

ค่าตอบแทนสำหรับการโอนสัญญาเงินกู้ผู้ถือหุน้ เท่ากับจำนวนเงินรวมของ (ก) เงินต้นของยอดเงินกู้ผู้ถือหุ้นที่ค้าง

จ่ายอยู่ ณ วันโอนหุ้น และ (ข) ดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นและค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น 

วันโอนหุ้น (Completion Date)  ภายใน 10 วันทำการหลังจาก (ก) วันที่เงื่อนไขบังคับก่อนเสร็จสมบูรณ์ หรือ(ข) ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลง
ในทางลบอย่างมีนัยสำคัญ (Material Adverse Change) เกิดขึ้น วันที่คู ่สัญญาตกลงปรับราคาและ/หรือหา
มาตรการอื่นได้ (แล้วแต่ว่าวันใดจะถึงทีที่หลัง) หรือวันอื่นใดที่คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายจะตกลงกัน 

เงื่อนไขการปรับราคาซื้อขายหุ้น ราคาซ้ือขายหุ้นที่กำหนดในสัญญาอาจถูกปรับลดลงภายใต้เง่ือนไขดังต่อไปนี้ 

(1) ในระหว่างวันที่ 30 มิถุนายน 2568 ซ่ึงเป็นวันที่อ้างอิงในการกำหนดราคาซ้ือขายหุ้น จนถึงวันโอนหุ้น หาก
มีกรณีที่ CRC Holland B.V. หรือบริษัทย่อยมีการจ่ายเงินให้บริษัทฯ หรือกลุ่มของบริษัทฯ  นอกจากการ
ดำเนินธุรกิจปกติ (Leakage) เช่น การจ่ายเงินปันผล การชำระเงิน การโอนทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่น
ใดให้บริษัทฯ หรือกลุ ่มของบริษัทฯ  และนอกเหนือจากกรณีได้ร ับอนุญาตตามสัญญา (Permitted 
Leakage) 

(2) มีการเปลี่ยนแปลงในทางลบอย่างมีนัยสำคัญ (Material Adverse Change) กับทรัพย์สินที่ซื้อขายก่อนวัน
โอนหุ้น คู่สัญญาตกลงจะพยายามกำหนดราคาซื้อขายหุ้นหรือหามาตรการอื่นใดเพื่อทำให้สามารถโอนหุ้น
ได ้

เงื่อนไขอื่นที่สำคัญ (1) ก่อนวันโอนหุ้น บริษัทฯ ดำเนินการให้ CRC Holland B.V. และบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจตามปกติและ
เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับการอนุมัติแล้ว 

(2) กรณีผู้จะซ้ือประสงค์ที่จะโอนสิทธิและหน้าที่ตามสัญญาซ้ือขายหุ้นให้บริษัทย่อยของตน ผู้ซ้ือจะต้องแจ้งให้
บริษัทฯ ทราบล่วงหน้าเป็นหนังสือเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 วันทำการ ก่อนวันโอนสิทธิดังกล่าว 

คำรับรองและรบัประกันของผู้ขาย (1) การรับประกันขั้นพื้นฐาน (Fundamental Warranty): เช่น เรื่องความเป็นเจ้าของและสถานะของหุ้น 
รวมถึงอำนาจในการเข้าทำสัญญาซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ 

(2) การรับประกันนอกเหนือจากการรับประกันขั ้นพื ้นฐาน (Non-fundamental Warranty): เช่น ความ
ถูกต้องของงบการเงินซึ่งใช้เป็นฐานในการกำหนดราคาซื้อขายหุ้น และรับรองว่าไม่มีภาระผูกพันด้าน
เงินทุนที่ยังไม่ได้เปิดเผยไว้ในงบการเงิน 
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ความรับผิดของผู้ขาย และ

ข้อจำกัดความรบัผิด 

ภายหลังจากการโอนหุ้นเสร็จสมบูรณ์ บริษัทฯ จะไม่มีความรับผิดใดๆ ใน CRC Holland B.V. และบริษัทย่อย 
(รวมถึงข้อพิพาทในประเทศอิตาลีที่ยังไม่ถึงที่สุด รายละเอียดปรากฏตามข้อ 23.1) อีกต่อไป ยกเว้น ความรับผิด
กรณีบริษัทฯ ผิดสัญญาซื้อขายหุ้นหรือคำรับรองและรับประกันของผู้ขายที่ได้ให้ไว้ในสัญญาซื้อขายหุ้นนี้  ทั้งนี้ 
ความรับผิดรวมของบริษัทฯ สำหรับข้อเรียกร้องดังกล่าวมีข้อจำกัดตามที่ระบุในสัญญา  

การสิ้นสุดของสญัญา (1) ในกรณีที่คำรับรองของบริษัทฯ ไม่เป็นหรือจะไม่เป็นความจริงก่อนวันโอนหุ้น หรือบริษัทฯ ปฏิบัติผิดสัญญา
ข้อหนึ่งข้อใดในสาระสำคัญโดยไม่แก้ไขภายในระยะเวลาที่ตกลงกัน ผู้ซื้อมีสิทธิบอกเลิกสัญญาโดยบอก
กล่าวเป็นหนังสือแก่บริษัทฯ และมีสิทธิเรียกค่าเสียหายที่เกิดขึ้นจากการผิดสัญญา 

(2) ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงในทางลบอย่างมีนัยสำคัญ (Material Adverse Change) เกิดขึ้นก่อนวันโอน
หุ้นและคู่สัญญาไม่สามารถตกลงกันเพื่อกำหนดราคาซื้อขายหุ้นหรือหามาตรการอื่นใดเพื่อทำให้สามารถ
โอนหุ้นได้ภายในวันที่ 16 มีนาคม 2569 หรือระยะเวลาที่คู่สัญญาตกลงกันขยายออกไป สัญญาซ้ือขายหุ้น
ให้เป็นอันสิ้นสุดลง 

ข้อพิพาทในประเทศอิตาลี 

1. การคัดค้านคำสั่งศาลหลังการยกเลิกสัญญาเช่าสังหาริมทรัพย์ 

บริษัท La Rinascente S.p.A. กำลังมีคดีความกับบริษัทซึ่งเป็นเจ้าของอาคาร (โจทก์) ที่ตั้งสำนักงานของ Rinascente ใน
เมืองมิลาน บนถนนวอชิงตัน ข้อพิพาทเกิดจากการที่บริษัทใช้สิทธิบอกเลิกสัญญาเช่าก่อนครบกำหนดอายุการเช่า 
เนื่องจากทางบริษัทใช้สถานที่เช่าได้เพียงบางส่วน และไม่ได้รับการลดค่าเช่าเหมือนกับผู้เช่ารายอื่นในช่วงล็อกดาวน์ในปี 
2564 เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทุนทรัพย์ของคดีนี้อยู่ที่ประมาณ 140,000 ยูโร รวมกับค่าชดเชยความ
เสียหายประมาณ 400,000 ยูโร ทาง Rinascente ได้โต้แย้งคัดค้าน โดยอ้างความชอบธรรมในการยกเลิกสัญญาเช่า และ
เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน พ.ศ. 2568 ศาลแห่งเมืองมิลานไม่รับคำโต้แย้งคัดค้านของบริษัทและได้มีคำพิพากษาให้บริษัทชำระ
ค่าเช่าที่ค้างชำระจำนวน 138,987.29 ยูโรพร้อมดอกเบี้ย และค่าทนายความอีกจำนวน 13,300 ยูโรพร้อมภาษมีูลค่าเพิ่ม 
ให้แก่โจทก์ โดยบริษัทตัดสินใจไม่ยื่นอุทธรณ์ ทั้งนี้ ข้อพิพาทดังกล่าวมิได้ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือชื่อเสียงของ
บริษัท เพราะได้มีการย้ายทีมงานท่ีเคยใช้พื้นที่เช่าดังกล่าวไปอยู่ในพ้ืนท่ีเช่าอ่ืนเรียบร้อยแล้ว  

2. การประเมินภาษีมูลค่าเพิ่ม (VAT) โดยสำนักงานสรรพากรอิตาลี 

บริษัท La Rinascente S.p.A. ได้รับแจ้งการประเมินภาษีจากสำนักงานสรรพากรสำหรับปี 2561 ซึ่งมียอดรวมที่ต้องชำระ
อยู่ที่จำนวน 537,000 ยูโร โดยแบ่งเป็น 218,000 ยูโร สำหรับ VAT 272,000 ยูโร สำหรับค่าปรับ และ 48,000 ยูโร 
สำหรับดอกเบี้ย ปัญหาเกิดจากการที่ผู้ส่งออกได้รบัประโยชน์จากการยกเว้น VAT สำหรับการซื้อสินค้าโดยไมช่อบธรรม ทำ
ให้รัฐบาลได้รับความเสียหาย และกล่าวหาว่าบริษัท ไม่ได้ควบคุมการดำเนินการอย่างเพียงพอ บริษัทได้โต้แย้งว่าการ
ตรวจสอบสิทธิของผู้ส่งออกเพื่อรับสิทธิในการยกเว้น VAT เป็นหน้าที่ของสำนักงานสรรพากร และไม่สามารถคาดหมายให้
บุคคลภายนอก ซึ่งไม่มีอำนาจตรวจสอบดำเนินการได้ ที่ปรึกษากฎหมายของบริษัท เชื่อมั่นว่าบริษัทปฏิบัติถูกต้องแล้ว 
และเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 บริษัทได้ดำเนินการอุทธรณ์การประเมินภาษีของสำนักงานสรรพากรสำหรับปี 
2561 แล้วอยู่ระหว่างรอคำตัดสิน นอกจากนี้ บริษัทอยู่ระหว่างรอความเห็นของสำนักงานสรรพากรสำหรับการประเมิน
ภาษีสำหรับปี 2562-2567  

3. การประเมินภาษี TARI โดยเทศบาลเมืองมิลาน 

บริษัท La Rinascente S.p.A. ได้รับแจ้งการประเมินภาษีจากเทศบาลเมืองมิลานเกี่ยวกับการชำระภาษี TARI (ภาษีขยะ) 
สำหรับปี 2560-2565 ของร้าน Milano Duomo โดยมียอดเงินอยู่ที่จำนวน 1,338,595.50 ยูโร บริษัทได้ยื่นคำคัดค้านการ
ประเมินดังกล่าวต่อศาลภาษี โดยได้รับการสนับสนุนจากที่ปรึกษาทางภาษี และโต้แย้งถึงความไม่ชอบธรรมของการ
ประเมินดังกล่าว ทั้งนี้ การพิจารณาคดีในช้ันศาลภาษีแห่งเมืองมิลานได้จัดขึ้นเมื่อวันที่ 10 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ซึ่งศาลได้
อนุมัติคำร้องขอคุ้มครองช่ัวคราว สั่งระงับการชำระเงิน และศาลสนับสนุนให้คู่ความหารือกันเพื่อประนีประนอมยอมความ 
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โดยสั่งเลื่อนการพิจารณาไปเป็นวันที่ 26 กันยายน พ.ศ. 2568 เพื่อให้คู่ความมีเวลาหารือกัน ในการนี้คู่ความได้นัดหารือ
เพื่อประนอมข้อพิพาทเมื่อวันท่ี 4 มิถุนายน พ.ศ. 2568 และยังอยู่ระหว่างการหารือเพื่อตกลงกันเรื่องวิธีการคำนวน TARI 
(ภาษีขยะ) ท่ีจะนำมาปรับใช้ตั้งแต่ปี 2566 เป็นต้นไป  

ทั้งนี้ ภายหลังการเข้าทำธุรกรรมในครั้งนี้ บริษัทฯ จะไม่มีความรับผิดใด ๆ ใน CRC Holland B.V. และบริษัทย่อย (ซึ่งรวมถึง
บริษัท La Rinascente S.p.A.) อีกต่อไป ยกเว้น ความรับผิดกรณีบริษัทฯ ผิดสัญญาซื้อขายหุ้นหรือคำรับรองและรับประกันของผู้ขาย
ที่ได้ให้ไว้ในสัญญาซื้อขายหุ้น 

อน่ึง โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัทฯ ก่อนและหลังการเข้าทำรายการเป็นดังนี้ 

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ 
ก่อนการเข้าทำธรุกรรม 

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ 
ภายหลังการเข้าทำธุรกรรม 

 

 
 

 
 
 

 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีข้อตกลง 2 ฉบับกับ HCDS ซึ่งเป็นข้อผูกพันที่ HCDS ให้ไว้แก่บริษัทฯ ตั้งแต่ก่อนท่ีบริษัทฯ จะเสนอขายหุ้น
สามัญต่อประชาชนเป็นครั ้งแรก ( IPO) ข้อตกลงดังกล่าวได้แก่ Department Store Business Letter of Undertakings1 และ 
Flagship Company Letter of Undertakings2 ทั ้งนี ้ กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตจะไม่อยู ่ภายใต้ข้อตกลงทั ้ง 2 ข้างต้น 
ภายหลังการเข้าทำธุรกรรมในครั้งน้ีเนื่องจากเป็นธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีจำหน่ายออกไป อย่างไรก็ตาม สิทธิของบริษัทฯ ที่มีอยู่เดิมภายใต้
ข้อตกลงทั้ง 2 ข้างต้น ยังมีอยู่และไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงจากธุรกรรมครั้งนี้ โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อตกลงทั้ง 2 
ข้างต้น และมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง ในหัวข้อ 1.3.3 (ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่) ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ   

 
1 สัญญาให้สิทธิในการซื้อห้างสรรพสินค้าในต่างประเทศ (Department Store Business Letter of Undertakings) เป็นข้อตกลงที่ HCDS ให้สิทธิแก่กลุ่มบริษัทฯในการเข้าซื้อธุรกิจค้า
ปลีกของ HCDS ที่มีอยู่แต่เดิม เช่น ธุรกิจห้างสรรพสินค้าคาเดเว (KaDeWe) ห้างสรรพสินค้าโอเบอร์โพลลิงเกอร์ (Oberpollinger) และห้างสรรพสินค้าอัลสแตร์เฮ้าส์ (Alsterhaus) ใน
ประเทศเยอรมนี ห้างสรรพสินค้าอิลลุม ( ILLUM) ในประเทศเดนมาร์ก ห้างสรรพสินค้าโกลบัส (Globus) ในประเทศสวิตเซอร์แลนด์ และห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลในประเทศอินโดนีเซีย 
(Central Indo) โดยให้สิทธิแก่กลุ่มบริษัทฯ ในการเข้าซื้อธุรกิจห้างสรรพสินค้าดังกล่าวก่อนที่ HCDS จะสามารถนําธุรกิจดังกล่าวไปขายบุคคลอื่น ในราคาและเง่ือนไขที่ไม่สูงกว่าที่ HCDS 
ได้รับจากบุคคลภายนอก (Right of First Refusal) และให้สิทธิแก่กลุ่มบริษัทฯ ในการเข้าซื้อธุรกิจห้างสรรพสินค้าดังกล่าวในราคาและเง่ือนไขทางการค้าปกติที่คู่สัญญาจะได้ตกลงกันโดย
สุจริต (Call Option) ทั้งนี้ จะต้องเป็นไปตามเง่ือนไขที่กำหนดในสัญญาที่เกี่ยวข้อง 
2 สัญญาให้สิทธิเก่ียวกับโอกาสทางธุรกิจค้าปลีกในอนาคต (Flagship Company Letter of Undertakings) เป็นข้อตกลงที่กำหนดว่าหาก HCDS พบโอกาสทางธุรกิจ (New Business 
Opportunity) ในอนาคตสำหรับธุรกิจค้าปลีกสินค้าหลากหลายประเภทผ่านรูปแบบและช่องทางที่หลากหลาย (Multi-Format and Multi-Category) ที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และอาจเข้า
ข่ายเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ HCDS จะให้สิทธิแก่กลุ่มบริษัทฯเป็นแกนนํา (Flagship Company) ในการตัดสินใจลงทุนก่อนที่ HCDS จะสามารถเข้าลงทุนในธุรกิจดังกล่าวได้ 
(First Right) โดย HCDS มีนโยบายจะไม่เข้าลงทุนในธุรกิจค้าปลีกในอนาคตที่มีสภาพอย่างเดียวกันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ และเข้าข่ายเป็นการแข่งขันกับธุรกิจ ของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ เว้นแต่คณะกรรมการของบริษัทฯ (ไม่รวมกรรมการที่มีส่วนได้เสีย) ได้พิจารณาแล้วว่าบริษัทฯ ไม่ประสงค์จะเข้าลงทุนในโอกาสทางธุรกิจดังกล่าว ซึ่งรวมถึงการเข้า
ไปลงทุนแต่เพียงบางส่วน โดยหาก HCDS มีการเข้าไปลงทุนภายหลังจากที่บริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่ประสงค์จะเข้าลงทุนในธุรกิจดังกล่าว ซึ่งรวมถึงการเข้าไปลงทุนแต่เพียงบางส่วน 
HCDS ยังให้สิทธิแก่บริษัทฯ ในการพิจารณาเข้าลงทุนในภายหลัง (Call Option) ทั้งนี้ จะต้องเป็นไปตามเง่ือนไขที่กำหนดในสัญญาที่เกี่ยวข้อง 
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2.3 วัน เดือน ปี ที่เกิดรายการ 

บริษัทฯ จะเข้าทำธุรกรรมภายหลังจากท่ีได้รับมติเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งจะจัดขึ้นในวันที่ 6 พฤศจิกายน 
2568 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยในเบื้องต้นคาดว่า หากธุรกรรมดังกล่าวได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น การเข้าทำรายการในครั้งนี้
จะแล้วเสร็จประมาณภายในเดือนธันวาคม 2568 

2.4 คู่สัญญาที่เกี่ยวข้องและความสัมพันธ์กับบริษัทฯ 

ผู้ซื้อ บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จำกัด (HCDS)  
ผู้ขาย บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ หรือ CRC) 
ความสัมพันธ์ที ่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทฯ 

HCDS1 เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ตามประกาศเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกันเนื่องด้วย HCDS เป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 35.06 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจําหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ 
(ข้อมูล ณ วันที่ 2 ตุลาคม 2568) 
กรรมการของบริษัทฯ ที่ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของ HCDS ด้วยมีจำนวน 5 ท่าน คือ (1) นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ 
(2) นายสุทธิลักษณ์ จิราธิวัฒน์ (3) นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ (4) นายทศ จิราธิวัฒน์ และ (5) นางสาวสุกุลยา เอื้อวัฒนะ
สกุล ทั้งนี้ กรรมการของบริษัทฯ ทุกท่านที่ดำรงตำแหน่งอยู่ในปัจจุบัน มิได้รับการเสนอชื่อจาก HCDS ให้คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา 

2.5 รายละเอียดของสินทรัพย์ท่ีจำหน่ายไป 

1) ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ณ วันที่ 17 กันยายน 2568 และข้อมูลผู้ถือหุ้น และกรรมการ ณ วันที่ 31 
สิงหาคม 2568 

ชื่อบริษัท CRC Holland B.V. และบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ซ่ึงประกอบด้วย CRC Rinascente S.p.A., La Rinascente 
S.p.A. และ DR Logistics Srl 

ที่อยู่ CRC Holland B.V.: HERIKERBERGWEG 238, 1101 CM AMSTERDAM 
CRC Rinascente S.p.A. : VIA WASHINGTON GIORGIO 70 CAP 20146, MILANO (MI) 
La Rinascente S.p.A. : VIA WASHINGTON GIORGIO 70 CAP 20146, MILANO (MI) 
DR Logistics Srl: VIA LOMBARDIA S.N. CAP 29122, PIACENZA (PC) 

ทุนจดทะเบยีนที่ชำระแล้ว ณ วันที่ 
31 สิงหาคม 2568 

CRC Holland B.V.: 100 ยูโร 
CRC Rinascente S.p.A. : 120,000 ยโูร 
La Rinascente S.p.A. : 5,115,996 ยโูร 
DR Logistics Srl: 100,000 ยูโร 

ลักษณะการประกอบธรุกิจ CRC Holland B.V.: บริษัทโฮลดิ้งที่เข้าลงทุนใน CRC Rinascente S.p.A. 
CRC Rinascente S.p.A.: บริษัทโฮลดิ้งที่เข้าลงทุนใน La Rinascente S.p.A. 
La Rinascente S.p.A.: ดำเนินธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตในประเทศอิตาลี ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต
เป็นผู้นำในธุรกิจค้าปลีกห้างสรรพสินค้าในอิตาลี ภายใต้แบรนด์  “รินาเชนเต” ซึ่งปัจจุบันมีอยู่ 9 สาขาใน 8 
เมืองทั่วประเทศ โดยมีแฟลกชิปสโตร์ (Flagship Stores) ที่ตั้งอยู่ในเมืองมิลานและกรุงโรม (Tritone Store) ซ่ึง
เป็นจุดหมายปลายทางการ   ช้อปปิ้งชั้นนำในยุโรปและระดับโลก มินิแฟลกชิปสโตร์ (Mini-Flagship Stores) 
ที่ตั้งอยู่ในเมืองตูริน กรุงโรม (Fiume Store) และเมืองฟลอเรนซ์ และเน็ตเวิร์คสโตร์ (Network Stores) ที่ตั้งอยู่
ในเมืองคาตาเนีย เมืองปาร์แลร์โม เมืองมอนซ่า และเมืองกายารี  
DR Logistics Srl: ให้บริการขนส่งสินค้าสำหรับห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

รายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันที ่31 
สิงหาคม 2568 

 รายชื่อผู้ถือหุ้นของ CRC Holland B.V. จำนวนหุ้น ร้อยละ 
1. บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 100 100.00 

 

 
1 ณ วันที่ 30 เมษายน 2568 HCDS ถือหุ้นโดยบุคคลธรรมดาในตระกูลจิราธิวัฒน์จำนวน 79 ราย โดยแต่ละรายถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นทั้งหมดของ HCDS 
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 รายชื่อผู้ถือหุ้นของ CRC Rinascente S.p.A จำนวนหุ้น ร้อยละ 
1. CRC Holland B.V. 120,000 100.00 
 รายชื่อผู้ถือหุ้นของ La Rinascente S.p.A.  จำนวนหุ้น ร้อยละ 
1. CRC Rinascente S.p.A 5,115,996 100.00 

 
 รายชื่อผู้ถือหุ้นของ DR Logistics Srl จำนวนหุ้น ร้อยละ 
1. La Rinascente S.p.A. 30,000 30.00 
2. FIND S.p.A1 70,000 70.00 

 

รายชื่อกรรมการ ณ วันที่ 31 
สิงหาคม 2568 

 รายชื่อกรรมการของ CRC Holland B.V. 
1. นายสุภรัฐ จิราธิวัฒน์2 
2. Mr. Sean Christopher Hill2 

 
 รายชื่อกรรมการของ CRC Rinascente S.p.A 
1. นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์3 
2. นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์2 
3. นางยุวดี จิราธิวัฒน์ 
4. Mr. Sean Christopher Hill 
5. Mr. Pierluigi Cocchini  

 
 รายชื่อกรรมการของ La Rinascente S.p.A. 
1. นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์2 
2. นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์2 
3. นางยุวดี จิราธิวัฒน์ 
4. Mr. Sean Christopher Hill 
5. Mr. Pierluigi Cocchini  
6. Mr. Vittorio Radice  

 
 รายชื่อกรรมการของ DR Logistics Srl 
1. Mr. Angelo Di Martino 
2. Mr. Mario Di Martino  
3. Miss Maria Elia 

 

  

 
1 บริษัท FIND S.p.A. เป็นบริษัทที่จัดต้ังในประเทศอิตาลี ซึ่งถือหุ้นโดยบุคคลภายนอกอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
2 บุคคลที่ตัวแทนจากบริษัทฯ  
3 บุคคลที่เป็นกรรมการร่วมกับ HCDS  



รายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับ 

รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

2-10 | หน้า 

 

2) ข้อมูลสรุปฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของ CRC Holland B.V. 

2.1)  สรุปฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานตามงบการเงินเฉพาะกิจการของ CRC Holland B.V. สําหรับปีสิ้นสุด  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 

ข้อมูลทางการเงิน 
(หน่วย: ล้านบาท) 

สำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 2566 2567 

ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท 
งบแสดงฐานะการเงิน1 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.01 0.21 0.00 0.07 0.04 1.38 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย2 25.67 945.52 25.67 976.48 25.67 909.60 
สินทรัพย์รวม 25.68 945.74 25.68 976.55 25.71 910.99 
หนี้สินรวม 0.17 6.16 0.21 7.98 0.38 12.97 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 25.51 939.57 25.47 968.58 25.35 898.02 
งบกำไรขาดทุน3 
รายได้รวม - - - - 0.01 0.45 
ค่าใช้จ่าย (0.03) (1.26) (0.05) (1.74) (0.13) (5.00) 
(ขาดทุน) สุทธิ (0.03) (1.26) (0.05) (1.74) (0.13) (4.55) 

ทั้งนี้ งบการเงินเฉพาะกิจการของ CRC Holland B.V. สำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 
เป็นงบการเงินที่จัดทำตามมาตรฐานการบัญชีท้องถิ่น (Local GAAP) ซึ่งไม่ใช่มาตรฐานการบัญชีที่ใช้สำหรับบริษัท
จดทะเบียนฯ ในประเทศไทย และไม่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี เนื่องจากไม่มีข้อกำหนดทาง
กฎหมายให้ CRC Holland B.V. ต้องจัดทำงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี โดย CRC 
Holland B.V. เป็นเพียงบริษัทโฮลดิ้งซึ่งมีสินทรัพย์เกือบท้ังหมดเป็นเงินลงทุนใน CRC Rinascente S.p.A. และไม่มี
ผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการที่มีนัยสำคัญ 

2.2)  สรุปฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานตามงบการเงินรวมของ CRC Rinascente S.p.A. สําหรับปีสิ ้นสุด  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 ซึ่งเป็นงบการเงินท่ีผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี ซึ่งสะท้อนฐานะ
ทางการเงินและผลการดําเนินงานของ CRC Rinascente S.p.A. และ La Rinascente S.p.A. มีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานตามงบการเงินรวมของ CRC Rinascente S.p.A.  
สําหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 

 
สำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 2566 2567 
ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน4 
สินทรัพย์รวม 406.49  14,969.84  426.78  16,232.02  379.39  13,441.14  
หนี้สินรวม5 424.14  15,619.79  437.29 16,631.70  385.57  13,659.97 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม  (17.65)  (649.95)  (10.51)  (399.69)  (6.18)  (218.83) 

 
1 อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 36.83 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 38.03 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
2 เงินลงทุนในบริษัทย่อยได้แก่เงินลงทุนใน CRC Rinascente S.p.A. 
3 อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 36.87 บาท ของปี 2565 และ 37.62 บาท ของปี 2566 ซึ่งเป็นอัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยรายเดือนของปีนั้นๆ ที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
4 อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 36.83 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 38.03 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
5 หนี้สินรวมเงินกู้จากผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) ที่ CRC Rinascente S.p.A. กู้ยืมจาก Central Retail Investment Limited 
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สำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 2566 2567 
ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท 

งบกำไรขาดทุน1 
รายได้รวม 763.84 28,165.32 890.53 33,504.91   485.61 18,538.31 
กำไรก่อนดอกเบีย้ ภาษ ีค่าเส่ือมราคา และ
ค่าตัดจำหน่าย (EBITDA) 

26.00 958.69   45.84 1,724.65 54.69 2,087.72 

กำไรสุทธิ (12.53) (462.04) 7.62 286.72 4.43 169.28 

งบการเงินรวมของ CRC Rinascente S.p.A. เป็นงบการเงินที่รวมฐานะทางการเงินของ CRC Rinascente S.p.A. 
และบริษัทย่อยคือ La Rinascente S.p.A. ทั้งนี้ งบการเงินรวมของ CRC Rinascente S.p.A. สำหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 
31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 เป็นงบการเงินที่จัดทำตามมาตรฐานการบัญชีท้องถิ่น (Local GAAP) ซึ่งไมใ่ช่
มาตรฐานการบัญชีที่ใช้สำหรับบริษัทจดทะเบียนฯ ในประเทศไทย โดยงบการเงินดังกล่าวได้รับการตรวจสอบโดย
ผู้สอบบัญชีของ CRC Rinascente S.p.A. อย่างไรก็ตาม ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระไม่ได้อ้างอิงงบการเงินที่จัดทำ
ตามมาตรฐานทางการบัญชีท้องถิ่น (Local GAAP) ในการประเมินมูลค่า  

คำอธิบายฐานะทางการเงิน และการดำเนินงาน ตามงบการเงินรวมของ CRC Rinascente S.p.A.  สำหรับงวด
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

สินทรัพย์รวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 CRC Rinascente S.p.A. มีสินทรัพย์รวมจำนวน 379.39 ล้านยูโร ลดลงจาก ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2566 ซึ่งมีจำนวน 426.78 ล้านยูโร คิดเป็นการลดลง 47.39 ล้านยูโร โดยปัจจัยหลักที่ส่งผลให้สินทรัพย์
รวมลดลง ได้แก่ การลดลงของสินทรัพย์ถาวรประมาณ 24 ล้านยูโร โดยหลักจากค่าเสื่อมราคาและตัดจำหน่ายตาม
อายุของสินทรัพย์ และการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำนวน 8 ล้านยูโร โดยหลักจากเงินสดที่
ได้มาจากการดำเนินงานท่ีลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 

หนี้สินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 CRC Rinascente S.p.A. มีหนี้สินรวมจำนวน 385.57 ล้านยูโร ลดลงจาก ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 ซึ่งมีจำนวน 437.29 ล้านยูโร คิดเป็นการลดลง 51.72 ล้านยูโร โดยปัจจัยหลักที่ส่งผลให้หนี้สินรวม
ลดลง ได้แก่การลดลงของมูลค่าเจ้าหนี้การค้าของ CRC Rinascente S.p.A. ประมาณ 60 ล้านยูโร โดยหลักจากการ
จ่ายชำระเจ้าหนี้การค้าในช่วงปลายงวดของปี 2567 

รายได้รวม  

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 รายได้รวมของ CRC Rinascente S.p.A.  เท่ากับ 485.61 ล้านยูโรลดลง
จากปีก่อนหน้าที่เท่ากับ 890.53 ล้านยูโรคิดเป็นการลดลง 404.92 ล้านยูโร โดยหลักจากการที่ในปี 2567  CRC 
Rinascente S.p.A. มีการปรับปรุงวิธีการรับรู้รายได้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชี OIC 34 (Revenue from 
Contracts with Customers) ฉบับปรับปรุงใหม่ ของสภามาตรฐานการบัญชีแห่งชาติของอิตาลี  (Organismo 
Italiano di Contabilità) ซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์การรับรู้รายได้ที่แตกต่างจากเดิม โดยเฉพาะในส่วนของสัญญาที่
เกี่ยวข้องกับข้อตกลงในการขายต่อหรือฝากขาย (Resale Concession Agreements)  

 
1 อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 36.87 บาท ของปี 2565  37.62 บาท ของปี 2566 และ 38.18 บาท ของปี 2567 ซึ่งเป็นอัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยรายเดือนของปีนั้น ๆ ที่ประกาศโดย
ธนาคารแห่งประเทศไทย 
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ภายใต้มาตรฐาน OIC 34 ฉบับใหม่นี้ CRC Rinascente S.p.A. จึงต้องเปลี่ยนการบันทึกรายได้จากเดิมที่รับรู ้ใน
รูปแบบ รายได้ขั้นต้น (Gross Revenue) มาเป็นการรับรู้ในรูปแบบ รายได้สุทธิ (Net Revenue) ซึ่งส่งผลให้รายได้
รวมลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 

กำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย (EBITDA) 

สำหรับปีสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 กำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื ่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย ของ CRC 
Rinascente S.p.A.  เท่ากับ 54.69 ล้านยูโรเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าที่เท่ากับ 45.84 ล้านยูโรคิดเป็นการเพิ่มขึ้น 8.85 
ล้านยูโรโดยหลักจากการ เพิ่มขึ้นของรายได้อื่นได้แก่ค่าเช่า และการลดลงของค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรจากการลดลง
ของจำนวนพนักงานช่ัวคราว 

กำไรสุทธิ 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 กำไรสุทธิของ CRC Rinascente S.p.A.  เท่ากับ 4.43 ล้านยูโรลดลงจากปี
ก่อนหน้าท่ีเท่ากับ 7.62 ล้านยูโรคิดเป็นการลดลง 3.19 ล้านยูโรโดยหลักจากค่าใช้จ่ายทางภาษีที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ
ปี 2566 ที่ CRC Rinascente S.p.A. สามารถใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีจากผลขาดทุนในปี 2565 ได้ 

2.3)  สร ุปฐานะทางการเงินและผลการดําเน ินงานรวมของ CRC Holland B.V. CRC Rinascente S.p.A. และ La 
Rinascente S.p.A.  (“กลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต”) ซึ่งเป็นข้อมูลทางการเงินหลังหักรายการระหว่างกันใน
กลุ่มบริษัทฯ ที่บริษัทฯ ใช้รวมฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตในงบ
การเงินรวมของบริษัทฯ สำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 และสำหรับรอบระยะเวลาหก
เดือนสิ้นสุด วันท่ี 30 มิถุนายน 2567 และ 2568 มีรายละเอียดดังนี้ 

ข้อมูลทางการเงิน 
สำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 

สำหรับรอบระยะเวลาหกเดือนสิ้นสุด วันที่ 30 
มิถุนายน 

2565 2566 2567 2567 2568 
ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน1 
สินทรัพย์รวม 906.59 33,387.40 889.11 33,815.80 857.25 30,370.90   952.19 36,331.20 

หนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบี้ยสุทธ2ิ (ไม่รวม
หนี้สินตามสัญญาเช่า)  

3.18 117.15 (24.38) (927.09) (13.93) (493.47)   6.97 266.07 

หนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบี้ยสุทธิ2 (รวม
หนี้สินตามสัญญาเช่า) 

486.38 17,912.07 411.86 15,664.64 420.47 14,896.69   542.63 20,704.45 

หนี้สินรวม2 781.76 28,790.00 743.18 28,265.70 684.89 24,264.40   772.23 29,464.60 

สินทรัพย์สุทธ3ิ 124.84 4,597.40 145.93 5,550.10 172.36 6,106.40   179.96 6,866.50 

 
1 อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 36.83 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 38.03 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 35.43 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 38.16 บาท ณ วันที่ 30 
มิถุนายน 2568 ที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
2 หนี้สินไม่รวมเงินกู้จากผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) ที่กู้ยืม และดอกเบี้ยค้างจ่าย จำนวนประมาณ 141 ล้านยูโร (หรือประมาณ 5 ,297 ล้านบาท) ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 จาก 
Central Retail Investment Limited เนื่องจากเป็นรายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ และ CRC Rinascente S.p.A. 
3 สินทรัพย์สุทธิ คำนวณโดยการนำสินทรัพย์รวม หักด้วยหนี้สินรวม 



รายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับ 

รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

2-13 | หน้า 

 

ข้อมูลทางการเงิน 
สำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 

สำหรับรอบระยะเวลาหกเดือนสิ้นสุด วันที่ 30 
มิถุนายน 

2565 2566 2567 2567 2568 
ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท ล้านยูโร ล้านบาท 

งบกำไรขาดทุน1 
รายได้รวม 400.64 14,772.80 468.61 17,630.70 482.88 18,433.80 224.94 8,681.23 224.72 8,267.50 

กำไรก ่อนดอกเบี้ ย 
ภาษี ค ่าเส ื ่อมราคา 
และค่าต ัดจำหน่าย 
(EBITDA) 

86.09 3,174.30 105.44 3,967.20 116.95 4,464.40 51.90 2,003.29 55.57 2,044.30 

กำไรสุทธิ2 (4.10) (151.09) 24.84 934.40 26.28 1,003.30 7.00 269.93 8.20 301.80 

สรุปฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานรวมของ CRC Holland B.V., CRC Rinascente S.p.A. และ La 
Rinascente S.p.A. ข้างต้น เป็นข้อมูลที่บริษัทฯ จัดทำขึ้น และผ่านการสอบทานโดยผู้สอบบัญชี ในอิตาลีที ่เป็น
เครือข่ายเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการรวมฐานะทางการเงินและผลการ
ดำเนินงานของกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตในงบการเงินของบริษัทฯ โดยเป็นข้อมูลทางการเงินหลังหักรายการ
ระหว่างกันระหว่าง CRC Holland B.V., CRC Rinascente S.p.A. และ La Rinascente S.p.A. และ บริษัทฯ แล้ว 
และปรับปรุงตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและนโยบายการบัญชีของบริษัทฯ โดยข้อมูลนี้ได้ถูกนำไป
ประกอบการจัดทำงบการเงินรวมของบริษัทฯ ซึ ่งถูกตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตาม
กระบวนการที่เป็นมาตรฐานปกติของผู้สอบบัญชี 

ทั้งนี้ รายการปรับปรุงตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินจากมาตรฐานการบัญชีท้องถิ่น (Local GAAP) เป็น
มาตรฐานการรายงานทางการเงินและนโยบายการบัญชีของบริษัทฯ โดยหลักได้แก่ (1)  การปรับปรุงการรับรู้สัญญา
เช่าให้เป็นไปตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญาเช่า (TFRS 16) (2) การปรับปรุงนโยบาย
การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ทำ
กับลูกค้า (TFRS 15) (3) การปรับปรุงการบันทึกภาษีเงินได้และภาษีเงินได้รอตัดบัญชีให้เป็นไปตาม มาตรฐานการ
บัญชี ฉบบัท่ี 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ (TAS 12) (4) การปรับปรุงการบันทึกมูลค่าความนิยม (Goodwill) และส่วนต่างที่
เกิดจากการรวมธุรกิจให้เป็นไปตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 เรื่อง การรวมธุรกิจ (TFRS 3) (5) 
การปรับปรุงการบันทึกค่าเสื่อมราคาจากการตีมูลค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนประเภท เครื่องหมายการค้า/ตราสินค้า 
(brand) ซึ่งภายใต้ Italian GAAP อนุญาตให้ตีมูลค่าใหม่และตัดค่าเสื่อมราคาได้ แต่ตาม มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินของไทย (TFRS) ไม่อนุญาตให้ตีมูลค่าดังกล่าว และ (6) การปรับปรุงรายการระหว่างกัน (elimination 
entries) ระหว่าง บริษัทฯ CRC Holland B.V., CRC Rinascente S.p.A. และ La Rinascente S.p.A. เป็นต้น ซึ่งที่
ปรึกษาทางการเงินอิสระได้อ้างอิงการประเมินมูลค่าของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเซนเตจาก งบการเงินที่ถูก
ปรับปรุงให้เป็นมาตรฐานการรายงานทางการเงินและนโยบายการบัญชีของบริษัทฯ 

  

 
1 อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 36.87 บาท ของปี 2565  37.62 บาท ของปี 2566 38.18 บาท ของปี 2567 38.59 บาท ของ 6 เดือนแรก ของ ปี 2567 และ 36.79 บาท ของ 6 เดือน
แรก ของ ปี 2568 ซึ่งเป็นอัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยรายเดือนของปีนั้นๆ ที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
2 กำไรสุทธิยังไม่ได้รวมผลกระทบจากค่าเสื่อมราคาของสิทธิการใช้ทรัพย์สิน (ROU) ที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นและดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญา เช่าที่ที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นสำหรับปี 2569 
ประมาณ 5 ล้านยูโร (หลังหักภาษี) หรือราว 190 ล้านบาท อันเกิดจากการต่อสัญญาเช่าสาขาใหม่ 2 แห่ง ซึ่งคาดว่าจะเริ่มต้ังแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2568 
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คำอธิบายฐานะทางการเงิน และการดำเนินงาน ของกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต สำหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2567 และรอบระยะเวลาหกเดือนสิ้นสุด วันที่ 30 มิถุนายน 2568 

สินทรัพย์รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีสินทรัพย์รวมจำนวน 30 ,370.90 ล้านบาทลดลงจาก
วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ซึ่งมีจำนวน 33,815.80 ล้านบาท คิดเป็นการลดลง 3,444.90 ล้านบาท โดยหลักจากความ
ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงินบาทและสกุลเงินยูโร ในขณะที่สินทรัพย์รวมในสกุลเงินยูโรไม่ได้ลดลง
อย่างมีนัยสำคัญ แต่หากพิจารณาเป็นสกุลเงินบาท ปัจจัยหลักซึ่งส่งผลให้สินทรัพย์รวมลดลง ได้แก่ การลดลงของ
สินทรัพย์สิทธิการเช่าจำนวน 1,039 ล้านบาท การลดลงของสินทรัพย์ถาวรจำนวน 501 ล้านบาท โดยหลักจากค่า
เสื่อมราคาและตัดจำหน่ายตามอายุของสินทรัพย์ การลดลงของลูกหนี้การค้าจำนวน 443 ล้านบาท และการลดลง
ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำนวน 375 ล้านบาท  

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 กลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีสินทรัพย์รวมจำนวน 36,331.20 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจาก
วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งมีจำนวน 30,370.90 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้น 5,960.30 ล้านบาท โดยปัจจัยหลักท่ี
ส่งผลให้สินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้น ได้แก่ ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงินบาทและสกุลเงินยูโร และการ
เพิ่มขึ้นของสินทรัพย์สิทธิการเช่าจำนวน 4,827 ล้านบาทจากการที่กลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตได้มีการต่อสัญญา
เช่า 2 สาขา เมื่อวันท่ี 30 มิถุนายน 2568 

หนี้สินรวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีหนี้สินรวมจำนวน 24,264.40 ล้านบาท ลดลงจากวันที่ 
31 ธันวาคม 2566 ซึ่งมีจำนวน 28,265.70 ล้านบาท คิดเป็นการลดลง 4,001.30 ล้านบาท โดยหลักจากความผัน
ผวนของอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงินบาทและสกุลเงินยูโร ในขณะที่หน้ีสินรวมในสกุลเงินยูโรไม่ได้ลดลงอย่างมี
นัยสำคัญ แต่หากพิจารณาเป็นสกุลเงินบาท ปัจจัยหลักซึ่งส่งผลให้หนี้สินรวมลดลง ได้แก่การลดลงของมูลคา่เจ้าหนี้
การค้าของกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต จำนวน 2,183 ล้านบาท โดยหลักจากการจ่ายชำระเจ้าหนี้การค้าในช่วง
ปลายงวด และการลดลงของหนี้สินจากสัญญาเช่าทางการเงินจำนวน 1,202 ล้านบาท  

ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 กลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีหนี้สนิรวมจำนวน 29,464.60 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากวันที่ 
31 ธันวาคม 2567 ซึ่งมีจำนวน 24,264.40 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้น 5,200.20 ล้านบาท โดยปัจจัยหลักที่ส่งผล
ให้หน้ีสินรวมเพิ่มขึ้น ได้แก่ ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงินบาทและสกุลเงินยูโร และการเพิ่มขึ้น
ของหนี้สินจากสัญญาเช่าทางการเงินจำนวน 5,048 ล้านบาท จากการที่กลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตได้มีการต่อ
สัญญาเช่า 2 สาขา เมื่อวันท่ี 30 มิถุนายน 2568 

รายได้รวม  

สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 รายได้รวมของกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตเท่ากับ 18,433.80  ล้านบาท
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าที่เท่ากับ 17,630.70 ล้านบาทคิดเป็นการเพิ่มขึ้น 803.10 ล้านบาท โดยหลักเป็นการฟื้นตัว
ทางธุรกิจหลังจากวิกฤตการณ์ Covid 2019 

สำหรับรอบระยะเวลาหกเดือน สิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2568 รายได้รวมของกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตเท่ากับ 
8,267.50 ล้านบาทลดลงจากรอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้าที่เท่ากับ 8,681.23 ล้านบาท คิดเป็นการลดลง 
413.73 ล้านบาท โดยหลักจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงินบาทและสกุลเงินยูโร ในขณะที่
รายได้รวมในสกุลเงินยูโรค่อนข้างคงที่ซึ่งโดยหลักเกิดจากการชะลอตัวของตลาดสินค้าหรูหรา และการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวชาวจีน 
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กำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย (EBITDA) 

สำหรับปีสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 กำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื ่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย ของ กลุ่ม
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตเท่ากับ 4,464.40 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าท่ีเท่ากับ 3,967.20 ล้านบาทคิดเป็นการ
เพิ่มขึ ้น 497.20 ล้านบาท โดยหลักจากการเพิ่มขึ ้นของรายได้จากค่าเช่าและการให้บริการ และการลดลงของ
ค่าใช้จ่ายในการขายซึ่งโดยหลักมาจากการลดลงของค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ค่าใช้จ่ายด้านการตลาดและค่าใช้จ่าย
สาธารณูปโภค 

สำหรับรอบระยะเวลาหกเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 กำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่ายของกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตเท่ากับ 2,044.30 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากรอบระยะเวลาเดยีวกันของปีก่อน
หน้าที่เท่ากับ 2,003.29 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม การเพิ่มขึ้นดังกล่าวมีเพียงเล็กน้อยจำนวน 41.01 ล้านบาทเมื่อ
พิจารณาในสกุลเงินบาท เนื่องจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงินบาทและสกุลเงินยูโร ทั้งนี้ 
ปัจจัยหลักที่ทำให้กำไรปรับตัวเพิ่มขึ้น มาจากการลดลงของค่าใช้จ่ายในการขายจากการลดลงของค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากรและค่าใช้จ่ายทางการตลาด 

กำไรสุทธิ 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 กำไรสุทธิของกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตเท่ากับ 1,003.30 ล้านบาท
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าที่เท่ากับ 934.40 ล้านบาทคิดเป็นการเพิ่มขึ้น 68.90 ล้านบาท โดยหลักจากการเพิ่มขึ้นตาม
กำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย สุทธิกับค่าใช้จ่ายทางภาษีที่เพิ่มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2566 
ที่ CRC Rinascente S.p.A. สามารถใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีจากผลขาดทุนในปี 2565 ได้  

สำหรับรอบระยะเวลาหกเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 กำไรสุทธิของกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตเท่ากับ 
301.80 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าท่ีเท่ากับ 269.93 ล้านบาทคิดเป็นการเพิ่มขึ้น 31.87 ล้านบาท โดยหลักจาก
การเพิ่มขึ้นตามกำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย  

ทั้งนี้ กลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตไม่ได้รวมผลการดำเนินงานของ DR Logistics S.r.l. ซึ่ง La Rinascente S.p.A. 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30.00 ซึ่งบริษัทฯ รับรู ้เป็นเงินลงทุนอื่นในงบการเงิน โดยต้นทุนในการลงทุนใน DR 
Logistics S.r.l. ตามสัดส่วนของบริษัทฯ เท่ากับ 90,000.00 ยูโร และในช่วงปี 2565 ถึง 2567 DR Logistics S.r.l. 
ไม่ได้มีการจ่ายเงินปันผลให้กับ La Rinascente S.p.A.  โดย DR Logistics S.r.l. มีกำไรสุทธิในปี 2565 2566 และ 
2567 เท่ากับประมาณ 110,879.00 ยูโร 342,671.00 ยูโร และ 245,089.00 ยูโร ตามลำดับ  

2.6 การโอนสัญญาเงินกู้จากผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) 

ปัจจุบัน Central Retail Investment Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ให้เงินกู้แก่ CRC Rinascente S.p.A. เพื่อ
สนับสนุนการดำเนินงานของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ทั้งนี้ Central Retail Investment Limited ได้รับแหล่งเงินทุนสำหรับการให้
กู้ยืมดังกล่าวจากการที่บริษัทฯ เพิ่มทุนใน Central Retail Investment Limited ต้นทุนทางการเงินของเงินให้กู้ยืมดังกล่าวจึงถือว่ามี
อัตราเดียวกันกับต้นทุนทางการเงินในภาพรวมของบริษัทฯ โดยรายละเอียดการกู้ยืมจากผู้ถือหุ้นมีดังต่อไปนี้ 

ผู้กู้ CRC Rinascente S.p.A. (บริษัทย่อยของ CRC Holland B.V.) 
ผู้ให้กู้ Central Retail Investment Limited (บริษัทย่อยของบริษัทฯ) 
วันครบกำหนดชำระคืนเงินกู้ 31 ธันวาคม 2569 
มูลค่าเงินกู้ยืม 130.0 ล้านยูโร 
ยอดดอกเบีย้สะสมค้างจา่ย 11 ล้านยูโร (ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568) 
อัตราดอกเบีย้ อัตรา Euribor ระยะเวลา 3 เดือน 
ข้อกำหนดในการกู้ยมื ไม่มี 
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อย่างไรก็ดี จำนวนเงินรวมเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่ายที่บริษัทฯ จะได้รับจะขึ้นอยู่กับจำนวนเงินต้น  และดอกเบี้ยค้างจ่าย  
ณ วันโอนหุ้น ซึ่งจะเกิดขึ้นภายหลังจากการได้รับการอนุมัติการเข้าทำธุรกรรมจากผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 
2568 จำนวนเงินต้น และดอกเบี้ยค้างจ่ายดังกล่าวอยู่ที่ประมาณ 141.121 ล้านยูโร หรือประมาณ 5,297.37 ล้านบาท2)  ทั้งนี้ บริษัทฯ 
จะโอนสิทธิในสัญญาเงินกู้ดังกล่าวให้แก่ HCDS ควบคู่ไปกับการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต โดย HCDS จะชำระคืนเงินกู้ยืม
ดังกล่าวให้แก ่Central Retail Investment Limited เป็นสกุลเงินยูโร พร้อมกันกับการซื้อกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

โดยผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของบริษัทฯ จากธุรกรรมดังกล่าว สามารสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

ข้อมูลทางการเงิน 
(หน่วย: ล้านบาท) 

สำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
สำหรับรอบระยะเวลาสิบสองเดือนสิ้นสุด  

วันที่ 30 มิถุนายน 2568 

บริษัทฯ 
เสมือนภายหลงั

ทำธุรกรรม  
ส่วนต่าง บริษัทฯ 

เสมือนภายหลงั
ทำธุรกรรม 

ส่วนต่าง 

งบแสดงฐานะการเงิน  
สินทรัพย์รวม3 291,048.99 260,678.12 (30,370.87) 288,165.01 251,833.86 (36,331.15) 
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ (ไม่
รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า)4 

80,452.35 75,648.44 (4,803.91) 83,069.39 77,505.95 (5,563.44) 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ (รวม
หนี้สินตามสัญญาเช่า)4 

132,309.74 112,115.68 (20,194.06) 140,351.24 114,349.42 (26,001.82) 

หนี้สินรวม5 218,668.40 189,106.59 (29,561.81) 218,080.63 183,318.65 (34,761.98) 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 72,380.59 71,571.53 (809.06) 70,084.38 68,515.21 (1,569.17) 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (ส่วนที่เป็น
ของบริษัทใหญ่)6 

68,976.92 68,167.85 (809.07) 67,107.64 65,538.47 (1,569.17) 

 

  

 
1 จำนวนเงินต้นอยู่ที่ 130 ล้านยูโร ที่อัตราดอกเบี้ยตามอัตรา Euribor ระยะเวลา 3 เดือน โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 ยอดดอกเบี้ยค้างจ่ายอยู่ที่ 11 ล้านยูโร และมีวันกำหนดชำระคืน
เงินกู้วันที่ 31 ธันวาคม 2569 หรือบริษัทฯ จะได้รับชำระคืนเงินกู้พร้อมกับการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 
2 อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54 บาท ณ วันที่ 8 กันยายน 2568 ที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
3 สินทรัพย์รวม (เสมือนภายหลังธุรกรรม) คำนวณโดยการนำสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ หักด้วยสินทรัพย์รวมของรีนาเชนเตที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมของบริษัทฯ บนสมมติฐานว่าเงินสุทธิ
จากธุรกรรมภายหลังหักภาษี ในเบื้องต้นทั้งหมดประมาณ 12,997.48 ล้านบาท โดยจำนวนดังกล่าว จะมีการปรับมูลค่าตามยอดเงินยอด และดอกเบี้ยค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น ซึ่งจะเกิดข้ึน
ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้รับการอนุมัติให้เข้าทำธุรกรรมโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งจะถูกนำไปชำระคืนเงินกู้ของบริษัทฯ จ ำนวนประมาณ 5,297.37 ล้านบาทและจ่ายเป็นผล
พิเศษจำนวนประมาณ 7,700.11 ล้านบาท 
4  หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ (ไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า)  (เสมือนภายหลังธุรกรรม) คำนวณโดยการนำหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิรวมของบริษัทฯ (ไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า) หัก
ด้วยหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิของรีนาเชนเต (ไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า) ที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมของบริษัทฯ หักด้วยการชำระคืนเงินกู้ของบริษัทฯ บนสมมติฐานว่าการชำระคืน
เงินกู้ของบริษัทฯ จะมีจำนวนประมาณ 5,297.37 ล้านบาท 
5 หนี้สินรวม (เสมือนภายหลังธุรกรรม) คำนวณโดยการนำหนี้สินรวมของบริษัทฯ หักด้วยหนี้สินรวมของรีนาเชนเตที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมของบ ริษัทฯ หักด้วยการชำระคืนเงินกู้ของ 
บริษัทฯ บนสมมติฐานว่าการชำระคืนเงินกู้ของบริษัทฯ จะมีจำนวนประมาณ 5,297.37 ล้านบาท  
6 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (เสมือนภายหลังธุรกรรม) คำนวณโดยการนำส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หักด้วยการจ่ายเป็นผลพิเศษจำนวนประมาณ 7,700.11 ล้านบาท และบวกกลับด้วยกำไร
ตามงบการเงินรวมที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการทำธุรกรรมนี้ (Capital Gain)   
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ข้อมูลทางการเงิน 
(หน่วย: ล้านบาท) 

สำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
สำหรับรอบระยะเวลาสิบสองเดือนสิ้นสุด  

วันที่ 30 มิถุนายน 2568 

บริษัทฯ 
เสมือน

ภายหลังทำ
ธุรกรรม  

ส่วนต่าง บริษัทฯ 
เสมือน

ภายหลังทำ
ธุรกรรม 

ส่วนต่าง 

งบกำไรขาดทุน 
รายได้รวม1 262,804.38 244,370.54 (18,433.84) 264,304.59 246,284.52 (18,020.07) 
กำไรก่อนดอกเบี ้ย ภาษี ค่าเสื ่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย (EBITDA)2 

34,377.46 29,913.05 (4,464.41) 33,830.04 29,324.64 (4,505.40) 

กำไรสุทธิ2 8,637.05 7,739.66 (897.39) 8,250.89 7,321.64 (929.25) 
กำไรส ุทธิ  (ส ่วนท ี ่ เป ็นของผ ู ้ เป็น
เจ้าของของบริษัทใหญ่)2 

8,136.31 7,238.92 (897.39) 7,786.32 6,857.06 (929.26) 

กำไรจากการดำเนินงานหลัก ก่อน
ดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่า
ตัดจำหน่าย (Core EBITDA)3 

35,129.77 30,664.36 (4,465.41) 34,615.97 30,108.23 (4,507.74) 

กำไรสุทธิจากการดำเนินงานหลัก(ส่วน
ที ่เป็นของผู ้เป็นเจ้าของของบริษัท
ใหญ่)2 (Core Net Profit to Owner)  

8,869.61 7,971.46 (898.15) 8,546.50 7,615.43 (931.07) 

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ 
อัตรากําไร EBITDA (ร้อยละ) 13.1 12.2 (0.9) 12.8 11.9 (0.9) 
อัตรากําไรสุทธิ  (ร้อยละ) 3.3 3.2 (0.1) 3.1 3.0 (0.1) 
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 
(ROA) 4 (ร้อยละ) 

3.0 3.0 (0.0) 2.9 2.9 (0.0) 

อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (ROE)5 
(ร้อยละ) 

12.1 10.9 (1.2) 11.5 10.4 (1.1) 

อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ (ไม่
รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า) ต่อกำไร
ก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และ
ค่าตัดจำหน่าย (EBITDA) (เท่า) 

2.3 2.5 0.2 2.5 2.6 0.1 

อัตราหนี้สินที ่มีภาระดอกเบี ้ยสุทธิ 
(ไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้น (เท่า)6 

1.1 1.1 (0.0) 1.2 1.1 (0.1) 

อัตราหนี้สินที ่มีภาระดอกเบี ้ยสุทธิ 
(รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า) ต่อกำไร
ก่อนดอกเบี ้ย ภาษี ค่าเสื ่อมราคา 
และค่าตัดจำหน่าย (EBITDA) (เท่า) 

3.8 3.7 (0.1) 4.1 3.9 (0.2) 

 
1 รายได้รวมและกำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย (EBITDA) (เสมือนภายหลังธุรกรรม) คำนวณโดยการนำรายได้รวมและกำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และ
ค่าตัดจำหน่าย (EBITDA) ของบริษัทฯ หักด้วยรายได้รวมและกำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย (EBITDA) ของรีนาเชนเต 
2 กำไรสุทธิ และกำไรสุทธิ (ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นเป็นเจ้าของบริษัทใหญ่) (เสมือนภายหลังธุรกรรม) คำนวณโดยการนำกำไรสุทธิของบริษัทฯ หักด้วยกำไรสุทธิของรีนาเชนเต และบวกกลับ
ด้วยดอกเบี้ยสุทธิจากภาษีที่บริษัทฯ คาดว่าจะสามารถลดได้จากการชำระคืนเงินกู้ของบริษัทฯ จำนวนประมาณ 5,297.37 ล้านบาท ในอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.5 หรือคิดเป็นประมาณ 106 
ล้านบาท หลังหักภาษี โดยไม่รวมกำไรที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการทำธุรกรรมนี้ 
3 รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานซึ่งใช้ในการปรับปรุง Core EBITDA และ Core Net Profit to Owner ได้แก่ กำไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน, กำไร/ขาดทุนจากการจำหน่าย
สินทรัพย์และการลงทุน, และกำไร/ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์ 
4 ROA = กําไรสุทธิ / สินทรัพย์รวมเฉลี่ย 
5 ROE = กําไรสุทธิ / ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเฉลี่ย 
6 ส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมส่วนของผู้ที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 
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ข้อมูลทางการเงิน 
(หน่วย: ล้านบาท) 

สำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
สำหรับรอบระยะเวลาสิบสองเดือนสิ้นสุด  

วันที่ 30 มิถุนายน 2568 

บริษัทฯ 
เสมือน

ภายหลังทำ
ธุรกรรม  

ส่วนต่าง บริษัทฯ 
เสมือน

ภายหลังทำ
ธุรกรรม 

ส่วนต่าง 

อัตราหนี้สินที ่มีภาระดอกเบี ้ยสุทธิ 
(รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้น (เท่า)1 

1.8 1.6 (0.2) 2.0 1.7 (0.3) 

2.7 มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทน และเงื่อนไขการชำระราคา 

มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทนของธุรกรรมคิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้นประมาณ 391.12 ล้านยูโร (หรือประมาณ 14,681.57 ล้าน
บาท)2 โดยแบ่งเป็น 

1) ค่าตอบแทนจากการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารนีาเชนเตโดยการจำหน่ายหุ้น CRC Holland B.V. ทั้งหมดจำนวน 250.00 
ล้านยูโร (หรือประมาณ 9,384.20 ล้านบาท1) 

2) ค่าตอบแทนจากการโอนเงินกู้จากผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) ที่ Central Retail Investment Limited ให้กู้กับ CRC 
Rinascente S.p.A ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ CRC Holland B.V. โดยจำนวนเงินรวมทั้งเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย ที่บริษัทฯ 
จะได้รับจะขึ้นอยู่กับจำนวนเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น ซึ่งจะเกิดขึ้นภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติ
ให้เข้าทำธุรกรรมโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 จำนวนเงินต้น และดอกเบี้ยค้างจ่าย
ดังกล่าวอยู่ท่ีประมาณ 141.12 ล้านยูโร หรือประมาณ 5,297.37 ล้านบาท1) 

ซึ่งบริษัทฯ และ Central Retail Investment Limited จะได้รับการชำระค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นเงินสดในวันที่ซื้อขายหุ้น
และโอนสัญญาเงินกู้ 

2.8 ประเภทรายการและการคำนวณขนาดรายการ 

1) การคำนวณขนาดรายการที่เกี่ยวโยงตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ธุรกรรมดังกล่าว มีมูลค่ารวมของสิ่งตอบแทนสำหรับรายการที่เกี่ยวโยงกัน จำนวนประมาณ 14 ,681.57 ล้านบาท เมื่อ
คำนวนขนาดของรายการจากงบการเงินรวมที่ได้รับการสอบทานจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ สิ้นสุด วันที่ 30 
มิถุนายน 2568 จะคิดเป็นร้อยละ 44.42 ของมูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ (NTA) ซึ่งเป็นขนาดรายการที่มากกวา่ร้อยละ 
3.00 ของของมูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ (NTA) 

หลักเกณฑ์ สูตรคำนวณ 
การคำนวณ 
(ล้านบาท) 

ขนาดรายการ 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์มูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ 
(Net tangible asset – NTA) 

มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทนที่รับ x 100 
สินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธ ิ(NTA) 

14,681.57 x 100 
33,049.62 

44.42 

โดยในช่วง 6 เดือนที่ผ่านมาก่อนวันท่ีคณะกรรมการมีมติเห็นชอบการเข้าทำรายการครั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการ
ทำรายการที่เกี่ยวโยงกันอื่น ดังนั้น ขนาดรายการที่เกี่ยวโยงกันรวมกันจะคิดเป็นร้อยละ 44.42 ของมูลค่าสินทรัพย์ที ่มี
ตัวตนสุทธิ (NTA) 

  

 
1 ส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมส่วนของผู้ที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 
2 อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54 บาท ณ วันที่ 8 กันยายน 2568  ที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
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2) การคำนวณขนาดรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ตามประกาศรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ฯ 

ขนาดรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ตามประกาศรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ฯ โดยคํานวณจากข้อมูลทาง

การเงินของบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการทำรายการอ้างอิงจากงบการเงินซึ่งผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดย 

ผู้สอบบัญชี ดังนี ้

ข้อมูลทางการเงิน 
(หน่วย: ล้านบาท) 

CRC Rinascente S.p.A. บริษัทฯ 
งบการเงินรวม งบการเงินรวม 

สิ้นสุด ณ วันที่  31 ธันวาคม 2567 30 มิถุนายน 2568 
สินทรัพย์รวม 13,441.14 288,165.01 
หัก หนี้สินรวม 13,659.97 213,898.24 
หัก ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 4,486.45 38,240.41 
หัก ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม - 2,976.74 
สินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ  (NTA) (4,705.28) 33,049.62 
กําไรสุทธิจากการดําเนินงานย้อนหลัง 4 ไตรมาสล่าสุด  169.28 8,250.89 

บริษัทฯ ได้คำนวณขนาดรายการของธุรกรรมตามประกาศรายการได้มาหรือจำหน่ายไปฯ โดยอ้างอิงจากงบการเงินที่ได้รับ

การสอบทานจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ของบริษัทฯ สำหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 และ งบการเงินรวมที่

ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของ CRC Rinascente S.p.A. สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ทั้งนี้ เนื่องจาก 

CRC Holland B.V. ไม่ได้จัดทำงบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการที่ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี โดย CRC 

Holland B.V. เป็นบริษัทโฮลดิ้งซึ่งมีสินทรัพย์เกือบทั้งหมดเป็นเงินลงทุนใน CRC Rinascente S.p.A. และไม่มีผลการ

ดำเนินงานเฉพาะกิจการที่มีนัยสำคัญ ดังนั้น การคำนวณโดยอ้างอิงงบการเงินรวมที่ไดร้ับการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีของ 

CRC Rinascente S.p.A. จึงสะท้อนภาพฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของกลุ่มรีนาเชนเตมากกว่า ทั้งนี้ การ

คำนวณขนาดรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

หลักเกณฑ์ สูตรคำนวณ 
การคำนวณ 
(ล้านบาท) 

ขนาดรายการ 
(ร้อยละ) 

1. เกณฑ์มูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตน
สุทธิ (Net tangible asset – 
NTA) 

NTA ของสินทรัพย์ที่จำหน่ายไป x สัดส่วนที่จำหนา่ยไป x 100 
NTA ของบริษัทฯ 

((4,705.28) x 100%) x 100 
33,049.62 

ไม่สามารถใช้
คำนวณได้

เนื่องจาก NTA 
ติดลบ 

2. เกณฑ์กำไรสุทธิจากการ
ดำเนินงาน 

กําไรสุทธิของสินทรัพย์จำหนา่ยไป x สดัส่วนจำหนา่ยไป x 100 
กําไรสุทธิของบริษัทฯ 

(169.28 x 100%) x 100 
8,250.89 

2.05 

3. เกณฑ์มูลค่ารวมของสิ่งตอบ
แทน 

มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทน x 100 
สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ 

14,681.57 x 100 
288,165.01 

5.09 

4. เกณฑ์มูลค่าหุ้นทุนที่ออกเพื่อ
ชำระค่าสินทรัพย ์

ไม่สามารถใช้คำนวณได้เนื่องจากบริษัทฯ ไม่ได้ออกหุ้นใหม่เพื่อชำระราคา 

โดยในช่วง 6 เดือนที่ผ่านมาก่อนวันที่คณะกรรมการมีมติเห็นชอบการเข้าทำรายการครั้งนี้  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการทำ
รายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์อื่นคิดเป็นร้อยละ 0.62 ตามเกณฑ์มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทน ดังนั้น ขนาดรายการจำหน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์รวมกันสูงสุดจะคิดเป็นร้อยละ 5.71 ตามเกณฑ์มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทน 
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2.9 เกณฑ์ที่ใช้ในการกำหนดมูลค่าสิ่งตอบแทน 

เกณฑ์ที่ใช้ในการกำหนดมูลค่าสิ่งตอบแทนกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต เป็นไปตามการเจรจาตกลงกันระหว่าง HCDS 
และ บริษัทฯ และสอดคล้องกับช่วงราคายุติธรรมที่บริษัทฯ และที่ปรึกษาทางการเงินประเมิน ซึ่งเป็นไปตามวิธีการประเมินมูลค่าหุ้น
ตามวิธีต่าง ๆ ที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปได้แก่ (1) วิธีเปรียบเทียบอัตราส่วนมูลค่าตลาด (Trading Comparable Approach) โดยใช้ 
อัตราส่วน P/E และ EV/EBITDA ของบริษัทที่ประกอบธุรกิจค้าปลีกในยุโรป และในประเทศที่พัฒนาแล้ว ที่มีธุรกิจใกล้เคียงกับธุรกิจ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต เทียบกับ การประมาณการผลการดำเนินงานปี 2568 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและนโยบาย
บัญชีของบริษัทฯ (TFRS) ของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต โดยราคาซื้อขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ที่ HCDS เสนอสูง
กว่ามูลค่าหุ้นที่คำนวณได้จากการประเมินด้วยวิธีนี้ และ (2) วิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow) เทียบกับ
การประมาณการผลการดำเนินงานปี 2568 ของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ซึ่งได้ปรับให้อยู่บนฐานมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินและนโยบายบัญชีของบริษัทฯ (TFRS) โดยราคาซื้อขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตที่ HCDS เสนอนั้นอยู่ในช่วงมูลค่าหุ้น
ที่คำนวณได้จากการประเมินด้วยวิธีน้ี นอกจากน้ี ราคาซื้อขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตให้ผลตอบแทนเฉลี่ยตลอดการถือหุ้นใน
กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตของบริษัทฯ ประมาณ 7 ปี1 ที่ประมาณร้อยละ 38 ต่อปี โดยเทียบกับเงินลงทุนของบริษัทฯ ในกิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตตามงบเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ที่ประมาณ 26 ล้านยูโร ซึ่งสูงกว่าอัตราผลตอบแทนจากโครงการลงทุน
โดยทั่วไปของบริษัทฯ โดยราคาซื้อขายสุดท้ายเป็นราคาที่ตกลงกันระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย  

สำหรับเงินสดสุทธิที่บริษัทฯ จะได้รับคืนจากเงินกู้ Shareholder Loan ที่ Central Retail Investment Limited ให้กู้กับ 
CRC Rinascente S.p.A ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ CRC Holland B.V. อ้างอิงจากยอดเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น ซึ่งจะ
เกิดขึ้นภายหลังจากการได้รับการอนุมัติการเข้าทำธุรกรรมจากผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

2.10 แผนการใช้เงินที่ได้รับจากการจำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ 

บริษัทฯ คาดว่าธุรกรรมจะเสร็จสิ้นภายในปี 2568 และบริษัทฯ คาดว่าจะได้รับเงินสดสุทธิจากการขายกิจการห้างสรรพสินค้า 

รีนาเชนเตและรับคืนเงินกู้ดังกล่าวภายหลังหักภาษีในเบื้องต้นท้ังหมดประมาณ 13,000 ล้านบาท2 ซึ่งบริษัทฯ มีแผนจะนำเงินสดสุทธิ

จากการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต และรับคืนเงินกู้ ไปจัดสรรดังนี้  

ก) บริษัทฯ จะนำเงินสดสุทธิจากการรับคืนเงินกู้ไปใช้ชำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน โดยจำนวนเงินสดสุทธิดังกล่าวจะ
ขึ้นอยู่กับจำนวนยอดเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น ซึ่งจะเกิดขึ้นภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติให้เข้า
ทำธุรกรรมโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 จำนวนยอดเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย
ดังกล่าวอยู่ที่ประมาณ 141.123 ล้านยูโร หรือประมาณ 5,297.37 ล้านบาท4) โดยการชำระคืนดังกล่าวจะช่วยลดต้นทุน
ทางการเงินและภาระหนี้สิน เสริมความแข็งแกร่งของโครงสร้างเงินทุน ซึ่งจะเพิ่มศักยภาพในการกู้ยืมเพื่อสนับสนุนการ
เติบโตของธุรกิจในอนาคต ปัจจุบัน บริษัทฯ มีแผนขยายธุรกิจทั้งในประเทศไทยและเวียดนาม โดยในประเทศเวียดนาม 
บริษัทฯ จะมุ่งเน้นกลุ่มฟู้ดและพร็อพเพอร์ตี้ ซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโต และบริษัทฯ ได้พัฒนารูปแบบ
สาขาที่สามารถสร้างผลกำไรได้อย่างต่อเนื่อง โดยการเติบโตจะมาจากทั้งการเพิ่มจำนวนสาขาใหม่ และการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของสาขาท่ีมีอยู่เดิม ขณะที่ในประเทศไทย บริษัทฯ จะมุ่งเน้นสร้างการเติบโตและยกระดับประสิทธิภาพของ
ทั้งสาขาปัจจุบัน การขยายสาขาใหม่อย่างต่อเนื่อง และเร่งการเติบโตของช่องทาง Digital ในทุกกลุ่มธุรกิจ 

 
1 ในเดือนกันยายน ปี 2561 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ภายใต้การปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และ
การเสนอขายหุ้นต่อประชาชนครั้งแรก (IPO)  
2 โดยบริษัทฯ จะได้รับเงินสดสุทธิเป็นสกุลเงินยูโรทั้งหมด โดยจำนวนดังกล่าว จะมีการปรับมูลค่าตามยอดเงินต้น และดอกเบี้ยค้างจ่าย ตามสัญญาเงินกู้จากผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) 
ณ วันโอนหุ้น ซึ่งจะเกิดข้ึนภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้รับการอนุมัติให้เข้าทำธุรกรรมโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
3 จำนวนเงินต้นอยู่ที่ 130 ล้านยูโร ที่อัตราดอกเบี้ยตามอัตรา Euribor ระยะเวลา 3 เดือน โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 ยอดดอกเบี้ยค้างจ่ายอยู่ที่ 11 ล้านยูโร และมีวันกำหนดชำระคืน
เงินกู้วันที่ 31 ธันวาคม 2569 หรือบริษัทฯ จะได้รับชำระคืนเงินกู้พร้อมกับการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 
4 อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54 บาท ณ วันที่ 8 กันยายน 2568  ที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
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ข) นอกจากนี้ บริษัทฯ จะพิจารณานำเงินสดสุทธิจากการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตภายหลังหักภาษี ประมาณ 
7,700.11 ล้านบาท มาใช้จัดสรรเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คิดเป็นอัตราประมาณ 1.28 บาทต่อหุ้น ซึ่ง เงิน
ปันผลดังกล่าวที่ผู้ถือหุ้นจะได้รับเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มและผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ กล่าวคือเป็นการจา่ย
ผลตอบแทนให้ผู้ถือหุ้นเป็นตัวเงินโดยตรง และบริษัทฯ มีแผนที่จะนำเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้รับเงินจากการขายสินทรัพย์ เพื่อพิจารณา
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวสองครั้ง  

ครั้งที่หนึ่ง: จำนวนประมาณ 4,200 ล้านบาท ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้รับเงินสดสุทธิจากการขายกิจการห้างสรรพสินค้า 
รีนาเชนเต และ 

ครั้งท่ีสอง: จำนวนประมาณ 3,500 ล้านบาท พร้อมกับการจ่ายเงินปันผลประจำปีจากผลการดำเนินงานปี 2568   

ทั้งนี้ จำนวนเงินดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงขึ้นอยู่กับจำนวนเงินสุทธิที่บริษัทฯ ได้รับจริงจากธุรกรรม ภายหลังหักภาษีโดย
บริษัทฯ จะนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลภายหลังจาก
ที่บริษัทฯ ได้รับเงินจากการขายสินทรัพย์ 

2.11 ผลประโยชน์ที่คาดว่าบริษัทฯ จะได้รับ 

การเข้าทำธุรกรรมดังกล่าวจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ดังนี้ 

ก) ธุรกรรมดังกล่าวสอดคล้องกับกลยุทธ์และนโยบายของบริษัทฯ ในปัจจุบัน ที่มีเป้าหมายในการจัดสรรทรัพยากร ทั้งในด้าน
บุคลากรและเงินทุนให้มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยปัจจุบันจะมุ่งเน้นขยายการลงทุนในประเทศไทยและ
เวียดนาม ซึ่งเป็นตลาดที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง และบริษัทฯ มีรากฐาน Omnichannel Ecosystem ที่แข็งแกร่ง ดังนั้น 
บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสในการต่อยอดทางธุรกิจในประเทศไทยและเวียดนาม รวมถึงโอกาสในการขยายธุรกิจไปยังประเทศอื่น 
ๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และประเทศอื่น ๆ ในทวีปเอเชียในอนาคต ขณะที่ประเทศอิตาลีและยุโรปมีแนวโน้ม
การเติบโตทางเศรษฐกิจและศักยภาพในการเติบโตของตลาดค้าปลีกอยู่ในระดับต่ำกว่า บริษัทฯ จึงไม่มีแผนที่จะขยายธรุกิจ
ในประเทศอิตาลีหรือยุโรปอื่น ๆ ในขณะนี้ โดยปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากการดำเนินธุรกิจในประเทศอิตาลีในด้าน
การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ การขยายเครือข่ายทางธุรกิจกับแบรนด์ชั้นนำในต่างประเทศเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยภายหลัง
จากการเข้าทำธุรกรรม บริษัทฯ และห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตยังคงเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกันต่อไป  ซึ่งรวมถึง สิทธิ
ประโยชน์พิเศษสำหรับลูกค้าของบริษัทฯ (loyalty program) การจัดอีเวนต์ และกิจกรรมร่วมกัน การแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้จากทีมรีนาเชนเต และความร่วมมือทางธุรกิจในรูปแบบอื่นๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

ข) ราคาซื้อขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต สอดคล้องกับช่วงราคายุติธรรมที่บริษัทฯ และที่ปรึกษาทางการเงินประเมิน 
ซึ่งเป็นไปตามวิธีการประเมินมูลค่าหุ้นด้วยวิธีต่างๆ ที่เป็นท่ียอมรับโดยทั่วไปได้แก่ (1) วิธีเปรียบเทียบอัตราส่วนมูลค่าตลาด 
(Trading Comparable Approach) โดยใช้ อัตราส่วน P/E และ EV/EBITDA ของบริษัทที่ประกอบธุรกิจค้าปลีกในยโุรป 
และในประเทศที่พัฒนาแล้ว ที่มีธุรกิจใกล้เคียงกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต เทียบกับ การประมาณการผลการ
ดำเนินงานปี 2568 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเง ินและนโยบายบัญชีของบริษัทฯ (TFRS) ของกิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต โดยราคาซื้อขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ที่ HCDS เสนอสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่คำนวณได้
จากการประเมินด้วยวิธีนี้ และ (2) วิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow) เทียบกับการประมาณ
การผลการดำเนินงานปี 2568 ของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ซึ่งได้ปรับให้อยู่บนฐานมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินและนโยบายบัญชีของบริษัทฯ (TFRS) โดยราคาซื้อขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตที่ HCDS เสนอนั้นอยู่
ในช่วงมูลค่าหุ้นที่คำนวณได้จากการประเมินด้วยวิธีนี้  นอกจากนี้ ราคาซื้อขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตให้
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ผลตอบแทนเฉลี่ยตลอดการถือหุ้นในกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตของบริษัทฯ ประมาณ 7 ปี1 ที่ประมาณร้อยละ 38 
ต่อปี โดยเทียบกับเงินลงทุนของบริษัทฯ ในกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตตามงบเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ที่ประมาณ 
26 ล้านยูโร ซึ่งสูงกว่าอัตราผลตอบแทนจากโครงการลงทุนโดยทั่วไปของบริษัทฯ โดยราคาซื้อขายสุดท้ายเป็นราคาที่ตกลง
กันระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย ในส่วนเงินสดที่ได้รับจากการคืนเงินกู้จากผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) เป็นการอ้างอิงจาก
ยอดเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น ซึ่งจะเกิดขึ้นภายหลังจากการได้รับการอนุมัติการเข้าทำธุรกรรมจากผู้ถือ
หุ้นของบริษัทฯ อีกทั้ง บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับเงินสดสุทธิจากการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตและรับคืนเงินกู้
ดังกล่าวภายหลังหักภาษีในเบื้องต้นทั้งหมดประมาณ 13,000 ล้านบาท2 3 ซึ่งบริษัทฯ มีแผนจะนำเงินสดสุทธิจากการรับ
คืนเงินกู้ และการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  ไปชำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และจัดสรรเป็นเงินปัน
ผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามลำดับดังนี ้ 

1) บริษัทฯ จะนำเงินสดสุทธิจากการรับคืนเงินกู้ไปใช้ชำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน โดยจำนวนเงินสดสุทธิดังกล่าว
จะขึ้นอยู่กับจำนวนยอดเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น ซึ่งจะเกิดขึ้นภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติ
ให้เข้าทำธุรกรรมโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 จำนวนยอดเงินต้นและดอกเบี้ย
ค้างจ่ายดังกล่าวอยู่ที่ประมาณ 141.12 ล้านยูโร หรือประมาณ 5,297.37 ล้านบาท1) โดยการชำระคืนดังกล่าวจะช่วย
ลดต้นทุนทางการเงินและภาระหนี้สิน เสริมความแข็งแกร่งของโครงสร้างเงินทุน ซึ่งจะเพิ่มศักยภาพในการกู้ยืมเพื่อ
สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจในอนาคต 

2) นอกจากน้ี บริษัทฯ จะพิจารณานำเงินสดสุทธิจากการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตภายหลังหักภาษี ประมาณ 
7,700.11 ล้านบาท มาใช้จัดสรรเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คิดเป็นอัตราประมาณ 1.28 บาทต่อหุ้น ซึ่ง
เงินปันผลดังกล่าวเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มและผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ กล่าวคือเป็นการจ่ายจ่ายเงินปัน
ผลให้ผู้ถือหุ้นเป็นตัวเงินโดยตรง และบริษัทฯ มีแผนที่จะนำเสนอคณะกรรมการบริษัท และ /หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้รับเงินจากการขายสินทรัพย์ เพื่อพิจารณา
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวสองครั้ง 

ครั ้งที ่หนึ ่ง : จำนวนประมาณ 4,200 ล้านบาท ภายหลังจากที ่บริษัทฯ ได้ร ับเงินสดสุทธิจากการขายกิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต และ 

ครั้งท่ีสอง: จำนวนประมาณ 3,500 ล้านบาท พร้อมกับการจ่ายเงินปันผลประจำปีจากผลการดำเนินงานปี 2568    

ทั้งนี้ จำนวนเงินดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงข้ึนอยู่กับจำนวนเงินสุทธิที่บริษัทฯ ได้รับจริงจากธุรกรรม ภายหลังหักภาษี โดย
บริษัทฯ จะนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลภายหลังจาก
ทีบ่ริษัทฯ ได้รับเงินจากการขายสินทรัพย์  

2.12 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการตกลงเข้าทำรายการ 

ธุรกรรมการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตในครั้งนี้เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันของ
บริษัทฯ ซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เรียบร้อยแล้ว โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 
ประกอบด้วย (1) นาง ปรารถนา มงคลกุล (2) นาย สมพงษ์ ตัณฑพาทย์ และ (3) นางสาว พรรณสิรี อมาตยกุล ได้พิจารณาถึง
ประโยชน์และผลกระทบที่บริษัทฯ จะได้รับโดยรอบด้าน ซึ่งรวมถึงการเปรียบเทียบราคาเสนอซื้อกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชน

 
1 ในเดือนกันยายน ปี 2561 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ภายใต้การปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และ
การเสนอขายหุ้นต่อประชาชนครั้งแรก (IPO)  
2 อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 37.54 บาท ณ วันที่ 8 กันยายน 2568 ที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
3 โดยบริษัทฯ จะได้รับเงินสดสุทธิเป็นสกุลเงินยูโรทั้งหมด โดยจำนวนดังกล่าว จะมีการปรับมูลค่าตามยอดเงินต้น และดอกเบี้ยค้างจ่าย ตามสัญญาเงินกู้จากผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) 
ณ วันโอนหุ้น ซึ่งจะเกิดข้ึนภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้รับการอนุมัติให้เข้าทำธุรกรรมโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
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เตกับมูลค่ายุติธรรมของกิจการที่คำนวณได้จากวิธีการประเมินมูลค่ากิจการต่าง  ๆ อัตราผลตอบแทนที่บริษัทฯ จะได้รับจากการ
ขายกิจการดังกล่าว และผลกระทบของธุรกรรมต่อฐานะการเงิน ผลการดำเนินงานและรายได้ของบริษัทฯ 1 รวมถึงแผนการดำเนิน
ธุรกิจในอนาคต ที่จะมุ่งเน้นขยายการลงทุนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เช่น ประเทศไทยและเวียดนาม  ซึ่งเป็นตลาดที่มี
ศักยภาพในการเติบโตสูง และบริษัทฯ มีรากฐาน Omnichannel Ecosystem ที่แข็งแกร่ง ขณะที่ ประเทศอิตาลีมีแนวโน้มการ
เติบโตในระดับต่ำกว่า2 นอกจากนี้ การดำเนินธุรกิจในประเทศอิตาลีทำให้บริษัทฯ ต้องจัดสรรทรัพยากรเพื่อกำกับดูแลธุรกิจดังกล่าว 
รวมถึงการกำกับดูแลในด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ทางภาษีของประเทศอิตาลี ซึ่งมีความซับซ้อนและต่างจากกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ทางภาษีของประเทศไทยและเวียดนาม ซึ่งเป็นตลาดหลักของบริษัทฯ3 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
ธุรกรรมดังกล่าวสอดคล้องกับกลยุทธ์และนโยบายการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในปัจจุบัน และแผนการจัดสรรเงินสดที่จะได้รับ
จากธุรกรรมเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งนี้ การพิจารณารายละเอียดของประโยชน์และผลกระทบ
ที่บริษัทฯ จะได้รับเป็นไปอย่างรอบคอบและถี่ถ้วน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงสิทธิของบริษัทฯ ภายใต้
ข้อตกลง 2 ฉบับกับ HCDS ซึ่งเป็นข้อผูกพันที่ HCDS ให้ไว้แก่บริษัทฯ ข้อตกลงดังกล่าวได้แก่ Department Store Business 
Letter of Undertakings และ Flagship Company Letter of Undertakings (รายละเอียดของข้อตกลงทั้ง 2 ฉบับ ปรากฏ
ตามคำอธิบายในข้อ 3) โดยภายหลังการเข้าทำธุรกรรมในครั้งนี้ กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตจะไม่อยู่ภายใต้ข้อตกลงทั้ง 2 
ฉบับ อย่างไรก็ตามสิทธิของบริษัทฯ ภายใต้ข้อตกลง 2 ฉบับกับ HCDS ยังคงเดิมโดยไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงจากการทำธุรกรรม
ครั้งนี้ และบริษัทฯ จะยังคงสถานะ เป็นแกนนำ (Flagship) ในการดำเนินธุรกิจค้าปลีกสินค้าหลากหลายประเภทผ่านรูปแบบและ
ช่องทางที่หลากหลาย (Multi-Format and Multi-Category) ทั้งในประเทศและต่างประเทศต่อไปตามข้อผูกพันที่ HCDS ได้ให้
ไว้แก่บริษัทฯ ภายใต้ข้อตกลง Flagship Company Letter of Undertaking ดังนั ้นคณะกรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาว่า 
ธุรกรรมดังกล่าวมีความเหมาะสม สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

ต่อมาในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2568 ประชุมเมื่อวันที่ 17 กันยายน 2568 ซึ่งไม่รวมกรรมการที่มีส่วนได้เสีย 
ได้พิจารณาถึงประโยชน์และผลกระทบที่บริษัทฯ จะได้รับโดยรอบด้าน เช่น มูลค่ายุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต อัตรา
ผลตอบแทนที่บริษัทฯ จะได้รับจากการขายกิจการดังกล่าว ผลกระทบของธุรกรรมต่อฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานและรายได้
ของบริษัทฯ รวมถึงรับทราบถึงแผนการจัดสรรเงินสดที่จะได้รับจากธุรกรรมเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ และแผนการดำเนินธุรกิจในอนาคต กลยุทธ์ และนโยบายการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่จะมุ่งเน้นขยายการลงทุนในภูมภิาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เช่น ประเทศไทยและเวียดนาม  ซึ ่งเป็นตลาดที ่มีศักยภาพในการเติบโตสูง  และบริษัทฯ มีรากฐาน 
Omnichannel Ecosystem ที่แข็งแกร่งและมีโอกาสในการต่อยอดทางธุรกิจ ขณะที่ ประเทศอิตาลีมีแนวโน้มการเติบโตในระดับต่ำ

กว่า2 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท ยังได้พิจารณาถึงสิทธิของบริษัทฯ ภายใต้ข้อตกลง 2 ฉบับกับ HCDS เช่นกัน (รายละเอียดของ
ข้อตกลงทั้ง 2 ฉบับ ปรากฏตามคำอธิบายในข้อ 3) โดยหลังจากการพิจารณาอย่างรอบคอบและถี่ถ้วน คณะกรรมการบริษัท มี
ความเห็นว่า การเข้าทำธุรกรรมดังกล่าวมีความเหมาะสม สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ โดยผลตอบแทนจากการเข้าทำธุรกรรม มีความเหมาะสมและสมเหตสุมผล ทั้งนี้ ขั้นตอนการพิจารณาดังกล่าวเป็นไปตามหลัก
กำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าทำธุรกรรมดังกล่าวเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
(รายละเอียดตามข้อ 8) นอกจากน้ี ไม่มีกรรมการตรวจสอบท่านใดมีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ (IFA) เพื่อให้ความเห็นแก่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับ
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผลของธุรกรรมในครั้งน้ี 

 
1 โปรดพิจารณารายละเอียดการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต และผลกระทบของธุรกรรมต่อฐานะท างการเงิน ผลการดำเนินงาน 
และรายได้ของบริษัทฯ ในหัวข้อ 2.5 รายละเอียดของสินทรัพย์ที่จำหน่ายไป และหัวข้อ 2.6 การโอนสัญญาเงินกู้จากผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) 
2 พิจารณาจากข้อมูลต่าง ๆ เช่น อัตราการเติบโตเฉลี่ยของ GDP ในช่วงปี 2567A–2572E: เวียดนาม ร้อยละ 5.4 ไทย ร้อยละ 2.0 และอิตาลี ร้อยละ 0.7 (ข้อมูลจาก IMF) 
3 สัดส่วนรายได้แยกตามประเทศในช่วงปี 2565-2567 และช่วงหกเดือนสิ้นสุด วันที่ 30 มิถุนายน 2568 ประเทศไทยมีสัดส่วนรายได้อยู่ที่ ร้อยละ 69.3 ร้อยละ 71.5 ร้อยละ 72.7 และ  
ร้อยละ 73.5 ตามลำดับ ขณะที่เวียดนามมีสัดส่วนอยู่ที่ ร้อยละ 24.3 ร้อยละ 21.3 ร้อยละ 20.1 และ ร้อยละ 20.0 และอิตาลีอยู่ที่ ร้อยละ 6.5 ร้อยละ 7.2 ร้อยละ 7.2 และ ร้อยละ 6.4 
ตามลำดับ 
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ด้วยเหตุผลที่กล่าวไว้ข้างต้น คณะกรรมการบริษัท จึงมีมติเห็นชอบการเข้าทำธุรกรรมดังกล่าวและการนำเสนอเรื่องดังกล่าวต่อ
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2568 เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป โดย (1) นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ (2) นายสุทธิลักษณ์ จิราธิวัฒน์ 
(3) นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ (4) นายทศ จิราธิวัฒน์ และ (5) นางสาวสุกุลยา เอื้อวัฒนะสกุล ซึ่งเป็นกรรมการของ HCDS ไม่เข้าร่วมการ
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

2.13 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการบริษัทที่แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทตาม

ข้อ 2.11  

ไม่มีกรรมการตรวจสอบท่านใดมีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

2.14 กรรมการที่มีส่วนได้เสียและ/หรือเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันซึ่งไม่ได้เข้าร่วมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการของบริษัทฯ จำนวน 5 ท่าน ได้แก่ (1) นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ (2) นายสุทธิลักษณ์ จิราธิวัฒน์ (3) นายปริญญ์  
จิราธิวัฒน์ (4) นายทศ จิราธิวัฒน์ และ (5) นางสาวสุกุลยา เอื้อวัฒนะสกุล เป็นกรรมการของผู้ซื้อ ดังนั้น กรรมการทั้ง 5 ท่านข้างต้ น 
จึงเป็นกรรมการที่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมรายการที่เกี่ยวโยงกันและการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ดังกล่าว ซึ่งไม่ได้เข้าร่วมพิจารณาและ
ออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในวาระที่เกี่ยวกับการทำธุรกรรมในครั้งนี้ 

2.15 บุคคลทีเ่กี่ยวโยงกัน และ/หรือ ผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสีย ที่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ชื่อ จำนวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จำกัด (HCDS) 2,114,284,890 35.06 

ผู้ถือหุ้นท่ีมีส่วนได้เสียซึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที ่1: พิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไป
ซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต คือ HCDS โดย HCDS ถือหุ้นของบริษัทฯ จำนวน 2,114,284,890 หรือคิด
เป็นร้อยละ 35.06 ของจำนวนหุ้นท้ังหมดของบริษัทฯ 
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3 ความเห็นของท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลของการเข้าทำรายการ  

3.1 วัตถุประสงค์และความจำเป็นของการเข้าทำรายการ  

เมื่อพิจารณาภาพรวมการเข้าทำธุรกรรมจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตที่ได้กล่าวมาในบทข้างต้น พบว่าการเข้าทำ
ธุรกรรมดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ จะได้รับเงินจากการเข้า
ทำธุรกรรม ซึ่งสามารถนำไปใช้ชำระคืนเงินกู้จากสถาบันการเงินจำนวนประมาณ 5,297.37 ล้านบาท ส่งผลให้หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ย
สุทธิ (ไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า) ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 ลดลงจาก 83,069.39 ล้านบาท เหลือ 77,505.95 ล้านบาท ทำให้
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิ (ไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net IBD/E) (เสมือนภายหลังทำธุรกรรม) ปรับลดจาก 1.19 
เท่า เหลือประมาณ 1.13 เท่า และหากพิจารณารวมหนี้สินตามสัญญาเช่า อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ (รวมหนี้สินตาม
สัญญาเช่า) ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เสมือนภายหลังทำธุรกรรม) จะลดลงจาก 2.00 เท่า เหลือประมาณ 1.67 เท่า การลดภาระหนี้
ดังกล่าวช่วยเพิ่มความมั่นคงทางการเงิน ลดความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยผันผวน และเพิ่มศักยภาพในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนในอนาคต 
อีกทั้งยังช่วยเสริมความคล่องตัวในการดำเนินธุรกิจ และสร้างความพร้อมสำหรับการลงทุนในโครงการที่มีศักยภาพในการสร้าง
ผลตอบแทนสูง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแผนจัดสรรเงินส่วนที่เหลือจากธุรกรรมนี้เป็นเงินปันผลพิเศษให้แก่ผู้ถือหุ้น จำนวนประมาณ 
7,700.11 ล้านบาท หรือราว 1.28 บาทต่อหุ้น  

นอกจากนี้ บริษัทฯ สามารถมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรไปยังตลาดที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง ได้แก่ ประเทศไทยและเวียดนาม 
ซึ่งเป็นตลาดหลักและแหล่งรายได้สำคัญของบริษัทฯ โดยเฉพาะเมื่อเปรียบเทียบกับธุรกิจของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตในอิตาลี ซึ่ง
เป็นตลาดที่เน้นสินค้ากลุ่มลักชัวรี (Luxury) และพึ่งพาภาคการท่องเที่ยว อีกทั้งยังมีข้อจำกัดจากระยะทางที่ห่างไกลจากศูนย์กลางการ
บริหาร ส่งผลต่อความต่อเนื่องของกลยุทธ์และการบริหารจัดการในระยะยาว ทั้งนี้ ประเทศไทยและเวียดนามมีแนวโน้มการเติบโตของ 
ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) และตลาดค้าปลีกสูงกว่ายุโรปอย่างชัดเจน อีกทั้ง การเข้าทำธุรกรรมในครั้งนี้สามารถสร้าง
ผลตอบแทนสูงถึงประมาณร้อยละ 873.73 จากราคาขายในการทำธุรกรรมครั้งนี้ที่จำนวน 250.00 ล้านยูโร เทียบกับราคาทุนที่ 
บริษัทฯ ได้ใช้ในการเข้าลงทุนเมื่อปี 2561 ซึ่งอยู่ที่ 25.67 ล้านยูโร คิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (Compound Annual Growth 
Rate: CAGR) ประมาณร้อยละ 38.42 ในช่วงปี 2561 – 2568 

ในส่วนของราคาเข้าทำธุรกรรมจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารนีาเชนเต ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้ประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของส่วนของผู้ถือหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต พบว่า มูลค่ายุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตประเมินด้วยวิธี
มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ (DCF) ซึ่งเท่ากับ 228.18 – 239.23 ล้านยูโร ซึ่งต่ำกว่ามูลค่าเข้าทำธุรกรรมที่จำนวน 250.00 
ล้านยูโร ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเห็นว่าการประเมินมูลค่ายุติธรรมด้วยวิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ ( DCF) มีความ
เหมาะสมเนื่องจากเป็นวิธีที่สะท้อนกระแสเงินสดในอนาคตซึ่งเกิดจากแผนการดำเนินธุรกิจ ความสามารถในการสร้างรายได้ กำไร 
และกระแสเงินสด รวมทั้งผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นในอนาคต ดังนั้น ราคาเข้าทำรายการจึงมีความเหมาะสม   

จากการพิจารณาความสมเหตุสมผลของการเข้าทำรายการ ข้อดี ข้อเสีย และความเสี่ยงของการเข้าทำธุรกรรม ที่ ปรึกษา
ทางการเงินอิสระมีความเห็นว่าการเข้าทำธุรกรรมดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ ผู้ถือหุ้นควรพิจารณาอนุมัติการเข้าทำธุรกรรม 

3.2 ข้อดีของการเข้าทำรายการ  

1) บริษัทฯ จะได้รับเงินจากการเข้าทำธุรกรรม เพื่อลดภาระหนี้สิน และจัดสรรเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จะได้รับเงินจากการเข้าทำธุรกรรม ซึง่สามารถนำไปใช้ในการชำระคืนหนี้สินได้ โดยจากข้อมูลทางการเงิน ณ วันที่ 
30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ (ไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า) จำนวน 83,069.39 ล้านบาท และส่วนของผู้
ถือหุ้นจำนวน 70,084.38 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ (ไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น 
(Net IBD/E) เท่ากับ 1.19 เท่า และหากรวมหนี้สินตามสัญญาเช่า บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ (รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า) 
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จำนวน 140,351.24 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ (รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 
2.00 เท่า 

ทั้งนี้ หากบริษัทฯ สามารถเข้าทำรายการจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตได้ตามแผนที่วางไว้ บริษัทฯ คาดว่าจะ
นำเงินสดสุทธิภายหลังหักภาษีที่ได้รับจากการจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต และรับคืนเงินกู้ ไปใช้ชำระคืนเงินกู้ยืมเงินมา
จากสถาบันการเงิน จำนวนประมาณ 141.12 ล้านยูโร (หรือประมาณ 5,297.37 ล้านบาท) โดยจำนวนดังกล่าว จะมีการปรับมูลค่า
ตามยอดเงินกู้จากผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) และดอกเบี้ยค้างจ่าย ณ วันโอนหุ้น (Closing) นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาการตัดออก
ของหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิของรีนาเชนเต ซึ่งปัจจุบันรวมอยู่ในงบการเงินรวมของบริษัทฯ จะส่งผลให้บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบี้ยสุทธิ (ไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า) จำนวน 77,505.95 ล้านบาท และมีส่วนของผู้ถือหุ้น (เสมือนภายหลังทำธุรกรรม)1 จำนวน 
68,515.21 ล้านบาท ส่งผลให้อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ (ไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net IBD/E) 
(เสมือนภายหลังทำธุรกรรม) ของบริษัทฯ ลดลงเหลือประมาณ 1.13 เท่า ทั้งนี้ หากรวมหนี้สินตามสัญญาเช่า บริษัทฯ จะมีหนี้สินที่มี
ภาระดอกเบี้ยสุทธิ (รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า) จำนวน 114,349.42 ล้านบาท และอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ (รวมหนี้สิน
ตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เสมือนภายหลังทำธุรกรรม) ลดลงเหลือ 1.67 เท่า การชำระคืนหนี้สินดังกล่าวจะช่วยให้บริษัทฯ 
สามารถลดต้นทุนทางการเงินในระยะยาว และเพิ่มวงเงินกู้ยืมสำหรับในการขยายธุรกิจในอนาคต อีกทั้ง ยังเป็นการปรับโครงสร้างทาง
การเงินให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น การลดภาระหนี้จะช่วยให้ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ มีความมั่นคงมากขึ้น ลดความเสี่ยงท่ีเกิดจาก
ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย และส่งผลให้บริษัทฯ มีศักยภาพที่ดีขึ้นในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนในอนาคต นอกจากนี้ ยังช่วยเพิ่ม
ความคล่องตัวในการดำเนินธุรกิจ และสร้างความพร้อมในการลงทุนในโครงการใหม่ ๆ ที่มีศักยภาพในการสร้างผลตอบแทนที่สูงขึ้นใน
ภาพรวม ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างเสถียรภาพทางการเงินและความแข็งแกร่งของบริษัทฯ ในระยะยาว  

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสามารถนำเงินท่ีได้จากการจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารนีาเชนเต ภายหลังการชำระคืนหนี้สนิไป
จัดสรรเป็นเงินปันผลพิเศษให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งจำนวน โดยคาดว่าจะจ่ายเป็นเงินปันผลพิเศษจำนวนประมาณ 7,700.11 ล้าน
บาทหรือในอัตราประมาณ 1.28 บาทต่อหุ้น 

2) บริษัทฯ สามารถมุ่งเน้นขยายธุรกิจในตลาดที่มีศักยภาพสูง ได้แก่ ประเทศไทยและเวียดนาม 

การจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรไปยังตลาดที่มีศักยภาพใน
การเติบโตสูงอย่างประเทศไทยและเวียดนาม ซึ่งเป็นตลาดหลักในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และถือเป็นแหล่งรายได้สำคัญของ 
บริษัทฯ เนื่องจากธุรกิจของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีลักษณะเฉพาะตัว โดยดำเนินงานอยู่ในประเทศอิตาลี ซึ่งเป็นตลาดที่เน้นสินค้า
กลุ่มลักชัวรี (Luxury) และพึ่งพาภาคการท่องเที่ยวเป็นหลัก อีกทั้ง การบริหารจัดการธุรกิจในภูมิภาคยุโรปซึง่อยู่ห่างไกลจากศูนย์กลาง
การดำเนินงานหลักของบริษัทฯ ส่งผลให้เกิดข้อจำกัดด้านการประสานงานและการสร้างคุณค่าเชิงกลยุทธ์ระยะยาวที่ต่อเนื่องกัน  
นอกจากน้ี การดำเนินธุรกิจในประเทศอิตาลีทำให้บริษัทฯ ต้องจัดสรรทรัพยากรเพื่อกำกับดูแลธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการกำกับดูแลใน
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ทางภาษีของประเทศอิตาลี ซึ่งมีความซับซ้อนและต่างจากกฎหมายและกฎเกณฑ์ทางภาษี
ของประเทศไทยและเวียดนาม ซึ่งเป็นตลาดหลักของบริษัทฯ 

ในทางตรงกันข้าม บริษัทฯ มองว่าประเทศไทยและเวียดนามเป็นตลาดหลักท่ีมีศักยภาพสูงในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต้ โดยถือเป็นแหล่งรายไดห้ลักของบริษัทฯ ในปัจจุบัน (สัดส่วนรายได้แยกตามประเทศในช่วงปี 2565 – 2567 และช่วงหกเดือนสิ้นสดุ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2568 ประเทศไทยมีสัดส่วนรายได้อยู่ที่ ร้อยละ 69.3 ร้อยละ 71.5 ร้อยละ 72.7 และ ร้อยละ 73.5 ตามลำดับ 
ขณะที่เวียดนามมีสัดส่วนอยู่ที่ ร้อยละ 24.3 ร้อยละ 21.3 ร้อยละ 20.1 และ ร้อยละ 20.0 และอิตาลีอยู่ที่ ร้อยละ 6.5 ร้อยละ 7.2 
ร้อยละ 7.2 และ ร้อยละ 6.4 ตามลำดับ) และมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในประเทศเวียดนาม ซึ่งกองทุนการเงินระหว่าง
ประเทศ (IMF) รายงานว่าผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ของเวียดนามเติบโตในอัตราร้อยละ 5.1 และร้อยละ 7.1 ในปี 

 
1 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (เสมือนภายหลังธุรกรรม) คำนวณโดยการนำส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หักด้วยการจ่ายเป็นผลพิเศษจำนวนประมาณ 7,700.11 ล้านบาท และบวกกลับด้วยกำไร
ตามงบการเงินรวมที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการทำธุรกรรมนี้ (Capital Gain)   
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2566 และ 2567 ตามลำดับ และคาดการณ์ว่าจะเตบิโตในอัตรารอ้ยละ 5.2 ในปี 2568 ขณะที่ประเทศไทยมี GDP เติบโตที่ร้อยละ 2.0 
และร้อยละ 2.6 ในปี 2566 และ 2567 ตามลำดับ และคาดการณ์ว่าจะเติบโตในอัตราร้อยละ 1.8 ในปี 2568 ในทางกลับกัน GDP 
ของประเทศอิตาลีเติบโตที่ร้อยละ 0.7 ทั้งในปี 2566 และ 2567 และคาดการณ์ว่าจะเติบโตในอัตราเพียงร้อยละ 0.4 ในปี 2568 
นอกจากน้ี เมื่อพิจารณาตลาดค้าปลีกในภูมิภาคดังกล่าว อ้างอิงข้อมูลจาก Euromonitor พบว่าในช่วงปี 2565 – 2567 ประเทศไทยมี
อัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) อยู่ท่ีร้อยละ 3.89 ขณะที่เวียดนามอยู่ที่ร้อยละ 3.18 ส่วนยุโรปและอิตาลีมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อ
ปี (CAGR) อยู่ท่ีร้อยละ 4.18 และร้อยละ 1.97 ตามลำดับ โดยเฉพาะประเทศไทยและเวียดนามมีแนวโน้มการเติบโตของตลาดค้าปลีก 
(Retail Market) ทีค่วามโดดเด่นกว่าอิตาลีและยโุรป โดย Euromonitor คาดการณ์ว่าในช่วงปี 2567 – 2572 ประเทศไทยมีอัตราการ
เติบโตเฉลี่ยของตลาดค้าปลีก (Retail) อยู่ท่ีร้อยละ 4.70 ขณะที่เวียดนามอยู่ที่ร้อยละ 5.42 ซึ่งสูงกว่าอัตราการเติบโตของตลาดค้าปลกี
ในอิตาลีที่ร้อยละ 2.45 และตลาดค้าปลีกในยุโรปท่ีอยู่ท่ีร้อยละ 3.67 อย่างมีนัยสำคัญ 

ข้อมูลจาก Mordor Intelligence ยังสนับสนุนแนวโน้มดังกล่าว โดยคาดการณ์ว่า ตลาดค้าปลีกของประเทศไทย จะมี
อัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) อยู่ที่ ร้อยละ 3.89 ในช่วงปี 2568 – 2573 โดยได้รับแรงหนุนจากปัจจัยพื้นฐานด้านการลดภาระ
หนี้ครัวเรือน (Household Deleveraging) การพัฒนาโครงสร้างระบบการชำระเงินสมัยใหม่ (Evolving Payment Systems) และ
การฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องของภาคการท่องเที่ยว (Sustained Tourism Inflows) รวมถึงการผสานช่องทางการขายแบบ Omnichannel 
มีแนวโน้มเร่งตัวขึ้นตามการใช้งาน PromptPay ที่มีบัญชีผู้ใช้มากกว่า 52.7 ล้านบัญชี ซึ่งช่วยผลักดันให้ผู้บริโภคเปลี่ยนพฤติกรรมสู่
ประสบการณ์การช้อปปิ้งแบบไร้รอยต่อ (Friction-Free Shopping Journeys) ขณะเดียวกันเครือข่าย Quick Commerce ยังคง
ขยายตัวต่อเนื่อง สร้างการแข่งขันในด้านความรวดเร็วในการจัดส่งสินค้า และผู้ประกอบการค้าปลีกสมัยใหม่ยังได้ขยายฐานเข้าสู่
จังหวัดต่าง ๆ มากข้ึน เพื่อเข้าถึงกำลังซื้อท่ีเพิ่มขึ้นในภูมิภาคต่าง ๆ 

สำหรับ ประเทศเวียดนาม จากการคาดการณ์ของ Mordor Intelligence พบว่า ตลาดค้าปลีกจะมีอัตราการเติบโตเฉลี่ย
ต่อปี (CAGR) อยู่ที่ ร้อยละ 5.13 ในช่วงปี 2568 – 2573 โดยมีแรงสนับสนุนหลักจากการขยายตัวของการบริโภคภาคครัวเรือน 
(Rising Household Consumption) มาตรการส่งเสริมจากภาครัฐ (Favorable Fiscal Incentives) และการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน (Accelerating Infrastructure Disbursement) โดยช่องทางค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) และ 
Social Commerce มีแนวโน้มได้รับความนิยมเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยร้านสะดวกซื้อและซูเปอร์มาร์เก็ตต่างมุ่งเน้นการใช้กระเป๋า
เงินดิจิทัล (Digital Wallets) และการพัฒนาแบรนด์สินค้าภายใต้ตนเอง (Private Label) เพื ่อสร้างความแตกต่างและเพิ่มมูลค่า 
รวมถึงการลงทุนจากผู้ค้าปลีกต่างชาติและกลุ่มทุนในประเทศเพิ่มสูงขึ้น 

ในทางกลับกัน สำหรับประเทศอิตาลี แม้ตลาดค้าปลีกยังคงมีพัฒนาการในเชิงบวก แต่แนวโน้มการเติบโตโดยรวมถือว่า
ชะลอตัวเมื่อเทียบกับประเทศไทยและเวียดนาม โดยข้อมูลจาก Expert Market Research คาดการณ์ว่าตลาดค้าปลีกของอิตาลีจะมี
อัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ 2.70 ในช่วงปี 2568 – 2577 ซึ่งอยู่ในระดับต่ำกว่าประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ แม้
จะมีสัญญาณการฟื้นตัวจากภาคการบริโภคและการลงทุนในพื้นที่ท่องเที่ยวและศูนย์การค้าระดับพรีเมียม เนื่องจากกำลังซื้อที่เติบโตช้า 
และการแข่งขันที่กระจุกตัวในเขตเมืองหลัก  

อีกทั้ง ในประเทศไทย บริษัทฯ มีจุดแข็งด้านข้อมูลและความเข้าใจเชิงลึกเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริโภค ผ่าน Loyalty 
Platform “The 1” ซึ่งมีฐานสมาชิกจำนวนมากกว่า 26 ล้านราย ทั้งในประเทศไทยและเวียดนาม โดยบริษัทฯ ได้นำข้อมูลดังกล่าวมา
ใช้เพื่อ เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน และ ขยายฐานลูกค้าใหม่ เช่น กลุ่ม Young & Mainstream รวมถึงกลุ่ม ลูกค้าองค์กร 
(B2B) บริษัทฯ มีแผนการจะมุ่งเน้นสร้างการเติบโตและยกระดับประสิทธิภาพของทั้งสาขาปัจจุบัน การขยายสาขาใหม่อย่างต่อเนื่อง 
และเร่งการเติบโตของช่องทาง Digital ในทุกกลุ่มธุรกิจ สำหรับในประเทศเวียดนาม บริษัทฯ มีเครือข่ายสาขาครอบคลุม 26 สาขา ใน 
34 จังหวัดทั่วประเทศ โดยเฉพาะรูปแบบ Go! และ mini Go! ซึ่งมีความแตกต่างกันในแง่ของขนาดและการให้บริการ โดย Go! เป็น
ไฮเปอร์มาร์เก็ตขนาดกลางถึงใหญ่ที่ให้บริการสินค้าและบริการครบวงจร เหมาะสำหรับกลุ่มลูกค้าที่ต้องการความหลากหลายและ
ความสะดวกสบายในที่เดียว ขณะที่ mini Go! เป็นมินิซูเปอร์มาร์เก็ตขนาดเล็กท่ีตั้งอยู่ใกล้ชุมชนและย่านท่ีพักอาศัยในเขตชนบท เน้น
จำหน่ายสินค้าบริโภคและสินค้าหมวดเสื้อผ้า-เครื่องแต่งกายที่ตอบโจทย์ความต้องการพื้นฐานของลูกค้าในพื้นท่ี ทำให้ทั้งสองรูปแบบมี
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ศักยภาพในการขยายตัวสูง โดยสามารถรองรับกลุ่มลูกค้าในทุกทำเลและความต้องการที่แตกต่างกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  อีกทั้ง
บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจในกลุ่มฟู้ดและพร็อพเพอร์ตี้ ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง โดยได้พัฒนารูปแบบสาขาและ
โมเดลศูนย์การค้าที่สามารถสร้างผลกำไรได้อย่างต่อเนื่อง ผ่านการผสานธุรกิจค้าปลีกเข้ากับธุรกิจอาหารอย่างลงตัว พร้อมทั้งมีแผน
ขยายสาขาใหม่และปรับปรุงประสิทธิภาพของสาขาเดิมอย่างต่อเนื ่อง  เพื่อรองรับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง และสร้าง
ประสบการณ์ที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น 

โดยบริษัทฯ ได้กำหนดแผนการลงทุนระยะ 3 ปี (2568–2570) มูลค่าประมาณ 45,000 – 47,000 ล้านบาท เพื่อมุ่งขยาย
ธุรกิจหลักในประเทศไทยและเวียดนาม และตั้งเป้าให้รายได้และกำไรก่อนหักดอกเบี้ยและภาษี เติบโตเฉลี่ยปีละประมาณร้อยละ 5 
สำหรับแผนการขยายสาขาในช่วง 3 ปีข้างหน้า บริษัทฯ มีแผนเปิดและปรับปรุงสาขาในหลายกลุ่มธุรกิจหลักอย่างต่อเนื่อง โดยในกลุ่ม 
Department Store จะเปิดสาขาใหม่ 1 – 2 สาขา และปรับปรุงสาขาเดิม 4 – 6 สาขา จากปัจจุบันที่มี 76 สาขา ขณะที่ Tops มี
แผนเปิดสาขาใหม่ 25 – 30 สาขา และปรับปรุงสาขาเดิม 8 – 10 สาขา จากปัจจุบัน 175 สาขา ส่วนไทวัสดุจะเปิดสาขาใหม่ 13 – 16 
สาขา และปรับปรุงสาขาเดิม 8 – 10 สาขา จากปัจจุบัน 86 สาขา ขณะที่ Robinson Lifestyle มีแผนเปิดสาขาใหม่ 2 – 3 สาขา และ
ปรับปรุงสาขาเดิม 5 – 7 สาขา จากปัจจุบัน 28 สาขา รวมถึงการขยายสาขา Go! เพิ่มอีก 4 – 6 สาขา และปรับปรุง 6 – 8 สาขา จาก
ปัจจุบัน 42 สาขา พร้อมทั้งขยาย mini Go! เพิ่มอีก 12 – 15 สาขา จากปัจจุบัน 14 สาขา เพื่อเสริมศักยภาพการเข้าถึงลูกค้าในทุก
พื้นที่ โดยแผนการลงทุนดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์ภายใต้การนำของ นายสุทธิสาร จิราธิวัฒน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารคน
ใหม่ ซึ่งเข้ารับตำแหน่งเมื่อช่วงกลางปี 2568 และได้แถลงวิสัยทัศน์อย่างเป็นทางการครั้งแรกในงาน CEO Forum เมื่อวันที่ 24 
มิถุนายน 2568 โดยได้ประกาศเดินหน้าขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างยั ่งยืน พร้อมโฟกัสการเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคระดับกลาง 
(Mainstream) เพื่อรองรับพฤติกรรมของลูกค้าท่ีเปลี่ยนแปลงและขยายโอกาสทางธุรกิจในระยะยาว 

ดังนั้น ภายหลังจากการจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารินาเชนเตในประเทศอิตาลี บริษัทฯ จะมีความสามารถในการขยาย
ธุรกิจในตลาดหลักของบริษัทฯ ได้มากขึ้น จากการจัดสรรทรัพยากรทั้งด้านบุคลากรและการเงินไปสู่ตลาดดังกล่าวได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเต็มศักยภาพ 

3) เป็นการจำหน่ายสินทรัพย์ที่ให้อัตราผลตอบแทนท่ีสูง 

การจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตครั้งนี้ ถือเป็นธุรกรรมที่สร้างผลตอบแทนทางการเงินในระดับสูง ทีป่ระมาณร้อย
ละ 873.73 ซึ่งคำนวณจากราคาขายในการทำธุรกรรมครั้งนี้ที่จำนวน 250.00 ล้านยูโร เทียบกับราคาทุนที่บริษัทฯ ได้ใช้ในการเข้าลงทุน
เมื่อปี 2561 ซึ่งอยู่ที่ 25.67 ล้านยูโร ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาในแง่อัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (Compound Annual Growth Rate: CAGR) 
ระหว่างปี 2561 – 2568 จะเท่ากับ ประมาณร้อยละ 38.42 ต่อปี นอกจากนี้ บริษัทฯ จะได้รับเงินสดจากธุรกรรมดังกล่าวภายในระยะเวลา
อันสั้น ซึ่งเงินที่ได้รับจากรายการดังกล่าวภายหลังการชำระคืนหนี้สิน จะนำไปจ่ายเงินปันผลเพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น 

3.3 ข้อเสียของการเข้าทำรายการ 

1) สูญเสียโอกาสในการสร้างผลตอบแทนจากสินทรัพย์ในยุโรป 

รีนาเชนเตเป็นห้างสรรพสินค้าระดับไฮเอนด์ที่มีชื่อเสียงและประวัติความเป็นมายาวนานในประเทศอิตาลี โดยมีจุดแข็งด้าน
แบรนด์สินค้าในกลุ ่มหรูหรา (Luxury Brands) และตั ้งอยู ่ในทำเลสำคัญ เช่น มิลาน โรม และฟลอเรนซ์ ซึ ่งเป็นศูนย์กลางของ
นักท่องเที่ยวและผู้บริโภคกลุ่มพรีเมียม อย่างไรก็ดี การจำหน่ายหุ้นของ CRC Holland B.V. ซึ่งเป็นบริษัทโฮลดิ้งที่ถือหุ้นทั้งหมดใน
กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต อาจส่งผลให้อัตรากำไรสุทธิ (Net Profit Margin) ของบริษัทฯ ปรับตัวลดลง เนื ่องจากกิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีอัตรากำไรสุทธิ (Net Profit Margin) อยู่ในระดับที่สูงกว่าผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ   
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ตารางเปรียบเทียบผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการดำเนินงานรวมของกลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  
ซ่ึงเป็นข้อมูลทางการเงินหลังหักรายการระหว่างกันในกลุ่มบริษัทฯ ที่บริษัทฯ ใช้รวมฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของ

กลุ่มห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตในงบการเงินรวมของบริษัทฯ สำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567  
และสำหรับรอบระยะเวลาหกเดือนสิ้นสุด วันที่ 30 มิถุนายน 2567 และ 2568 

 หน่วย 2565 2566 2567 
งวด 6 เดือน 

2567 
งวด 6 เดือน 

2568 
บริษัทฯ 

รายได้รวม ล้านบาท 236,244.78 248,688.43 262,804.38 130,424.07 131,924.28 
กำไรสุทธ ิ ล้านบาท 7,605.15 8,522.52 8,637.05 4,098.47 3,712.31 

อัตรากำไรสุทธ ิ ร้อยละ 3.22 3.43 3.29 3.14 2.81 
กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

รายได้รวม ล้านบาท 14,772.80 17,630.70 18,433.80 8,681.23 8,267.50 
กำไรสุทธ ิ ล้านบาท (151.09) 934.40 1,003.30 269.93 301.80 

อัตรากำไรสุทธ ิ ร้อยละ -1.02 5.30 5.44 3.11 3.65 

จากตารางข้างต้นจะเห็นได้ว่าในช่วง 3 ปีย้อนหลัง กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีอัตรากำไรสุทธิติดลบอยู่ที่ร้อยละ 
(1.02) ในปี 2565 ก่อนจะปรับตัวเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 5.30 ในปี 2566 และร้อยละ 5.44 ในปี 2567 ขณะที่บริษัทฯ มีอัตรากำไรสุทธิอยู่ที่
ร้อยละ 3.22 ร้อยละ 3.43 และร้อยละ 3.29 ตามลำดับในแต่ละปี 

สำหรับงวด 6 เดือนของปี 2567 กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีอัตรากำไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 3.11 ซึ่งต่ำกว่าบริษัทฯ ที่มี
อัตรากำไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 3.14 ขณะที่ในงวด 6 เดือนของปี 2568 กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีอัตรากำไรสุทธิที่สูงกว่าบริษัทฯ 
โดยอยู่ที่ร้อยละ 3.65 ขณะที่บริษัทฯ มีอัตรากำไรสุทธิลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 2.81  

อย่างไรก็ดี ในปี 2567 ผลการดำเนินงานของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 7.2 ของรายได้รวม
ของบริษัทฯ (รายละเอียดตามที่ปรากฏในหัวข้อท่ี 6.1 เอกสารแนบ 1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน 
จำกัด (มหาชน) หัวข้อย่อย 6) โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2565 – 2567 และไตรมาสที่ 2 ปี 2568) และมีสัดส่วนประมาณ
ร้อยละ 11.3 ของกำไรสุทธทิั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งแม้จะมีบทบาทในการสนับสนุนผลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม แต่ยังไม่ใช่ส่วน
หลักของโครงสร้างธุรกิจทั้งหมด โดยภายหลังการจำหน่ายกิจการห้างสรรพสนิค้ารนีาเชนเต อัตรากำไรสุทธิของบริษัทฯ (เสมือนภายหลัง
ทำธุรกรรม) สำหรับรอบระยะเวลาสิบสองเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 จะลดลงจากร้อยละ 3.12 เป็นร้อยละ 2.97 (รายละเอียด
ผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของบริษัทฯ จากธุรกรรมดังกล่าว ตามที่ปรากฏในหัวข้อที่ 2.6 การโอนสัญญาเงินกู้จากผู้ถือหุ้น 
(Shareholder Loan)) แม้ว่าจะเป็นการจำหน่ายสินทรัพย์ที่มีความสามารถในการทำกำไรอยู่ในเกณฑ์ดี ทั้งนี้ ตลาดค้าปลีกในประเทศ
อิตาลีมีแนวโน้มการเติบโตทีต่่ำเมื่อเทียบกับตลาดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยเฉพาะประเทศไทยและเวียดนาม ซึ่งบริษัทฯ ให้
ความสำคัญในฐานะตลาดหลักที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง และยังคงมุ่งเน้นการขยายธุรกิจในตลาดดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุน
การเติบโตในระยะยาวอย่างยั่งยืน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีข้อตกลงสองฉบับกับ HCDS ได้แก่ Department Store Business Letter of Undertakings และ Flagship 
Company Letter of Undertakings ซึ่งหลังจากการจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต กิจการดังกล่าวจะไม่อยู่ภายใต้ข้อตกลง
ทั้งสอง แม้ว่าสิทธิและข้อผูกพันเดิมของบริษัทฯ ภายใต้ข้อตกลงดังกล่าวยังคงอยู่ตามเดิม แต่เนื่องจากขอบเขตข้อตกลงทั้งสองฉบับไม่ได้
รวมถึงกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ดังนั้น ภายหลังจากการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตในครั้งนี้ บริษัทฯ จะไม่มีสิทธิใน
การปฏิเสธก่อน (Right of First Refusal) หรือสิทธิในการซื้อคืนกิจการดังกล่าวในอนาคต อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงมีสิทธิในการเจรจา
และซื้อกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตาในอนาคตได้ตามปกติ โดยไม่ได้ถูกจำกัดหรือห้ามไว้แต่อย่างใด 
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2) ภาระภาษีกำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์ (Capital Gain Tax) 

การทำธุรกรรมจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตจะทำให้บริษัทฯ มีภาระภาษีที่เกิดจากกำไรจากการจำหน่าย
สินทรัพย์ (Capital Gain Tax) ซึ่งคำนวณจากส่วนต่างระหว่างราคาขายหุ้นกับราคาทุนที่ใช้ในการลงทุน บริษัทฯ จะต้องชำระเงินสด
ส่วนหนึ่งเพื่อชำระภาษีดังกล่าว โดยคาดว่าภาระภาษีจะอยู่ที่ประมาณ 1,684.09 ล้านบาท ซึ่งเป็นภาระภาษีที่เกิดขึ้นในประเทศไทย 
ภาระภาษีดังกล่าวอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อจำนวนเงินสดสุทธิที่จะได้รับจากธุรกรรม  

3.4 ข้อดีของการเข้าทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเมื่อเทียบกับบุคคลภายนอก  

1) เพิ่มความแน่นอนในการดำเนินการและเง่ือนไขการทำธุรกรรม 

การจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ให้แก่ HCDS ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ช่วยเพิ่มความแน่นอนในด้าน
กระบวนการเจรจา เงื่อนไขในการเข้าทำธุรกรรม และระยะเวลาการดำเนินการ เนื่องจากทั้งสองฝ่ายมีความเข้าใจในธุรกิจ โครงสร้าง
องค์กร และแนวทางการบริหารงานร่วมกันมาอย่างต่อเนื่อง โดยเง่ือนไขบังคับก่อนการเข้าซื้อกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีเพียง
บริษัทฯ ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ ซึ่งถือเป็นเง่ือนไขท่ีสามารถปฏิบัติได้ และลดความ
เสี่ยงจากการเจรจาหรือข้อตกลงท่ีไม่แน่นอนกับบุคคลภายนอกท่ัวไป 

นอกจากนี้ การทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นเดิมที่มีความรู้และประสบการณ์ร่วมกับบริษัทฯ ยังสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
ลูกค้าและคู่ค้า ในแง่ของความมั่นคงและความต่อเนื่องของการบริหารงาน นอกจากน้ี ภายหลังการจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนา
เชนเต บริษัทฯ และห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตยังคงเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกันต่อไป ซึ่งรวมถึง สิทธิประโยชน์พิเศษสำหรับลูกค้าของ
บริษัทฯ (loyalty program) การจัดอีเวนต์ และกิจกรรมร่วมกัน การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้จากทีมรีนาเชนเต และความร่วมมือทาง
ธุรกิจในรูปแบบอื่น ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากการดำเนินธุรกิจในประเทศอิตาลีในด้านการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ การขยายเครือข่ายทางธุรกิจกับแบรนด์ช้ันนำในต่างประเทศเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว  

3.5 ข้อเสียของการเข้าทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเมื่อเทียบกับบุคคลภายนอก  

1) ต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตามที่ประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันกำหนด 

ธุรกรรมจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตเข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศเรื่องรายการที่เกี่ยวโยง 
เนื่องจาก HCDS เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ จากการที่ HCDS เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
35.06 ของจำนวนหุ้นท่ีออกและจําหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัทฯ (ข้อมูล ณ วันท่ี 7 พฤษภาคม 2568) โดยขนาดของรายการที่เกี่ยว
โยงกันดังกล่าว เท่ากับร้อยละ 44.42 ของมูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ (NTA) ของบริษัทฯ ตามงบการเงินรวมที่สอบทานแล้วของ
บริษัทฯ สำหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยในช่วง 6 เดือนที่ผ่านมาก่อนวันที่คณะกรรมการมีมติเห็นชอบการเข้าทำ
รายการครั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันอื่น  ด้วยเหตุนี้ เนื่องจากมูลค่าของรายการดังกล่าวเกินกว่า 
20.00 ล้านบาท และเกินกว่าร้อยละ 3.00 ของมูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ (NTA) ของบริษัทฯ ทำให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องขออนมุตัิ
จากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน โดยไม่นับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสีย เปิดเผยสารสนเทศเกี่ยวกับการเข้าทำรายการต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ 
รวมถึงจำเป็นต้องแต่งตั้งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเพื่อให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการและจัดส่งความเห็นดงักล่าวให้แก่สำนักงาน ก.ล.ต. 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ พิจารณา ซึ่งทำให้บริษัทฯ มีภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นจากการเข้าทำรายการดังกล่าว 
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3.6 ความเสี่ยงของการเข้าทำรายการ 

3.6.1 ความเสี่ยงก่อนการเข้าทำรายการ 

1) ความเสี่ยงจากการที่ไม่ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2568 ของบริษัทฯ ที่จะจัดขึ้นในวันที่ 6 พฤศจิกายน 2568 โดยมีระเบียบ
วาระการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2568 ดังนี ้

วาระที่ 1 : พิจารณาอนุมัติรายการที่เกี ่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ ่งสินทรัพย์ที ่เกี ่ยวข้องกับธุรกิจ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

วาระที่ 2 : พิจารณาเรื่องอื่น ๆ (ถ้ามี) 

ทั้งนี้ เพื่อให้ธุรกรรมจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตประสบผลสำเร็จ วาระที่ 1 จะต้องได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น โดยการได้รับอนุมัติจะต้องได้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนเสียงของผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีมีส่วนได้เสีย ดังนั้น หากไม่ผ่านการอนุมัติ
หรือผู้ถือหุ้นทีไ่ม่เห็นชอบ จะทำให้บริษัทฯ ไม่สามารถดำเนินธุรกรรมดังกล่าวได้สำเร็จ 

3.6.2 ความเสี่ยงภายหลังเข้าทำรายการ 

1) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

ในการจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต บริษัทฯ จะได้รับเงินสดเป็นสกุลยูโร ทั้งนี้ หากอัตราแลกเปลี่ยนมี
การเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญระหว่างวันโอนหุ้นกับวันแปลงสกุลเงิน มูลค่าเงินบาทที่บริษัทฯ ได้รับจริงอาจ
แตกต่างจากที่คาดการณ์ไว้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการจำหน่ายสินทรัพย์ และจำนวนเงินสดสุทธิ
ที่สามารถนำไปจัดสรรเป็นเงินปันผลพิเศษแก่ผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ดี บริษัทฯ สามารถพิจารณาการบริหารความเสี่ยง
จากอัตราแลกเปลี่ยนตามความเหมาะสม 

2) ความเสี่ยงจากการพึ่งพาตลาดในประเทศและภูมิภาคเอเชียมากขึ้น 

การตัดสินใจขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ส่งผลให้บริษัทฯ มีการมุ่งเน้นเชิงกลยุทธ์ไปท่ีการดำเนินธุรกิจใน
ภูมิภาคเอเชียมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในตลาดหลักอย่างประเทศไทยและเวียดนาม ซึ่งถือเป็นตลาดเป้าหมายหลัก
ของบริษัทฯ ในระยะต่อไป 

อย่างไรก็ตาม การพึ่งพารายได้จากภูมิภาคเอเชียเพียงไม่กี ่ประเทศอาจก่อให้เกิดความเสี ่ยงเชิงภูมิศาสตร์ 
(Geographic Concentration Risk) ซึ่งหากเกิดปัจจัยลบในภูมิภาคดังกล่าว เช่น ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ความ
ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ หรือภัยพิบัติทางธรรมชาติ อาจส่งผลกระทบอย่างมี
นัยสำคัญต่อผลประกอบการและความสามารถในการเติบโตของบริษัทฯ โดยรวม 

ทั ้งนี ้ ตลาดในภูมิภาคนี ้โดยเฉพาะประเทศไทยและเวียดนาม กลับมีแนวโน้มการเติบโตที ่โดดเด่นกว่าเมื่อ
เปรียบเทียบกับยุโรป ข้อมูลจาก Euromonitor ในช่วงปี 2567–2572 พบว่า ประเทศไทยมีอัตราการเติบโตเฉลี่ย
ของตลาดค้าปลีก (Retail) อยู่ที่ร้อยละ 4.70 ขณะที่เวียดนามอยู่ที่ร้อยละ 5.42 ซึ่งสูงกว่าอัตราการเติบโตของ
ตลาดค้าปลีกในอิตาลีที่ร้อยละ 2.45 และตลาดค้าปลีกในยุโรปท่ีอยู่ท่ีร้อยละ 3.67 อย่างมีนัยสำคัญ 

ดังนั้น แม้การขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตจะทำให้พอร์ตธุรกิจของบริษัทฯ มีความกระจุกตัวมากขึ้นใน
ภูมิภาคเอเชีย แต่การมุ่งเน้นตลาดที่มีศักยภาพการเติบโตสูงอย่างประเทศไทยและเวียดนาม ถือเป็นการจัดสรร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเอื้อต่อการสร้างผลตอบแทนท่ียั่งยืนในระยะยาว 



รายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับ 

รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

4-1 | หน้า 

 

4 ความเหมาะสมด้านราคา 

4.1 ความเหมาะสมด้านราคา – มูลค่าซ้ือขายหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของส่วนของผู้ถือหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระพิจารณา
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร งบการเงินท่ีปรับปรุงตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (TFRS) ซึ่งประกอบด้วย 
CRC Holland B.V., CRC Rinascente S.p.A และ La Rinascente S.p.A เพื่อการจัดทำงบการเงินรวม โดยทำการตัดรายการระหว่าง
กันแล้ว สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 – 31 ธันวาคม 2567 และสำหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 และข้อมูลที่
เผยแพร่ต่อสาธารณะทั่วไป ทั้งนี้ รายการปรับปรุงตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินจากมาตรฐานการบัญชีท้องถิ่น (Local GAAP) 
เป็นมาตรฐานการรายงานทางการเงินและนโยบายการบัญชีของบริษัทฯ โดยหลักได้แก่ (1)  การปรับปรุงการรับรู้สัญญาเช่าให้เป็นไป
ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า (TFRS 16) (2) การปรับปรุงนโยบายการรับรู้รายได้และค่าใช้จา่ย
ให้เป็นไปตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า (TFRS 15) (3) การปรับปรุงการ
บันทึกภาษีเงินได้และภาษีเงินได้รอตัดบัญชีให้เป็นไปตาม มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ (TAS 12) (4) การปรับปรุง
การบันทึกมูลค่าความนิยม (Goodwill) และส่วนต่างที่เกิดจากการรวมธุรกิจให้เป็นไปตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 
เรื่อง การรวมธุรกิจ (TFRS 3) (5) การปรับปรุงการบันทึกค่าเสื่อมราคาจากการตีมูลค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนประเภท เครื่องหมาย
การค้า/ตราสินค้า (brand) ซึ่งภายใต้ Italian GAAP อนุญาตให้ตีมูลค่าใหม่และตัดค่าเสื่อมราคาได้ แต่ตาม มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินของไทย (TFRS) ไม่อนุญาตให้ตีมูลค่าดังกล่าว และ (6) การปรับปรุงรายการระหว่างกัน (elimination entries) ระหว่าง 
บริษัทฯ CRC Holland B.V., CRC Rinascente S.p.A. และ La Rinascente S.p.A. เป็นต้น โดยการจัดทำงบการเงินของกิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเซนเต จากมาตรฐานการบัญชีท้องถิ่น (Local GAAP) เป็นมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (TFRS) ได้
ผ่านการสอบทานโดยผู้สอบบัญชีภายนอก (External Auditor) แล้ว 

อย่างไรก็ตาม ความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระตั้งอยู่บนสมมติฐานว่า ข้อมูลและเอกสารสำคัญดังกล่าวเป็นข้อมูลที่
สมบูรณ์ ครบถ้วนและถูกต้อง รวมทั้ง พิจารณาจากสถานการณ์ และข้อมูลที่สามารถรับรู้ได้ในปัจจุบัน ซึ่งหากมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ 
ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ การประเมินมูลค่าหุ้นรวมถึงการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นในการพิจารณาราคายุติธรรม
ของมูลค่าหุ้น อาจมีการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระพิจารณาการประเมินมูลค่ายุติธรรมด้วยวิธีต่าง ๆ จำนวน 5 วิธี 
ดังนี ้

1) วิธีประเมินมูลค่าตามบัญชี (Book Value Approach) 
2) วิธีปรับปรุงมูลค่าตามบัญชี (Adjusted Book Value Approach) 
3) วิธีเปรียบเทียบกับบริษัทที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียงกัน (Market Comparable Approach) ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 วิธีคือ 

(1) วิธีอัตราส่วนราคาตลาดต่อมูลค่าตามบัญชี (Price to Book Value Approach – “P/BV”) 
(2) วิธีอัตราส่วนราคาต่อกำไรสุทธิ (Price to Earning Approach – “P/E”) 
(3) วิธีอัตราส่วนมูลค่ากิจการต่อกำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีนิติบุคคล ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย ( Enterprise 

Value to Earnings before Interest, Tax, Depreciation and Amortization – “EV/EBITDA”) 
4) วิธีเปรียบเทียบกับธุรกรรมที่ใกล้เคียงกัน (Transaction Comparable Approach) 
5) วิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Approach) 

 ทั้งนี้ การประเมินมูลค่ายุติธรรมส่วนของผู้ถือหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต แสดงรายละเอียดดังนี้  
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1) วิธีประเมินมูลค่าตามบัญชี (Book Value Approach) 

การประเมินมูลค่ายุตธิรรมของกิจการห้างสรรพสนิค้ารีนาเชนเตดว้ยวิธีนี ้เป็นการประเมินมูลค่าทางบัญชีของทรัพย์สินสทุธิ 
หรือมูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินของกิจการห้างสรรพสนิค้ารีนาเชนเต ณ ขณะใดขณะหนึ่ง ทั้งนี้ ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้
ใช้มูลค่าสินทรัพย์สุทธิตามงบการเงินรวมของ กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตสำหรับงวดสิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 มี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ตารางมูลค่ายุติธรรมของส่วนของผู้ถือหุ้นตามบัญชขีองกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต1/ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น (งบการเงิน) ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 

มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นตามบัญชี (ล้านบาท) 1,481.88 

มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นตามบัญชี (ล้านยูโร)2/ 38.84 
ที่มา: งบการเงินรวมของ CRC Holland B.V. สิ ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 ซึ่งรวมถึงสินทรัพย์ที ่เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมใน Dr Logistics S.r.l. ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของ La 

Rinascente S.p.A. โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นที่ร้อยละ 30.00 ซึ่งกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเซนเต รับรู้เป็นเงินลงทุนอื่นในงบการเงิน โดยต้นทุนในการลงทุนใน DR Logistics S.r.l. ตาม

สัดส่วนของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเซนเต เท่ากับ 90,000.00 ยูโร และในช่วงปี 2565 ถึง 2567 DR Logistics S.r.l. ไม่ได้มีการจ่ายเงินปันผลให้กับ La Rinascente S.p.A. โดย DR 

Logistics S.r.l. มีกำไรสุทธิในปี 2565 2566 และ 2567 เท่ากับประมาณ 110,879.00 ยูโร 342,671.00 ยูโร และ 245,089.00 ยูโร ตามลำดับ 

หมายเหตุ: 1/ ทรัพย์สินสุทธิหรือมูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นตามบัญชีของงบการเงินของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต แตกต่างจากสินทรัพย์สุทธิหรือมูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงิน

ของบริษัทฯ เนื่องจากมีรายการปรับปรุงที่เกี่ยวข้องกับกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตที่รวมอยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่ไม่รวมในทรัพย์สินสุทธิหรือมูลค่าส่วนของผู้

ถือหุ้นตามบัญชีของงบการเงินของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

             2/ อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 38.16 บาท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยอ้างอิงค่าเฉลี่ยของอัตราการซื้อ-ขายที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 

ทั้งนี้ งบการเงินเฉพาะกิจการของ CRC Holland B.V. สําหรับปีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  2566 และ 2567 เป็น
งบการเงินที่ไม่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี ซึ่งจัดทำตามมาตรฐานการบัญชีท้องถิ่น ( Local GAAP) ซึ่งไม่ใช่
มาตรฐานการบัญชีที่ใช้สำหรับบริษัทจดทะเบียนฯ เนื่องจากไม่มีข้อกำหนดทางกฎหมายให้ CRC Holland B.V. ต้องจัดทำงบการเงินท่ี
ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระจึงเลือกใช้งบการเงินรวมที่คิดมากจาก งบการเงินที่
ปรับปรุงตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (TFRS) ซึ่งประกอบด้วย CRC Holland B.V., CRC Rinascente S.p.A 
และ La Rinascente S.p.A เพื่อการจัดทำงบการเงินรวม โดยที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้ปรับปรุงหนี้สินจำนวน 5,384.67 ล้านบาท 
หรือ 141.12 ล้านยูโรเพิ่มเติมจากมูลค่าสนิทรัพย์สทุธิที่ปรากฏในงบการเงินรวม เนื่องจากงบการเงินดังกล่าวจัดทำข้ึนเพื่อวัตถุประสงค์
ในการรวมงบการเงิน เข้ากับบริษัทแม่คือ บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) หรือ CRC ดังนั้นจึงมีการตัดรายการ
ระหว่างกัน ได้แก่ หนี้สินของบริษัท La Rinascente S.p.A. ซึ่งเป็นบริษัทลูกของ CRC Holland B.V. ที่มีต่อบริษัท Central Retail 
Investment (USA) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยภายใต้การควบคุมของบริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (บริษัทแม่ของ CRC 
Holland B.V.) ทั้งนี้ เพื่อสะท้อนถึงสินทรัพย์สุทธิที่แท้จริงของ CRC Holland B.V. 

จากการประเมินมูลค่ายุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินคา้รีนาเชนเตด้วยวิธีมูลคา่ตามบัญชีจะไดมู้ลคา่ยุติธรรมของส่วนของ
ผู้ถือหุ้นตามบัญชีของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 เท่ากับ 1,481.88 ล้านบาท หรือ 38.84 ล้านยูโร 
ซึ่งต่ำกว่ามูลค่าซื้อขายหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ที่ 250.00 ล้านยูโร เท่ากับ 211.16 หรือต่ำกว่าในอัตราร้อยละ 84.46 
ของมูลค่าซื้อขายหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

ทั้งนี้ การประเมินมูลค่ายุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตด้วยวิธีมูลค่าตามบัญชีเป็นการแสดงมูลค่าทางบัญชี
ของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง โดยไม่ได้คำนึงถึงผลการดำเนินงาน แผนการดำเนินงาน มูลค่าตลาดของ
สินทรัพย์บางรายการและเหตุการณ์สำคัญที่เกิดขึ้นภายหลังวันท่ีในงบการเงินใช้อ้างอิง อีกทั้งไม่สะท้อนถึงความสามารถในการทำกำไร
ในอนาคตและแนวโน้มของภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปัจจัยภายนอกอื่น ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ
ในอนาคต ดังนั ้น ที ่ปรึกษาทางการเงินอิสระจึงเห็นว่าวิธีนี้เป็นวิธีที่ไม่เหมาะสมสำหรับการประเมินมูลค่ายุติธรรมของกิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  
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2) วิธีปรับปรุงมูลค่าตามบัญชี (Adjusted Book Value Approach) 

การประเมินมูลค่ายุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตด้วยวิธีนี้ เป็นการประเมินมูลค่าตามบัญชีของทรัพย์สิน
สุทธิ หรือมูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินรวมของ กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต สำหรับงวดสิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 
2568 และปรับปรุงด้วยรายการต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายหลังจากวันที่ในงบการเงิน และส่วนเพิ่มจากการประเมินใหม่ของสินทรัพย์ตาม
รายงานการประเมินราคาสินทรัพย์ 

อย่างไรก็ดีเนื่องจากกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตไม่มีการจัดทำรายงานการประเมินสินทรัพย์โดยที่ผู้ประเมินราคา
อิสระ นอกจากน้ี กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตไม่ไดม้ีการเพิ่มทุน และไม่ได้มีการประกาศจ่ายเงินปันผล การคำนวณมูลค่ายุติธรรม
ในวิธีปรับปรุงมูลค่าตามบัญชี (Adjusted Book Value Approach) จึงให้ผลลัพธ์เท่ากันกับการประเมินมูลค่ายุติธรรมของส่วนของผู้
ถือหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตด้วยวิธีมูลค่าตามบัญช ี

ทั้งนี้ การประเมินมูลค่ายุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตด้วยวิธีปรับปรุงมูลค่าตามบัญชีเป็นวิธีที่สะท้อนฐานะ
การเงิน ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง และปรับปรุงด้วยรายการต่าง ๆ ภายหลังจากวันที่ในงบการเงินที่ใช้อ้างอิง โดยไม่ได้คำนึงถึงผลการ
ดำเนินงาน แผนการดำเนินงาน มูลค่าตลาดของสินทรัพย์บางรายการและเหตุการณ์สำคัญที่เกิดขึ้นภายหลังวันท่ีในงบการเงินใช้อ้างอิง 
ส่วนปรับปรุงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต อีกทั้งไม่สะท้อนถึงความสามารถในการทำกำไรในอนาคตและแนวโน้มของภาวะเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปัจจัยภายนอกอื่น ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจในอนาคต ดังนั้น ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ
จึงเห็นว่าวิธีนี้เป็นวิธีทีไ่ม่เหมาะสมสำหรับการประเมินมูลค่ายุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

3) วิธีเปรียบเทียบกับบริษัทท่ีประกอบธุรกิจใกล้เคียงกัน (Market Comparable Approach) 

การประเมินมูลค่ายุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตด้วยวิธีนี ้เป็นการประเมินมูลค่าของกิจการห้างสรรพสินค้า
รีนาเชนเต ซึ่งอยู่บนสมมติฐานว่าบริษัทที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกันหรือใกล้เคียงกันควรมีอัตราส่วนมูลค่าตลาดใกล้เคียงกัน โดย
ในการเลือกบริษัทที่ประกอบธุรกิจที่ใกล้เคียงกันเพื่อประเมินมูลค่ายุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตนั้น แต่ละบริษัทที่
นำมาเปรียบเทียบนั้นอาจมีความแตกต่างกัน อาทิ นโยบายการลงทุน ขนาดของกิจการ โครงสร้างรายได้ โครงสร้างต้นทุน และ
แหล่งที่มาของรายได้อื่น ๆ เป็นต้น ดังนั้น การนำบริษัทท่ีประกอบธุรกิจท่ีใกล้เคียงกันมาเปรยีบเทียบนั้นอาจจะไม่ได้ครอบคลุมบรษิัทที่
คล้ายคลึงกันท้ังหมดและอาจมีความแตกต่างกันในหลายประการดังท่ีอธิบายไปแล้วข้างต้น 

ในการประเมินมูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตด้วยวิธีเปรียบเทียบอัตราส่วนตลาด ที่ปรึกษา
ทางการเงินอิสระนำข้อมูลค่ามัธยฐานของอัตราส่วนตลาดของบริษัทเทียบเคียงในระยะเวลาเฉลี่ย 7 วันย้อนหลังไปจนถึง 360 วัน
ย้อนหลัง จากวันที่ 17 กันยายน 2568 มาใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ซึ่งได้ทำการประเมิน
มูลค่าโดยใช้อัตราส่วนตลาด 3 วิธ ีดังนี ้

(1) อัตราส่วนราคาต่อมูลค่าทางบัญชี (Price to Book Value Ratio - P/BV) 

(2) อัตราส่วนราคาต่อกำไร (Price to Earnings Ratio - P/E) 

(3) อัตราส่วนเปรียบเทียบระหว่างมูลค่ากิจการต่อกำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีนิติบุคคล ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย 
(Enterprise Value to Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization - EV/EBITDA) 

เนื่องจากกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตประกอบธุรกิจจำหน่ายสินค้าแฟช่ันและเครื่องแต่งกายแบรนด์เนม เครื่องสำอาง 
เครื่องประดับ เฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้าน สินค้าไลฟ์สไตล์ และอาหาร/เครื่องดื่มบางส่วน ดังนั้น ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระจึงได้
พิจารณาคัดเลือกบริษัทเทียบเคียงที่ประกอบธุรกิจจำหน่ายสินค้าหรือบริการโดยตรงให้แก่ผู้บริโภคปลายทาง (Retail) เพื่อการใช้งาน
ส่วนบุคคลหรือครัวเรือน โดยให้ความสำคัญกับ (1) การเลือกบริษัทที่ดำเนินธุรกิจในกลุ่มสินค้าหรูหราหรือพรีเมียม ( Luxury 
Segment) ซึ่งมีลักษณะสอดคล้องกับกลุ่มผลิตภัณฑ์และลูกค้าของห้างรินาเซนเต และ (2) การเลือกบริษัทท่ีตั้งอยู่ในภูมิภาคยุโรปเป็น
หลัก เพื่อสะท้อนถึงสภาพตลาดและปัจจัยแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีใกล้เคียงกับตลาดที่กิจการห้างสรรพสินค้ารนีาเชนเตดำเนินธุรกิจอยู่
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จริง ทั้งนี้ ยังมีการพิจารณาบริษัทจากประเทศญี่ปุ่นและเกาหลีเพิ่มเติม เพื่อเป็นตัวแทนของตลาดที่มีความใกล้เคียงในเชิงโครงสร้าง
ธุรกิจค้าปลีกสินค้าหรูหราและพฤติกรรมผู้บริโภค (3) การเลือกบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เนื่องจากบริษัทดังกล่าวมีการ
เปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลเชิงธุรกิจอย่างสม่ำเสมอตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทำให้สามารถสะท้อนสภาวะทาง
เศรษฐกิจและแนวโน้มของอุตสาหกรรมได้อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ อีกทั้งยังช่วยให้การวิเคราะห์มีความน่าเชื่อถือและอยู่บน
พื้นฐานของข้อมูลที่เป็นสาธารณะและเปรียบเทียบได้ในระดับสากล  

อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาถึงบริษัทที่มีลักษณะการดำเนินธุรกิจและภูมิศาสตร์ที่ใกล้เคียงกับกิจการห้างสรรพสินค้ารีนา
เซนเตมากที่สุด ซึ่งสามารถจัดได้ว่าเป็นบริษัทเปรียบเทียบโดยตรงนั้น จะประกอบด้วยห้างสรรพสินค้าและกลุ่มธุรกิจค้าปลีกชั้นนำใน
ยุโรปและสหราชอาณาจักร ได้แก่ Kaufhaus des Westens (KaDeWe) จากประเทศเยอรมนี ซึ่งเป็นหนึ่งในห้างสรรพสินค้าที่ใหญ่
ที่สุดและมีชื่อเสียงยาวนานในกรุงเบอร์ลิน, Selfridges & Co. จากประเทศสหราชอาณาจักร ที่มีประวัติความเป็นมาที่ยาวนานและ
เป็นสัญลักษณ์สำคัญของการค้าปลีกสินค้าหรูในกรุงลอนดอน , Coin Excelsior จากประเทศอิตาลี ซึ่งเป็นเครือห้างสรรพสินค้าที่
ม ุ ่งเน้นการนำเสนอสินค้าแฟชั ่นและสินค้าหรูหราที ่ตอบโจทย์ลูกค้าระดับพรีเมียมภายในอิตาลี , และ Galeries Lafayette 
Haussmann จากประเทศฝรั่งเศส ที่ตั้งอยู่ใจกลางกรุงปารีสและถือเป็นหนึ่งในห้างสรรพสินค้าที่โดดเด่นที่สุดของฝรั่งเศส ทั้งในด้าน
การเป็นจุดหมายปลายทางด้านการท่องเที่ยวและการจับจ่ายใช้สอยระดับโลก  เนื่องจากแต่ละบริษัทล้วนเป็นห้างสรรพสินค้าที่มี
รูปแบบการดำเนินธุรกิจใกล้เคียงกับ Rinascente ทั้งในเชิงผลิตภัณฑ์และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย อีกทั้งยังตั้งอยู่ในภูมิภาคยุ โรปซึ่งมี
โครงสร้างทางเศรษฐกิจและพฤติกรรมผู้บริโภคที่ใกล้เคียงกัน จึงสามารถสะท้อนภาพรวมของอุตสาหกรรมห้างสรรพสินค้าแบบลักชัวรี 
(Luxury Department Store) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ หากแต่บริษัทที่กล่าวมาข้างต้น ไม่ใช่บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
ด้วยเหตุนี้บริษัทดังกล่าวจึงไม่ถูกเลือกเพื่อนำมาใช้ในการประเมินมูลค่ากิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเซนเต  

โดยสามารถสรุปรายช่ือบริษัทท่ีประกอบธุรกิจใกล้เคียงกันที่ถูกเลือกมาเป็นบริษัทเทียบเคียงกับกิจการห้างสรรพสินค้ารีนา
เซนเต และรายละเอียดของแต่ละบริษัทเทียบเคียง ดังนี้ 
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ตารางข้อมูลบริษัทที่ประกอบธุรกิจที่ใกล้เคียงกนั 

บริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ ประเทศ 
หน่วย: ล้านบาท 

รายได้1/ กำไรสุทธิ1/ สินทรัพย์2/ ส่วนผู้ถือหุน้2/ 
มูลค่า

หลักทรัพย์ 

J Sainsbury plc  
(SBRY.L) 

บริษัทดำเนินธุรกิจในสหราชอาณาจักรเป็นธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่ รวมทั้งซูเปอร์มาร์เก็ต , ห้าง
รูปแบบต่าง ๆ, ร้านสะดวกซื้อ, ขายออนไลน์, และให้บริการด้านการเงินผ่าน Sainsbury’s Bank 
รวมถึงแบรนด์ในกลุ่ม เช่น Argos, Habitat, Tu และ Necta 

อังกฤษ 1,465,238.92 10,667.78 1,062,809.19 286,787.73 321,573.78 

Marks and Spencer 
plc (MKS.L) 

บริษัทผู้ค้าปลีกรายใหญ่ของสหราชอาณาจักร จำหน่ายสินค้าหลากหลายประเภท ได้แก่ เสื้อผ้า 
แฟช่ัน ความงาม ของใช้ในบ้าน รวมถึงอาหารคุณภาพสูง มีทั้งร้านค้าปลีกและออนไลน์ กลุ่มธุรกิจ
หลัก ได้แก่ Fashion, Home & Beauty / Food / International  

อังกฤษ 613,388.85 13,505.14 387,307.25 129,582.45 318,924.10 

Carrefour S.A.  
(CA.PA) 

บริษ ัทค ้าปลีกและคลังสินค้าระดับโลกจากฝรั ่งเศส ให้บร ิการในรูปแบบ hypermarket, 
supermarket, convenience store และ cash-and-carry ในหลายประเทศทั่วโลก 

ฝรั่งเศส 3,305,272.48 11,293.74 2,111,474.85 419,199.72 335,836.78 

DOUGLAS AG  
(DOU1.DE) 

บริษัทผู้ค้าปลีกชั้นนำในทวีปยุโรปที่ประกอบธุรกิจด้านผลิตภัณฑ์ความงามและการดูแลส่วนบุคคล 
โดยบริษัทดำเนินธุรกิจในรูปแบบหลายช่องทาง (Multi-channel Platform) ผ่านทั้งร้านค้าปลีก
และช่องทางอีคอมเมิร์ซ โดยมีผลิตภัณฑ์หลากหลายประเภท เช่น น้ำหอม เครื่องสำอาง ผลิตภัณฑ์
ดูแลผิว และผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม จากท้ังแบรนด์สากลและแบรนด์เฉพาะของบริษัท 

เยอรมนี 167,771.86 8,619.36 174,753.16 35,328.18 47,843.96 

OVS S.p.A.  
(OVS.MI) 

บริษัทผู้นำกลุ่มธุรกิจเสื้อผ้าในอิตาลี ดีไซน์ พัฒนา และจัดจำหน่ายเสื้อผ้าชาย-หญิง-เด็ก ภายใต้แบ
รนด์ของตัวเอง เช่น OVS, UPIM, Stefanel, Blukids, ฯลฯ  

อิตาล ี 61,209.91 1,723.21 109,060.70 32,627.27 39,301.01 

Isetan Mitsukoshi 
Holdings Ltd. 
(3099.T) 

บริษัทผู้ประกอบธุรกิจห้างสรรพสินค้ารายใหญ่ในประเทศญี่ปุ่น ดำเนินธุรกิจภายใต้แบรนด์ Isetan 
และ Mitsukoshi โดยจำหน่ายสินค้าแฟชั่น เสื้อผ้า เครื่องประดับ เครื่องสำอาง ผลิตภัณฑ์เพื่อ
สุขภาพและความงาม รวมถึงสินค้าอุปโภคบริโภคและอาหาร ภายใต้รูปแบบห้างสรรพสินค้าครบ
วงจร ทั้งในญี่ปุ่นและต่างประเทศ 

ญี่ปุ่น 124,781.51 13,159.48 264,018.39 131,698.61 235,375.13 

J. Front Retailing Co., 
Ltd. (3086.T) 

บริษัทโฮลดิ้งในญี่ปุ ่น ที่เป็นเจ้าของสายห้างสรรพสินค้า Daimaru และ Matsuzakaya รวมถึง 
Parco (shopping complexes) และให้บริการด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ งานก่อสร้าง 
รวมถึงธุรกิจบัตรเครดิตและการให้บริการทางการเงิน 

ญี่ปุ่น 102,604.98 9,323.47 265,065.25 95,364.17 146,502.97 

Shinsegae Inc. 
(004170.KS) 

บริษัทห้างสรรพสินค้ารายใหญ่ของเกาหลีใต้ เป็นส่วนหนึ ่งของกลุ ่ม Shinsegae Chaebol 
ให้บริการค้าปลีกห้างสรรพ สินค้า โรงแรม ร้านค้าปลอดภาษี อสังหาริมทรัพย์ ดำเนินธุรกิจ
ครอบคลุมหลายเซกเตอร์ เช่น แฟช่ัน ความงาม บ้าน รวมถึงอสังหาริมทรัพย์ และบริการอื่น ๆ 

เกาหลี 162,809.10 549.18 362,871.69 155,984.51 42,437.83 

ที่มา: Bloomberg Terminal ณ วันที่ 17 กันยายน 2568 
หมายเหตุ: 1/ ข้อมูล 12 เดือนย้อนหลัง 

 2/ ข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 
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3.1) วิธีอัตราส่วนราคาตลาดต่อมูลค่าตามบัญชี (Price to Book Value Approach - P/BV) 

การประเมินมูลค่ายุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตด้วยวิธีนี้ เป็นการนำมูลค่าหุ้นตามบัญชีของกิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ตามงบการเงินรวมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต สำหรับงวดสิ้นสุด ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 ซึ่ง
เท่ากับ 1,481.88 ล้านบาท ตามที่แสดงในวิธีมูลค่าหุ้นตามบัญชี คูณกับค่าเฉลี่ยมัธยฐาน (Median) ส่วนราคาตลาดต่อมูลค่าตามบัญชี 
(P/BV Ratio) ของบริษัทเทียบเคียงข้างต้นในระยะเวลาเฉลี่ย 7 วันย้อนหลังไปจนถึง 360 วันย้อนหลัง จากวันที่ 17 กันยายน 2568 มี
รายละเอียดดังต่อไปนี้  

ตารางมูลค่าสว่นของผู้ถอืหุ้นตามราคาตลาดต่อมูลค่าตามบัญชีของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

บริษัท 
P/BV Ratio (เท่า) 

7 วัน 15 วัน 30 วัน 60 วัน 90 วัน 120 วัน 180 วัน 270 วัน 360 วัน 

J Sainsbury plc  
(SBRY.L) 

1.10  1.08  1.07  1.05  1.03  1.00  0.96  0.97  0.96  

Marks and Spencer 
plc (MKS.L) 

2.42  2.41  2.42  2.41  2.47  2.51  2.44  2.48  2.41  

Carrefour S.A.  
(CA.PA) 

0.87  0.87  0.89  0.88  0.86  0.84  0.83  0.86  0.87  

DOUGLAS AG  
(DOU1.DE) 

1.43 1.44 1.44 1.43 1.45 1.47 1.46 1.52 1.58 

OVS S.p.A.  
(OVS.MI) 

1.20  1.20  1.16  1.17  1.17  1.13  1.11  1.02  0.97  

Isetan Mitsukoshi 
Holdings Ltd. (3099.T) 

0.92 0.90 0.86 0.79 0.77 0.75 0.77 0.78 0.80 

J. Front Retailing Co., 
Ltd. (3086.T) 

1.55  1.52  1.47  1.36  1.33  1.27  1.27  1.22  1.19  

Shinsegae Inc. 
(004170.KS) 

0.36  0.34  0.34  0.35  0.36  0.35  0.33  0.32  0.33  

ค่ามัธยฐาน P/BV 1.15  1.14  1.12  1.11  1.10  1.06  1.04  0.99  0.97  

มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้น
ตามบัญชี (ล้านบาท) 

1,481.88 1,481.88 1,481.88 1,481.88 1,481.88 1,481.88 1,481.88 1,481.88 1,481.88 

มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้น 
(ล้านบาท) 

1,705.77  1,688.85  1,653.37  1,639.10  1,629.26  1,576.98  1,535.29  1,473.73  1,431.32  

มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้น 
(ล้านยูโร)1/ 

45.35  44.90  43.96  43.58  43.32  41.93  40.82  39.18  38.05  

ที่มา: Bloomberg Terminal ณ วันที่ 17 กันยายน 2568 
หมายเหตุ: 1/ อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 37.61 บาท ณ วันที่ 17 กันยายน 2568 โดยอ้างอิงค่าเฉลี่ยของอัตราการซื้อ-ขายที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 

ค่ามัธยฐาน (Median) ของอัตราส่วน P/BV ของบริษัทเทียบเคียง สำหรับงวด 12 เดือนย้อนหลังเท่ากับ 0.97 – 
1.15 เท่า ด้วยวิธีอัตราส่วนราคาตลาดต่อมูลค่าตามบัญชีจะได้มูลค่ายุติธรรมของส่วนของผู้ถือหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต
อยู่ในช่วง  1,431.32  –  1,705.77  ล้านบาท หรือ 38.05 – 45.35 ล้านยูโรซึ่งต่ำกว่ามูลค่าซื้อขายหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนา
เชนเต ที่ 250.00 ล้านยูโร เท่ากับ 204.65 - 211.95 ล้านยูโร หรือต่ำกว่าในอัตราร้อยละ 81.86 - 84.78 ของมูลค่าซื้อขายหุ้นของ
กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

ทั้งนี้ การประเมินมูลค่ายุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตด้วยวิธีอัตราส่วนราคาตลาดต่อมูลค่าตามบญัชี 
เป็นวิธีที่สะท้อนถึงฐานะทางการเงิน ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง โดยไม่ได้คำนึงถึงผลการดำเนินงาน แผนการดำเนินงาน มูลค่าตลาดของ
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สินทรัพย์บางรายการและเหตุการณ์สำคัญที่เกิดขึ้นภายหลังวันที่ในงบการเงินใช้อ้างอิง อีกทั้งไม่สะท้อนถึงความสามารถในการทำกำไรใน
อนาคตและแนวโน้มของภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปัจจัยภายนอกอื่น ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจใน
อนาคต ดังนั ้น ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระจึงเห็นว่าวิธีนี ้เป็นวิธีที่ ไม่เหมาะสมสำหรับการประเมินมูลค่ายุติธรรมของกิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

3.2) วิธีอัตราส่วนราคาต่อกำไรสุทธิ (Price to Earnings Approach: P/E) 

การประเมินมูลค่ายุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตด้วยวิธีนี้ เป็นการนำกำไรสุทธิของกิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ตามกำไรสุทธิ 12 เดือนย้อนหลัง (จาก วันที่ 1 กรกฎาคม 2567 ถึง 30 มิถุนายน 2568) ซึ่งมีค่าเท่ากับ 
875.39 ล้านบาท คูณด้วยค่ามัธยฐาน (Median) ของอัตราส่วนราคาตลาดต่อกำไรสุทธิ (P/E Ratio) ของบริษัทท่ีเทียบเคียงข้างต้นใน
ระยะเวลาเฉลี่ย 7 วันย้อนหลังไปจนถึง 360 วันย้อนหลัง จากวันที่ 17 กันยายน 2568 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ตารางมูลค่าสว่นของผู้ถอืหุ้นตามราคาตลาดต่อกำไรสุทธิของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

บริษัท 
P/E Ratio (เท่า) 

7 วัน 15 วัน 30 วัน 60 วัน 90 วัน 120 วัน 180 วัน 270 วัน 360 วัน 

J Sainsbury plc  
(SBRY.L) 

17.32 17.03 16.83 16.50 16.26 15.75 15.99 17.23 18.10 

Marks and Spencer 
plc (MKS.L) 

23.60 23.47 23.63 23.51 24.05 24.50 21.12 19.19 17.88 

Carrefour S.A.  
(CA.PA) 

23.99 24.12 24.69 24.06 20.09 18.12 16.10 14.84 14.06 

DOUGLAS AG  
(DOU1.DE) 

13.90 13.91 13.92 13.82 14.03 14.25 13.85 13.46 11.42 

OVS S.p.A.  
(OVS.MI) 

15.70 15.37 14.91 13.83 13.49 12.84 12.48 11.58 11.80 

Isetan Mitsukoshi 
Holdings Ltd. (3099.T) 

13.19 12.81 12.24 11.35 10.83 10.29 10.52 10.64 10.87 

J. Front Retailing Co., 
Ltd. (3086.T) 

21.80 21.72 21.08 19.46 18.74 17.81 17.38 16.64 15.87 

Shinsegae Inc. 
(004170.KS) 

68.54 65.81 64.58 65.83 52.52 45.04 34.37 25.50 20.90 

ค่ามัธยฐาน P/E 19.56  19.37  18.95  17.98  17.50  16.78  16.04  15.74  14.97  

กำไรสุทธิ 12 เดือน
ย้อนหลัง1/ (ล้านบาท) 

875.39 875.39 875.39 875.39 875.39 875.39 875.39 875.39 875.39 

มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้น 
(ล้านบาท) 

17,121.06  16,959.15  16,592.09  15,737.53  15,319.22  14,685.90  14,042.34  13,779.75  13,100.34  

มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้น  
(ล้านยูโร)1/   

455.20  450.89  441.13  418.41  407.29  390.45  373.34  366.36  348.30  

ที่มา: Bloomberg Terminal ณ วันที่ 17 กันยายน 2568 
หมายเหตุ: 1/ อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 37.61 บาท ณ วันที่ 17 กันยายน 2568 โดยอ้างอิงค่าเฉลี่ยของอัตราการซื้อ-ขายที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 

ค่ามัธยฐาน (Median) ของอัตราส่วน P/E ของบริษัทเทียบเคียง สำหรับงวด 12 เดือนย้อนหลังเท่ากับ 14.97 –
19.56 เท่า ด้วยวิธีอัตราส่วนราคาต่อกำไรสุทธิจะได้มูลค่ายุติธรรมของส่วนของผู้ถือหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต อยู่ในช่วง  
13,100.34 – 17,121.06 ล้านบาท หรือ 348.30 – 455.20  ล้านยูโร ซึ่งสูงกว่ามูลค่าซื้อขายหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 
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ที่ 250.00 ล้านยูโร เท่ากับ 98.30 – 205.20 ล้านยูโร หรือสูงกว่าในอัตราร้อยละ 39.32 – 82.08 ของมูลค่าซื้อขายหุ้นของกิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

ทั้งนี้ การประเมินมูลค่ายุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตด้วยวิธีอัตราส่วนราคาตลาดต่อกำไรสุทธิ ไม่ได้
คำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบริษัท อาทิ โครงสร้างรายได้ โครงสร้างเงินทุน เงินทุน และไม่ได้คำนึงถึงผลประกอบการ กิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตในอนาคต ดังนั้น ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระจึงเห็นว่าวิธีนี้เป็นวิธีที่ไม่เหมาะสมสำหรับการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

อย่างไรก็ตาม ในการประเมินมูลค่าหลักทรัพย์โดยใช้อัตราส่วนราคาต่อกำไรสุทธิ (Price to Earnings Ratio: P/E) ที่
ปรึกษาทางการเงินอิสระพิจารณาวิธีอื่น ๆ ซึ่งใช้ในการประเมินมูลค่าซื้อขายหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตเพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบให้กับผู้ใช้รายงานโดยใช้  

1) อัตราส่วน P/E ที่อ้างอิงจากกำไรสุทธิที ่ปรับปรุงแล้ว (Adjusted Net Income) ทั้งนี ้ กำไรสุทธิที ่ปรับปรุง
ดังกล่าวมาจากการปรับค่าใช้จ่ายในส่วนของค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ และดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าโดย
คำนึงถึงค่าใช้จ่ายดังกล่าวที่จะเกิดขึ้นในอนาคตหลังจากรอบระยะเวลาบัญชี ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 ซึ่งไม่ได้
สะท้อนอยู่ในงบการเงินของรอบระยะบัญชีดังกล่าว เพื่อสะท้อนกำไรสุทธิที่ใกล้เคียงกับฐานะการดำเนินงานจริง
ในอนาคต เนื่องจากในปัจจุบันห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต มีการต่อสัญญาเช่าสำหรับสาขา Torino และ Roma 
Tritone ตามสัญญาเช่าเดิมที่ได้ทำไว้ตั้งแต่ปี 2562 โดยสัญญาดังกล่าวจะเริ่มมีผลบังคับใช้ ณ วันท่ี 1 กรกฎาคม 
2568 ซึ่งจะทำให้ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานมีการเปลี่ยนแปลงไปจากค่าใช้จ่ายทางบัญชีที่บันทึกอยู่ในปัจจุบัน 
ดังนั ้น การใช้อัตราส่วน P/E บนฐาน Adjusted Net Income จึงเป็นอีกหนึ่งทางเลือกในการนำเสนอเพื่อ
สะท้อนภาระค่าใช้จ่ายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจริงในอนาคต โดยมีรายละเอียดดังนี้  

ตารางมูลค่าสว่นของผู้ถอืหุ้นตามราคาตลาดต่อกำไรสุทธิของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต (ปรับปรุงกำไรสุทธิ) 

บริษัท 
P/E Ratio (เท่า) 

7 วัน 15 วัน 30 วัน 60 วัน 90 วัน 120 วัน 180 วัน 270 วัน 360 วัน 

J Sainsbury plc  
(SBRY.L) 

17.32 17.03 16.83 16.50 16.26 15.75 15.99 17.23 18.10 

Marks and Spencer 
plc (MKS.L) 

23.60 23.47 23.63 23.51 24.05 24.50 21.12 19.19 17.88 

Carrefour S.A.  
(CA.PA) 

23.99 24.12 24.69 24.06 20.09 18.12 16.10 14.84 14.06 

DOUGLAS AG  

(DOU1.DE) 
13.90 13.91 13.92 13.82 14.03 14.25 13.85 13.46 11.42 

OVS S.p.A.  
(OVS.MI) 

15.70 15.37 14.91 13.83 13.49 12.84 12.48 11.58 11.80 

Isetan Mitsukoshi 
Holdings Ltd. (3099.T) 

13.19 12.81 12.24 11.35 10.83 10.29 10.52 10.64 10.87 

J. Front Retailing Co., 
Ltd. (3086.T) 

21.80 21.72 21.08 19.46 18.74 17.81 17.38 16.64 15.87 

Shinsegae Inc. 
(004170.KS) 

68.54 65.81 64.58 65.83 52.52 45.04 34.37 25.50 20.90 

ค่ามัธยฐาน P/E 19.56 19.37 18.95 17.98 17.50 16.78 16.04 15.74 14.97 

กำไรสุทธิ 12 เดือน
ย้อนหลัง (ล้านบาท) 

875.39 875.39 875.39 875.39 875.39 875.39 875.39 875.39 875.39 



รายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับ 

รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 
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บริษัท 
P/E Ratio (เท่า) 

7 วัน 15 วัน 30 วัน 60 วัน 90 วัน 120 วัน 180 วัน 270 วัน 360 วัน 

ส่วนต่างของค่าเส่ือม
ราคาจากสินทรัพย์สิทธิ
การใช้ และดอกเบี้ยจาก
สัญญาเช่า (ล้านบาท)1/ 

(197.71) (197.71) (197.71) (197.71) (197.71) (197.71) (197.71) (197.71) (197.71) 

กำไรสุทธิ 12 เดือน
ย้อนหลัง (ล้านบาท) -
ปรับปรุงแลว้ 

677.68 677.68 677.68 677.68 677.68 677.68 677.68 677.68 677.68 

มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้น 
(ล้านบาท) 

13,254.25 13,128.91 12,844.75 12,183.19 11,859.36 11,369.08 10,870.86 10,667.58 10,141.62 

มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้น 
(ล้านยูโร)2/ 

352.39 349.06 341.50 323.91 315.30 302.27 289.02 283.62 269.63 

ที่มา: Bloomberg Terminal ณ วันที่ 17 กันยายน 2568 
หมายเหตุ: 1/รวมผลกระทบจากค่าเสื่อมราคาของสิทธิการใช้ทรัพย์สิน (ROU) ที่คาดว่าจะเพิ่มข้ึนและดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญา  เช่าที่ที่คาดว่าจะเพิ่มข้ึนสำหรับปี 2026 อันเกิด

จากการต่อสัญญาเช่าสาขาใหม่ 2  แห่ง ซึ่งคาดว่าจะเริ่มต้ังแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2568 

             2/ อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 37.61 บาท ณ วันที่ 17 กันยายน 2568 โดยอ้างอิงค่าเฉลี่ยของอัตราการซื้อ-ขายที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 

ค่ามัธยฐาน (Median) ของอัตราส่วน P/E ของบริษัทเทียบเคียง สำหรับงวด 12 เดือนย้อนหลังเท่ากับ 14.97 –
19.56 เท่า ด้วยวิธีอัตราส่วนราคาต่อกำไรสุทธิ (ปรับปรุงด้วยส่วนต่างของค่าเสื่อมราคาจากสินทรัพย์สิทธิการใช้ 
และดอกเบี้ยจากสัญญาเช่า) จะได้มูลค่ายุติธรรมของส่วนของผู้ถือหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต อยู่
ในช่วง 10,141.62 – 13,254.25 ล้านบาท หรือ 269.63 – 352.39 ล้านยูโร ซึ่งสูงกว่ามูลค่าซื ้อขายหุ้นของ
กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ที่ 250.00 ล้านยูโร เท่ากับ 19.63 – 102.39 ล้านยูโร หรือสูงกว่าในอัตราร้อย
ละ 7.85 – 40.96 ของมูลค่าซื้อขายหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

2) อัตราส่วน P/E ทีอ่้างอิงการประมาณการของกำไรสุทธิในอนาคต ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้พิจารณาทางเลอืก
เพิ่มเติมในการคำนวณอัตราส่วน P/E โดยอ้างอิงข้อมูลอัตราส่วน P/E แบบ Forward-looking ของบริษัทจด
ทะเบียนที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียง ทั้งนี้เพื่อสะท้อนมุมมองในเชิงอนาคตของผลการดำเนินงานและปัจจัยที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคต จึงเป็นอีกหนึ่งทางเลือกในการนำเสนอ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางมูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นตามราคาตลาดต่อกำไรสุทธิของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 
(อ้างอิงการประมาณการของกำไรสุทธิในอนาคต) 

บริษัท 
อัตราส่วน P/E (ประมาณการสำหรบัช่วงเวลา 12 เดือน (Forward-looking)) 1/ 

2568E 2569E 

J Sainsbury plc (SBRY.L)  14.50   14.35  
Marks and Spencer plc (MKS.L)  12.56   15.10  
Carrefour S.A. (CA.PA)  7.93   6.89  
DOUGLAS AG (DOU1.DE)  7.15   6.54  
OVS S.p.A. (OVS.MI)  12.99   11.94  
Isetan Mitsukoshi Holdings Ltd. (3099.T)  17.64   17.37  
J. Front Retailing Co., Ltd. (3086.T)  17.28   20.34  
Shinsegae Inc. (004170.KS)  8.94   7.04  
ค่ามัธยฐาน P/E  12.77   13.14  
กำไรสุทธิ ประมาณการสำหรับปี (ล้านบาท)2/ 683.33 693.95 
มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท) 8,727.39 9,120.93 



รายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับ 

รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 
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บริษัท 
อัตราส่วน P/E (ประมาณการสำหรบัช่วงเวลา 12 เดือน (Forward-looking)) 1/ 

2568E 2569E 

มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านยูโร)3/ 232.03 242.50 
ที่มา: Bloomberg Terminal ณ วันที่ 17 กันยายน 2568 
หมายเหตุ:  1/ ข้อมูลประมาณการในอนาคตที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้อ้างอิงจากข้อมูลของ Bloomberg Terminal ซึ่งเป็นการนำเสนอประมาณการและการคำนวณที่ได้จากนักวิเคราะห์

ภายในฐานข้อมูล ดังกล่าว 
2/ ประมาณการของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ โดยสามารถอ้างอิงข้อมูลได้จากตารางสรุปงบกำไรขาดทุนของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต หน้า 4-19 
3/ อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 37.61 บาท ณ วันที่ 17 กันยายน 2568 โดยอ้างอิงค่าเฉลี่ยของอัตราการซื้อ-ขายที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 

ค่ามัธยฐาน (Median) ของอัตราส่วน P/E ของบริษัทเทียบเคียง สำหรับงวด 12 เดือน (Forward-looking) 
สำหรับปี 2568 และ 2569 เท่ากับ 12.77 และ 13.14 เท่าตามลำดับ ด้วยวิธีอัตราส่วนราคาต่อกำไรสุทธิ จะได้
มูลค่ายุติธรรมของส่วนของผู้ถือหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต มีค่าเท่ากับ 8,727.39 และ 9,120.93 
ล้านบาท หรือ 232.03 และ 242.50 ล้านยูโร สำหรับปีประมาณการ 2568 และ 2569 ตามลำดับ ซึ่งต่ำกว่า
มูลค่าซื้อขายหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ที่ 250.00 ล้านยูโร เท่ากับ 17.97 และ 7.50 ล้านยูโร 
หรือต่ำกว่าในอัตราร้อยละ 7.19 และ 3.00 ของมูลค่าซื้อขายหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตสำหรับปี
ประมาณการ 2568 และ 2569 ตามลำดับ 

3.3) วิธีอัตราส่วนเปรียบเทียบระหว่างมูลค่ากิจการต่อกำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีนิติบุคคล ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (Enterprise Value to Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization: EV/EBITDA) 

การประเมินมูลค่ายุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตด้วยวิธีนี้ เป็นการนำกำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีนิติ
บุคคล ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย (EBITDA) 12 เดือนย้อนหลัง (จาก วันท่ี 1 กรกฎาคม 2567 ถึง 30 มิถุนายน 2568) ซึ่งมีค่า
เท่ากับ 4,504.12 ล้านบาทคูณด้วยค่ามัธยฐาน (Median) ของอัตราส่วน EV/EBITDA ของบริษัทท่ีเทียบเคียงข้างต้นในระยะเวลาเฉลี่ย 
7 วันย้อนหลังไปจนถึง 360 วันย้อนหลัง จากวันที่ 17 กันยายน 2568 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ตารางมูลค่าสว่นของผู้ถอืหุ้นตามมูลค่ากิจการต่อกำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีนิติบคุคล  
ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหนา่ยของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

บริษัท 
EV/EBITDA Ratio (เท่า) 

7 วัน 15 วัน 30 วัน 60 วัน 90 วัน 120 วัน 180 วัน 270 วัน 360 วัน 

J Sainsbury plc  
(SBRY.L) 

5.19 5.13 5.09 5.03 5.00 4.91 5.00 5.28 5.40 

Marks and Spencer 
plc (MKS.L) 

7.65 7.61 7.66 7.62 7.76 7.88 7.51 7.44 7.26 

Carrefour S.A.  
(CA.PA) 

7.05 7.06 7.12 7.02 6.31 5.92 5.53 5.45 5.48 

DOUGLAS AG 
(DOU1.DE) 

5.77 5.78 5.78 5.74 5.83 5.91 5.70 5.79 5.94 

OVS S.p.A.  
(OVS.MI) 

5.61 5.61 5.61 5.62 5.61 5.52 5.60 5.70 5.63 

Isetan Mitsukoshi 
Holdings Ltd. (3099.T) 

8.59 8.43 8.20 7.85 7.65 7.46 7.51 7.54 7.70 

J. Front Retailing Co., 
Ltd. (3086.T) 

9.86 9.72 9.53 9.08 8.92 8.60 8.33 7.85 7.85 

Shinsegae Inc. 
(004170.KS) 

9.43 9.35 9.31 9.38 9.28 9.17 8.93 8.52 8.14 



รายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับ 

รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 
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บริษัท 
EV/EBITDA Ratio (เท่า) 

7 วัน 15 วัน 30 วัน 60 วัน 90 วัน 120 วัน 180 วัน 270 วัน 360 วัน 

ค่ามัธยฐาน EV/EBITDA 7.35 7.34 7.39 7.32 6.98 6.69 6.60 6.62 6.60 

EBITDA 12 เดือน
ย้อนหลัง (ล้านบาท) 

4,504.12 4,504.12 4,504.12 4,504.12 4,504.12 4,504.12 4,504.12 4,504.12 4,504.12 

มูลค่ากิจการของกิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชน
เต (ล้านบาท) 

 
33,101.07  

 
33,049.87  

 
33,270.31  

 
32,977.15  

 
31,442.71  

 
30,140.13  

 
29,731.69  

 
29,799.17  

 
29,731.36  

บวก: เงินสดและเงิน
ลงทุนชั่วคราว (ล้านบาท) 

496.36 496.36 496.36 496.36 496.36 496.36 496.36 496.36 496.36 

หัก: หนี้สินที่มภีาระ
ดอกเบี้ย (ลา้นบาท) 

(6,070.48) (6,070.48) (6,070.48) (6,070.48) (6,070.48) (6,070.48) (6,070.48) (6,070.48) (6,070.48) 

หัก: หนี้สินตามสัญญาเช่า 
(ล้านบาท)  

(20,438.39) (20,438.39) (20,438.39) (20,438.39) (20,438.39) (20,438.39) (20,438.39) (20,438.39) (20,438.39) 

มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้น 
(ล้านบาท) 

7,088.56 7,037.36 7,257.80 6,964.65 5,430.20 4,127.62 3,719.18 3,786.67 3,718.85 

มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้น 
(ล้านยูโร)1/ 

188.46 187.10 192.96 185.17 144.37 109.74 98.88 100.68 98.87 

ที่มา: Bloomberg Terminal ณ วันที่ 17 กันยายน 2568 
หมายเหตุ:  1/ อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 37.61 บาท ณ วันที่ 17 กันยายน 2568 โดยอ้างอิงค่าเฉลี่ยของอัตราการซื้อ-ขายที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 

ค่ามัธยฐาน (Median) ของอัตราส่วน EV/EBITDA ของบริษัทเทียบเคียง สำหรับงวด 12 เดือนย้อนหลังเท่ากับ 6.60 
– 7.39 เท่า ด้วยวิธีอัตราส่วนเปรียบเทียบระหว่างมูลค่ากิจการต่อกำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีนิติบุคคล ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่ายจะได้มูลค่ายุติธรรมของส่วนของผู้ถือหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต อยู่ในช่วง 3,718.85 – 7,257.80 ล้านบาท 
หรือ 98.87 – 192.96 ล้านยูโร ซึ่งต่ำกว่ามูลค่าซื้อขายหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ที่ 250.00 ล้านยูโร เท่ากับ 57.04 – 
151.13 ล้านยูโร หรือต่ำกว่าในอัตราร้อยละ 22.81 – 77.18 ของมูลค่าซื้อขายหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

ทั้งนี้ การประเมินมูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามัญของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตด้วยวิธีอัตราส่วนเปรียบเทียบ
ระหว่างมูลค่ากิจการต่อกำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีนิติบุคคล ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย ไม่ได้คำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละ
บริษัท อาทิ โครงสร้างรายได้ โครงสร้างเงินทุน เงินทุน และไม่ได้คำนึงถึงผลประกอบการของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตใน
อนาคต ดังนั ้น ที ่ปรึกษาทางการเงินอิสระจึงเห็นว่าวิธีนี ้เป็นวิธีที่ ไม่เหมาะสมสำหรับการประเมินมูลค่ายุติธรรมของ กิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

อย่างไรก็ตามในการประเมินมูลค่าหลักทรัพย์โดยใช้วิธีอัตราส่วนเปรียบเทียบระหว่างมูลค่ากิจการต่อกำไรก่อนหัก
ดอกเบี้ย ภาษีนิติบุคคล ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย (Enterprise Value to Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, 
and Amortization: EV/EBITDA) ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระพิจารณาวิธีอื่น ๆ ซึ่งใช้ในการประเมินมูลค่าซื้อขายหุ้นของกิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต เพื่อเป็นข้อมูลประกอบให้กับผู้ใช้รายงานโดยใช้  

1) อัตราส่วน EV/EBITDA ที่อ้างอิงการประมาณการของกำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีนิติบุคคล ค่าเสื่อมราคา และค่า
ตัดจำหน่ายในอนาคต ที ่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้พิจารณาทางเลือกเพิ ่มเติมในการคำนวณอัตราส่วน 
EV/EBITDA โดยอ้างอิงข้อมูลอัตราส่วน EV/EBITDA แบบ Forward-looking ของบริษัทจดทะเบียนที่ประกอบ
ธุรกิจใกล้เคียง ทั้งนี้เพื่อสะท้อนมุมมองในเชิงอนาคตของผลการดำเนินงานและปัจจัยที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต จึง
เป็นอีกหนึ่งทางเลือกในการนำเสนอ โดยมีรายละเอียดดังนี้  
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ตารางมูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นตามมูลค่ากจิการต่อกำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีนิติบุคคล ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
ของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต (อ้างอิงการประมาณการของ EBITDA ในอนาคต) 

บริษัท 
อัตราส่วน EV/EBITDA (ประมาณการสำหรับช่วงเวลา 12 เดือน (Forward-looking)) 1/ 

2568E 2569E 

J Sainsbury plc (SBRY.L)  4.69   5.63  
Marks and Spencer plc (MKS.L)  6.13   6.78  
Carrefour S.A. (CA.PA)  2.97   2.76  
DOUGLAS AG (DOU1.DE) 4.15 3.87 
OVS S.p.A. (OVS.MI)  4.78   5.00  
Isetan Mitsukoshi Holdings Ltd. (3099.T) 7.18 11.12 
J. Front Retailing Co., Ltd. (3086.T)  7.58   10.78  
Shinsegae Inc. (004170.KS)  6.02   5.55  
ค่ามัธยฐาน EV/EBITDA  5.40   5.59  
EBITDA ประมาณการสำหรับปี2/ 4,452.76  4,495.94  
มูลค่ากิจการของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 24,055.73 25,143.43 
บวก: เงินสดและเงินลงทุนชั่วคราว (ล้านบาท)  496.36 496.36 
หัก: หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (ล้านบาท)  (6,070.48) (6,070.48) 
หัก: หนี้สินตามสัญญาเช่า (ล้านบาท)3/  (20,438.39) (20,438.39) 
มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท) (1,956.78) (869.07) 
มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านยูโร)4/ (52.02) (23.11) 

ที่มา: Bloomberg Terminal ณ วันที่ 17 กันยายน 2568 
หมายเหตุ:  1/ ข้อมูลประมาณการในอนาคตที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้อ้างอิงจากข้อมูลของ Bloomberg Terminal ซึ่งเป็นการนำเสนอประมาณการและการคำนวณที่ได้จากนักวิเคราะห์

ภายในฐานข้อมูล ดังกล่าว 
2/ ประมาณการของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ โดยสามารถอ้างอิงข้อมูลได้จากตารางสรุปงบกำไรขาดทุนของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต หน้า 4-19 
3/ ในการประมาณการที่อ้างอิงกำไรจากการดำเนินงานก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายตัดจำหน่าย (EBITDA) ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้ทำการ
หักลบหนี้สินตามสัญญาเช่าออกจากมูลค่ากิจการของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต เนื่องจากอัตราส่วน EV/EBITDA ของบริษัทเทียบเคียงซึ่งอ้างอิงจาก Bloomberg 
Terminal ได้รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าไว้ในการคำนวณมูลค่ากิจการ การดำเนินการดังกล่าวจึงมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การเปรียบเทียบอัตราส่วนระหว่างกิจการห้างสรรพสินค้ารี
นาเชนเตและบริษัทเทียบเคียงมีความถูกต้องและสอดคล้องกันมากขึ้น อย่างไรก็ตาม ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระมิได้นำหนี้สินตามสัญญาเช่ามาหักลบกับมูลค่ากิจการของ 
กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ในวิธีมูลค่าปัจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดโดยตรง เนื่องจากหนี้สินดังกล่าวเป็นรายการทางบัญชีที่สะท้อนการดำเนินงานหลักของกิจการ และ
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าดังกล่าวถือเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินธุรกิจตามปกติ ซึ่งได้ถูกสะท้อนผ่านค่าเช่า ค่าเสื่อมราคาของสิทธิการใช้ และดอกเบี้ยในงบกำไรขาดทุน
อยู่แล้ว อันแตกต่างจากต้นทุนทางการเงินที่เกิดจากหนี้สินดอกเบี้ยโดยตรง 
4/ อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 37.61 บาท ณ วันที่ 17 กันยายน 2568 โดยอ้างอิงค่าเฉลี่ยของอัตราการซื้อ-ขายที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 

ค่ามัธยฐาน (Median) ของอัตราส่วน EV/EBITDA ของบริษัทเทียบเคียง สำหรับงวด 12 เดือน (Forward-looking) 
สำหรับปี 2568 และ 2569 เท่ากับ 5.40 และ 5.59 เท่าตามลำดับ ด้วยวิธีอัตราส่วนมูลค่ากิจการต่อกำไรก่อนหัก
ดอกเบี้ย ภาษีนิติบุคคล ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่ายจะได้มูลค่ายุติธรรมของส่วนของผู้ถือหุ้นของ กิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต มีค่าเท่ากับ -1,956.78 และ -869.07 ล้านบาท หรือ -52.02 และ -23.11 ล้านยูโร 
สำหรับปีประมาณการ 2568 และ 2569 ตามลำดับ ซึ่งต่ำกว่ามูลค่าซื้อขายหุ้นของ กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 
ที่ 250.00 ล้านยูโร เท่ากับ 302.02 และ 273.11 ล้านยูโร หรือต่ำกว่าในอัตราร้อยละ 120.81 และ 109.24 ของ
มูลค่าซื้อขายหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต สำหรับปีประมาณการ 2568 และ 2569 ตามลำดับ 

4) วิธีเปรียบเทียบธุรกรรมที่ใกล้เคียงกัน (Transaction Comparable Approach)   

การประเมินมูลค่ายุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตด้วยวิธีนี้ เป็นวิธีคำนวณมูลค่าหุ้นที่เหมาะสมของกิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต โดยใช้ค่ามัธยฐานของอัตราส่วนมูลค่ากิจการต่อกำไรจากการดำเนินงานก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่า
เสื ่อมราคา และค่าใช้จ่ายตัดจำหน่าย (Enterprise Value/Earnings before interest, tax, depreciation and amortization –
EV/EBITDA) สำหรับงวด 12 เดือนย้อนหลังของบริษัททีป่ระกอบธุรกิจห้างสรรพสินค้าทีถู่กซื้อขายในอดีต มาคูณกับ EBITDA สำหรับ
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งวด 12 เดือนย้อนหลังของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต (ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2567 ถึง 30 มิถุนายน 2568) ซึ่งมีค่าเท่ากับ 
122.57 ล้านยูโร โดยการประเมินมูลค่าด้วยวิธีดังกล่าวจะมีความแตกต่างของแต่ละธุรกรรมจากธุรกรรมของกิจการเช่น ขนาดของ
ธุรกรรม ระยะเวลา และที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของธุรกรรมที่เกิดขึ้น จึงเป็นวิธีที่อาจส่งผลให้การประเมินมูลค่ามีความคลาดเคลื่อน โดย
สำหรับข้อมูลธุรกรรมเทียบเคียงของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตในช่วงย้อนหลัง 5 ปี พบว่าธุรกรรมที่สามารถนำมาใช้เป็นข้อมูล
อ้างอิงได้ มีเพียงธุรกรรมจากประเทศเกาหลีใต้เท่านั ้น สาเหตุเนื ่องจากในภูมิภาคยุโรป ไม่ปรากฏการทำธุรกรรมการขาย
ห้างสรรพสินค้าใด ๆ ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง ทำให้ไม่สามารถใช้ข้อมูลจากยุโรปเป็นตัวเปรียบเทียบได้ ดังนั้น การวิเคราะห์และ
ประมาณมูลค่าของกิจการจึงต้องอาศัยธุรกรรมจากเกาหลีใต้เป็นหลัก เพื่อสะท้อนแนวโน้มและสภาวะตลาดที่ใกล้เคียง ที่สุดกับ
สถานการณ์ของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ข้อมูลของธุรกรรมเทียบเคียงสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

ตารางข้อมูลของธุรกรรมที่ใกล้เคียงกัน 

วันที่ ผู้ถูกซ้ือ ลักษณะการประกอบธรุกิจ ประเทศ 
มูลค่าซื้อ

ขาย 
(ล้านยูโร) 

อัตราส่วน 
EV/EBITDA 

(เท่า) 

23 ส.ค. 2567 
Hanwha 
Galleria Co 
Ltd 

Hanwha Galleria Co., Ltd. ดำเนินธุรกิจห้างสรรพสินค้าภายใตช้ื่อ 
“Galleria” โดยมุ่งเน้นสินค้าหรูหราและไลฟ์สไตล์ระดับพรีเมียม เป็น
บริษัทย่อยของ Hanwha Group ในประเทศเกาหลีใต้ 

เกาหลีใต้ 30.39 10.46 

14 ก.ย. 2566 
Gwangju 
Shinsegae Co 
Ltd 

Gwangju Shinsegae Co., Ltd. เป็นผู้ดำเนินธุรกิจห้างสรรพสินค้า
และศูนย์การค้าในเมืองควางจู ภายใต้กลุ่ม Shinsegae ของประเทศ
เกาหลีใต้ 

เกาหลีใต้ 56.37 5.47 

7 ก.ค. 2566 
Hyundai 
Department 
Store Co Ltd 

Hyundai Department Store Co., Ltd. เป็นหนึ่งในผู้ประกอบการ
ห้างสรรพสินค้ารายใหญ่ที่สุดของเกาหลีใต้ ภายใต้เครือ Hyundai 
Department Store Group โดยจำหน่ายสินค้าครอบคลุมทั้งแฟชั่น 
เครื่องสำอาง และของใช้ภายในบ้าน 

เกาหลีใต้ 148.98 5.80 

ค่ามัธยฐาน 5.80 
ที่มา: Bloomberg Terminal ณ วันที่ 17 กันยายน 2568 
หมายเหตุ: ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้ทำการวิเคราะห์ธุรกรรมที่ถูกซื้อขายในอดีตในช่วง 5 ปีล่าสุด โดยพิจารณาแล้วว่าช่วงระยะเวลาดังกล่าวมีความเหมาะสมและไม่นานเกินไปสำหรับ

การใช้มูลค่าการซื้อขาย เนื่องจากครอบคลุมเหตุการณ์สำคัญต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อราคาตลาด 

ค่ามัธยฐาน (Median) ของอัตราส่วน EV/EBITDA ของรายการซื้อขายอื่นในอดีตเท่ากับ 5.80 เท่า  
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ตารางการคำนวณมูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นจากการเทียบกับธุรกรรมที่ใกล้เคียงกัน 

 งวด 12 เดือน ย้อนหลัง 
อัตราส่วน EV/EBITDA (เท่า) 5.80 
EBITDA 12 เดือนย้อนหลัง1/ 4,504.12 
มูลค่ากิจการของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 26,123.90 
บวก: เงินสดและเงินลงทุนชั่วคราว 496.36 
หัก: หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (6,070.48) 
หัก: หนี้สินตามสัญญาเช่า1/  (20,438.39) 
มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท) 111.39 
มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านยูโร)2/ 2.96 

ที่มา: Bloomberg Terminal ณ วันที่ 17 กันยายน 2568 
หมายเหตุ:  1/ ในการประมาณการที่อ้างอิงกำไรจากการดำเนินงานก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายตัดจำหน่าย (EBITDA) ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้ทำการ

หักลบหนี้สินตามสัญญาเช่าออกจากมูลค่ากิจการของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต โดยอ้างอิงจากงบการเงินของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเซนเต ณ วันที่ 30 มิถุนายน 
2568 เนื่องจากอัตราส่วน EV/EBITDA ของบริษัทเทียบเคียงซึ่งอ้างอิงจาก Bloomberg Terminal ได้รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าไว้ในการคำนวณมูลค่ากิจการ การดำเนินการ
ดังกล่าวจึงมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การเปรียบเทียบอัตราส่วนระหว่างกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตและบริษัทเทียบเคียงมีความถูกต้องและสอดคล้องกันมากข้ึน อย่างไรก็ตาม 
ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระมิได้นำหนี้สินตามสัญญาเช่ามาหักลบกับมูลค่ากิจการของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ในวิธีมูลค่าปัจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดโดยตรง 
เนื่องจากหนี้สินดังกล่าวเป็นรายการทางบัญชีที่สะท้อนการดำเนินงานหลักของกิจการ และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าดังกล่าวถื อเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติ ซึ่งได้ถูกสะท้อนผ่านค่าเช่า ค่าเสื่อมราคาของสิทธิการใช้ และดอกเบี้ยในงบกำไรขาดทุนอยู่แล้ว อันแตกต่างจากต้นทุนทางการเงินที่เกิดจากหนี้สินดอกเบี้ยโดยตรง 
2/ อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 37.61 บาท ณ วันที่ 17 กันยายน 2568 โดยอ้างอิงค่าเฉลี่ยของอัตราการซื้อ-ขายที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 

จากการประเมินมูลค่ายุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ด้วยวิธีเปรียบเทียบธุรกรรมที่ใกล้เคียงกันจะได้มูลค่า
ยุติธรรมของส่วนของผู้ถือหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต เท่ากับ 111.39 ล้านบาท หรือ 2.96 ล้านยูโร ซึ่งต่ำกว่ามูลค่าซื้อขาย
หุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตที่ 250.00 ล้านยูโร เท่ากับ 247.04 ล้านยูโร หรือสูงกว่าในอัตราร้อยละ 98.82 ของมูลค่าซื้อ
ขายหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

อย่างไรก็ดี การประเมินมูลค่าด้วยวิธีนี้มีความแตกต่างของหลายปัจจัย เช่น ขนาดของธุรกรรมที่เกิดขึ้น ระยะเวลาที่เกิดขึ้น 
และปัจจัยของแต่ละธุรกรรมเทียบเคียง จึงเป็นวิธีท่ีอาจส่งผลให้การประเมินมูลค่ามีความคลาดเคลื่อน ส่งผลให้การประเมินมูลค่าด้วย
วิธีนี้อาจจะไม่สะท้อนมูลค่าที่แท้จริงของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ดังนั้น ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระจึงเห็นว่าวิธีนี้เป็นวิธีที่ไม่
เหมาะสมสำหรับการประเมินมูลค่ายุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

5) วิธีมูลค่าปัจจุบันสุทธิของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Approach) 

การประเมินมูลค่ายุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตด้วยวิธีนี้ เป็นการประมาณการกระแสเงินสดอิสระสุทธิที่
คาดว่าจะได้รับจากการดำเนินงานของกิจการ (Free Cash Flow to Firm - FCFF) ซึ่งอ้างอิงข้อมูลในอดีตของกิจการห้างสรรพสินค้า 
รีนาเชนเต รวมถึงแผนการดำเนินธุรกิจในอนาคตที่ได้รับจากผู้บริหาร ประกอบกับการพิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นตามข้อมูล
อุตสาหกรรม ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้จัดทำการประมาณการเป็นระยะเวลา 4 ปี 6 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2572 โดยคิด
มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดอิสระสุทธินับจากวันที่ 30 มิถุนายน 2568 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2572 ภายใต้สมมติฐานว่าธุรกิจของ 
กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตจะยังคงดำเนินไปอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปภายใต้ภาวะเศรษฐกิจและสถานการณ์ในปัจจุบัน และใช้
มูลค่าสุดท้าย (Terminal Value) เพื่อสะท้อนรายได้ในระยะยาว โดยที่ปรึกษาทางการเงินอิสระประมาณการสมมติฐานต่าง ๆ ที่มี
สาระสำคัญต่อการประเมินมูลค่า โดยอ้างอิงจากการวิเคราะห์บนข้อมูล เอกสาร หลักฐาน ข่าวสารต่าง ๆ ที่เปิดเผยต่อสาธารณะ และ
การสัมภาษณ์ผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งแสดงรายละเอียดดังนี้ 

1) สมมติฐานรายได้ 

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระประมาณการรายได้ของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต โดยกำหนดสมมติฐานตามลักษณะรายได้
แต่ละประเภท ซึ่งประกอบไปด้วย 1) รายได้จากการขาย และ 2) รายได้อื่น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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1. รายได้จากการขาย 

รายได้จากการให้บริการ ประกอบด้วย 1) รายได้จากการขายออฟไลน์ 2) รายได้จากการขายออนไลน์ และ        
3) รายได้จากสาขา ODEON ซึ่งคาดว่าจะมีกำหนดเปิดดำเนินงานตั้งแต่สิ้นสุดไตรมาสที่ 3 ในปี 2570 โดยมี
สมมติฐานในการประมาณการดังต่อไปนี้ 

1.1 รายได้จากการขายออฟไลน์  

รายได้จากการขายออฟไลน์ของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต หมายถึงรายได้ที่เกิดจากการจำหน่ายสินค้าและ
บริการภายในพื้นที่ห้างสรรพสินค้า ( in-store sales) ซึ่งเป็นช่องทางหลักในการสร้างรายได้ของบริษัท โดย
ประกอบด้วยการขายสินค้าแฟชั่น เสื้อผ้า รองเท้า เครื่องประดับ สินค้าเพื่อการตกแต่งบ้าน และสินค้าไลฟ์
สไตล์อื่น ๆ ผ่านพื้นที่หน้าร้านท่ีตั้งอยู่ในทำเลสำคัญทั่วประเทศอิตาลีทั้งหมด 9 สาขา 

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระกำหนดสมมติฐานประมาณรายได้จากการขายออฟไลน์ในช่วงปี 2568 – 2572 ให้มี
อัตราเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 2.45 ต่อปี โดยอ้างอิงจากข้อมูลการคาดการณ์การเติบโตของตลาดค้าปลีก ( retail 
market) ในประเทศอิตาลีจากแหล่งข้อมูลของ Euromonitor ณ วันที ่ 22 พฤษภาคม 2568 ซึ ่งเป็น
แหล่งข้อมูลทางการตลาดระดับสากลที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง ทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชน และ
สถาบันวิจัยในหลายประเทศ เนื่องจาก Euromonitor มีการรวบรวมข้อมูลจากหลากหลายแหล่ง ทั้งข้อมูล
สาธารณะ ข้อมูลทางสถิติ และการสำรวจเชิงลึก (primary research) พร้อมมีการตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูลก่อนเผยแพร่ จึงทำให้ข้อมูลที่ได้มีความน่าเชื่อถือและสามารถนำมาใช้ประกอบการวิเคราะห์มูลค่าหรือ
การคาดการณ์ทางธุรกิจได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพทางการเงิน และสามารถสะทอ้น
ถึงแนวโน้มการฟื้นตัวของกำลังซื้อผู้บริโภคและการขยายตัวของตลาดค้าปลีกดั้งเดิมในประเทศ ทั้งนี้ การใช้
ข้อมูลดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ประมาณการรายได้มีความสอดคลอ้งกับภาวะตลาดและปัจจัยแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจในอิตาลี โดยคำนึงถึงแนวโน้มอุตสาหกรรมที่เชื่อถือได้จากหน่วยงานวิจัยตลาดสากล ทั้งนี้ อัตรา
ดังกล่าวสอดคล้องกับการคาดการณ์แนวโน้มการท่องเที่ยวที่มีการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุน
สำคัญต่อการขยายตัวของรายได้ในภาคธุรกิจค้าปลีกและสินค้าอุปโภคบริโภค 

สำหรับปี 2568 ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้กำหนดให้รายได้จากการขายออฟไลน์มีอัตราการเติบโตติดลบ
ร้อยละ -3.10 ต่อปี โดยอ้างอิงจากข้อมูลงบการเงินครึ่งปีแรก ปี 2568 เมื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินครึ่งปแีรก 
ปี 2567 โดยที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้พิจารณาและวิเคราะห์ข้อมูลในอดีตในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2566 
และ 2567 พบว่าในช่วงเวลาดังกล่าว รายได้มิได้มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ อย่างไรก็ตามการใช้
ข้อมูลในอดีตเพื่อคาดการณ์ในปัจจุบันอาจก่อให้เกิดความคลาดเคลื่อน เนื่องจากเศรษฐกิจโดยรวมและการฟื้น
ตัวของธุรกิจหลังสถานการณ์โควิด-19 มีลักษณะเฉพาะตัวและไม่สามารถสะท้อนได้อย่างครบถ้วน ด้วยเหตุนี้ 
การใช้ข้อมูลครึ่งปีแรกของปี 2568 เป็นฐานสำหรับการวิเคราะห์และประมาณการรายได้จึงถือว่ามีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผลที่สุด ข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงแต่สะท้อนถึงแนวโน้มรายได้ปัจจุบันอย่างแท้จริง แต่ยัง
สะท้อนสภาวะเศรษฐกิจและสภาพการแข่งขันของตลาดในปัจจุบันได้อย่างครบถ้วน ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ
จึงเห็นว่าการใช้ข้อมูลครึ่งปีแรกของปี 2568 จึงเป็นฐานข้อมูลที่มั่นคงและเชื่อถือได้สำหรับการวิเคราะห์ทาง
การเงินและการจัดทำประมาณการในระดับที่สามารถนำไปใช้ตัดสนิใจไดอ้ย่างมั่นใจ อีกทั้งในปี 2570 ที่ปรึกษา
ทางการเงินอิสระได้กำหนดให้รายได้จากการขายออฟไลน์ในสาขามิลานมีไม่มีอัตราการเติบโตหรือเฉลี่ยร้อยละ 
0.00 ต่อปี เนื่องจากในปีดังกล่าวห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต สาขามิลาน จะมีการปิดปรับปรุงพื้นที่ทั้งหมดของ
ชั้นล่าง (Ground floor) เป็นระยะเวลาประมาณ 8 เดือน ซึ ่งจะส่งผลโดยตรงให้รายได้จากการขายในปี
ดังกล่าวไม่มีการเติบโต เนื่องจากไม่สามารถใช้ประโยชน์จากพื้นที่การขายได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และ
กิจกรรมทางการตลาดหรือการดึงดูดลูกค้าบริเวณดังกล่าวต้องหยุดชะงักตลอดระยะเวลาการปรับปรงุ ส่งผลให้
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ศักยภาพในการสร้างรายได้ของห้างสรรพสินค้าในช่วงเวลาดังกล่าวลดลงอย่างมีนัยสำคัญ แม้ว่าห้างจะยังคง
เปิดดำเนินการในช้ันอ่ืนก็ตาม 

รายได้จากการขายออฟไลน์ ปี 2565A – 2567A และประมาณการ ปี 2568F – 2572F 
 หน่วย 2565A 2566A 2567A 2568F 2569F 2570F1/ 2571F 2572F 

อัตราการเติบโต ร้อยละ - 17.15 4.27 -3.10 2.45 1.12 2.45 2.45 

รายได้จากการขายออฟไลน์ ล้านบาท 13,906.13 16,290.43 16,986.31 16,460.07 16,862.76 17,051.29 17,468.44 17,895.80 
ที่มา: งบการเงินรวมของ CRC Holland B.V. ปี 2565 – 2567 และการประมาณการของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 
หมายเหตุ: 1/ อัตราการเติบโตของรายได้จากการขายออฟไลน์ลดลงจากปีก่อนหน้าเนื่องจากการปิดปรับปรุงพื้นที่ทั้งหมดของชั้นล่างของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต สาขามิลาน 

1.2 รายได้จากการขายออนไลน์ 

รายได้จากการขายออนไลน์ของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต หมายถึงรายได้ที่เกิดจากการจำหน่ายสินค้าและ
บริการผ่านช่องทางอีคอมเมิร์ซ (E-commerce) บนแพลตฟอร์มออนไลน์ของห้างสรรพสินค้า ซึ่งครอบคลุมทั้ง
เว็บไซต์และแอปพลิเคชันของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต โดยมีวัตถุประสงค์เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ลูกค้าใน
การเลือกซื้อสินค้าแฟช่ัน เครื่องสำอาง ของใช้ในบ้าน และสินค้าไลฟ์สไตลอ์ื่น ๆ ได้โดยไม่จำเป็นตอ้งเดินทางมา
ที่สาขา อีกทั้งยังเป็นรายได้เสริมจากการขายออฟไลน์ที่ช่วยเสริมสร้างความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
แข่งขันของธุรกิจค้าปลีกหรู 

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระกำหนดสมมติฐานประมาณรายได้จากการขายออนไลน์ในช่วงปี 2568 – 2572 ให้มี
อัตราเติบโตเฉลี่ยเท่ากับอัตราการเติบโตเฉลี่ยของรายได้จากการขายออฟไลน์เนื่องจากรายได้ทั้งสองประเภทมี
แนวโน้มในการเติบโตในทิศทางเดียวกันทีร่้อยละ 2.45 ต่อปี โดยอ้างอิงจากข้อมูลการคาดการณ์การเติบโตของ
ตลาดค้าปลีก (retail market) ในประเทศอิตาลีจากแหล่งข้อมูลของ Euromonitor ซึ่งสะท้อนถึงแนวโน้มการ
ฟื้นตัวของกำลังซื้อผู้บริโภคและการขยายตัวของตลาดค้าปลีกดั้งเดิมในประเทศ โดยที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ
ได้กำหนดให้อัตราการเติบโตของรายได้จากช่องทางออนไลน์และออฟไลน์อยู่ในทิศทางเดียวกัน เนื่องจากการ
ขายผ่านช่องทางออนไลน์มิใช่ช่องทางหลักของกิจการห้างสรรพสินค้า รีนาเซนเต ซึ ่งประกอบธุรกิจ
ห้างสรรพสินค้าลักชัวรี โดยมีลักษณะของลูกค้าที่ให้ความสำคัญกับการเข้าชมและสัมผัสประสบการณ์ของ
สินค้าโดยตรงภายในห้างสรรพสินค้า ทั้งนี้ การใช้ข้อมูลดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ประมาณการรายได้มี
ความสอดคล้องกับภาวะตลาดและปัจจัยแวดล้อมทางเศรษฐกิจในอิตาลี โดยคำนึงถึงแนวโน้มอุตสาหกรรมที่
เชื่อถือได้จากหน่วยงานวิจัยตลาดสากล ทั้งนี้ อัตราดังกล่าวสอดคล้องกับการคาดการณ์แนวโน้มการท่องเที่ยว
ที่มีการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนสำคัญต่อการขยายตัวของรายได้ในภาคธุรกิจค้าปลีกและ
สินค้าอุปโภคบริโภค โดยในปี 2568 ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้กำหนดให้รายได้จากการขายออฟไลน์มีอัตรา
การเติบโตเฉลี่ยร้อยละ -3.10 ต่อปี โดยอ้างอิงจากงบการเงินไตรมาส 2 ในปี 2568 เปรียบเทียบกับงบการเงิน
ไตรมาส 2 ในปี 2567  

รายได้จากการขายออนไลน์ ปี 2565A – 2567A และประมาณการ ปี 2568F – 2572F 
 หน่วย 2565A 2566A 2567A 2568F 2569F 2570F 2571F 2572F 

อัตราการเติบโต ร้อยละ - 39.27 3.91 -3.10 2.45 2.45 2.45 2.45 

รายได้จากการขายออนไลน์ ล้านบาท 346.91 483.14 502.02 486.47 498.37 510.56 523.05 535.85 
ที่มา: งบการเงินรวมของ CRC Holland B.V. ปี 2565 – 2567 และการประมาณการของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 
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1.3 รายได้จากสาขา ODEON 

รายได้จากสาขา ODEON ของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต หมายถึงรายได้ที่เกิดจากการจำหน่ายสินค้าและบริการ
ภายในสาขาใหม่ ซึ่งคาดว่าจะเปิดดำเนินงานตั้งแต่สิ้นสุดไตรมาสที่ 3 ในปี 2570 บนพื้นที่ขายกว่า 3,000 ตาราง
เมตร สาขา ODEON ถูกออกแบบมาเพื่อขยายฐานลูกค้าและเสริมสร้างการรับรู้แบรนด์ของห้างในทำเลสำคัญ 
รายได้จากสาขานี้จะรวมถึงการขายสินค้าแฟชั่น เครื่องสำอางการเปิดสาขาใหม่มีบทบาทสำคัญต่อการสร้าง
รายได้เพิ่มขึ้นและการกระจายความเสี่ยงของรายได้ของห้างรินเซนเตจากการขยายพื้นที่เชิงกลยุทธ ์ 

โดยรายได้จากสาขา ODEON จะถูกบันทึกตั้งแต่ไตรมาส 3 ของปี 2570 เนื่องจากเป็นช่วงซึ่งคาดว่าจะเริ่มเปิด
ดำเนินงาน และคาดว่าจะมีผลต่อภาพรวมรายได้ของห้างในปีดังกล่าวอย่างมีนัยสำคัญ ทั้งนี้ การเปิดสาขาใหม่
ยังช่วยสนับสนุนการเติบโตของรายได้ในระยะยาว สร้างความสามารถในการแข่งขัน และเสริมสร้างการรับรู้แบ
รนด์ของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตในทำเลสำคัญของเมือง โดยถือเป็นการลงทุนเชิงกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายการขยายธุรกิจและการสร้างรายได้อย่างยั่งยืน 

สำหรับปี 2571 ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้ประมาณการรายได้ของสาขา ODEON โดยอ้างอิงรายได้ต่อ
ตารางเมตรจากสาขาใกล้เคียง โดยใช้ค่าเฉลี่ยของข้อมูลย้อนหลังสามปี (2565 – 2567) และได้นำอัตราส่วน
รายได้ดังกล่าวมาคำนวณเป็นรายได้สำหรับปี 2570 ตามจำนวนเดือนที่เปิดดำเนินงานจริง ตั้งแต่เดือนกันยายน
ถึงเดือนธันวาคม 2570 

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้กำหนดสมมติฐานการประมาณรายได้จากสาขา ODEON ในช่วงปี 2570 – 2572 
ให้มีอัตราเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 2.45 ต่อปี ซึ่งสอดคล้องกับอัตราการเติบโตเฉลี่ยของรายได้จากการขายออฟไลน์ 
เนื่องจากรายได้ทั้งสองประเภทมีแนวโน้มเติบโตไปในทิศทางเดียวกัน โดยอ้างอิงจากข้อมูลการคาดการณ์การ
เติบโตของตลาดค้าปลีกในประเทศอิตาลีจากแหล่งข้อมูลของ Euromonitor ซึ่งสะท้อนถึงแนวโน้มการฟื้นตัว
ของกำลังซื้อผู้บริโภคและการขยายตัวของตลาดค้าปลีกดั้งเดิม การใช้ข้อมูลดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อให้
ประมาณการรายได้มีความสอดคล้องกับภาวะตลาดและปัจจัยแวดล้อมทางเศรษฐกิจในอิตาลี พร้อมคำนึงถึง
แนวโน้มอุตสาหกรรมที่เชื่อถือได้จากหน่วยงานวิจัยตลาดสากล ทั้งนี้ อัตราดังกล่าวสอดคล้องกับการคาดการณ์
แนวโน้มการท่องเที่ยวที่มีการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนสำคัญต่อการขยายตัวของรายได้ใน
ภาคธุรกิจค้าปลีกและสินค้าอุปโภคบริโภค 

รายได้จากสาขา ODEON ประมาณการ ปี 2570F – 2572F 
 หน่วย 2565A 2566A 2567A 2568F 2569F 2570F1/ 2571F 2572F 

อัตราการเติบโต ร้อยละ - 19.44 2.33 - - - - 2.45 

รายได้ต่อตารางเมตร ล้านบาท 0.36 0.43 0.44 - - 0.41 0.41 0.42 

พื้นที่ของสาขา ODEON ตรม. - - - - - 3,000 3,000 3,000 

รายได้จากสาขา ODEON ล้านบาท 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 307.94 1,231.75 1,261.88 
ที่มา: งบการเงินรวมของ CRC Holland B.V. ปี 2565 – 2567 และการประมาณการของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 
หมายเหตุ: 1/ รายได้ของสาขา ODEON ในปีดังกล่าวคำนวณจากประมาณการรายได้ในปี 2570 โดยคิดเป็นจำนวน 3 เดือน 

2. รายได้อื่น ๆ  

รายได้อื่นของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต หมายถึงรายได้ที่ไม่ได้เกิดจากการขายสินค้าโดยตรง แต่เป็นรายได้เสริม
จากการดำเนินธุรกิจและการบริหารจัดการห้างสรรพสินค้า ซึ่งประกอบด้วยรายได้จากการส่งเสริมการตลาด อัน
เกิดจากการเก็บค่าธรรมเนียมในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายและการโฆษณาภายในห้าง รายได้จากการ
ให้บรกิารด้านขนส่งและกระจายสินค้า รายได้จากค่าสาธารณูปโภคที่เรียกเก็บจากผู้เช่าพื้นที่ รายได้จากค่าลิขสิทธิ์
ที่เกี่ยวข้องกับการอนุญาตให้ใช้สิทธิในเครื่องหมายการค้าและทรัพย์สินทางปัญญาของห้าง ตลอดจนรายได้จากค่า
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บริหารจัดการ รายได้ค่าคอมมิชชั่น และรายได้จากการให้บริการทางการเงิน โดยรายได้ในส่วนนี้เป็นรายได้ที่
เกิดขึ้นจากการให้บริการแก่คู่ค้าของกิจการตามสัญญาที่เกิดขึ้น โดยไม่ถือเป็นรายได้หลักของกิจการ ซึ่งรายได้ใน
ส่วนน้ีมีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างความยืดหยุ่นและความหลากหลายของแหล่งรายได้ของห้างสรรพสินค้ารีนา
เชนเตควบคู่ไปกับรายได้หลักจากการขายสินค้า  

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้กำหนดสมมติฐานการประมาณรายได้อื่น ๆ ในช่วงปี 2568 – 2572 โดยอ้างอิงจาก
สัดส่วนรายได้อื่น ๆ ต่อรายได้จากการขาย เฉลี่ย ปี 2566 – 2567 ซึ่งเท่ากับร้อยละ 5.26 และไม่ได้นำอัตราส่วน
ของปี 2564 มาพิจารณา เนื่องจากปีดังกล่าวได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด -19 ซึ ่งอาจทำให้ตัวเลข
เบี่ยงเบนจากแนวโน้มปกติ 

รายได้อื่น ๆ ปี 2565A – 2567A และประมาณการ ปี 2568F – 2572F 
 หน่วย 2565A 2566A 2567A 2568F 2569F 2570F 2571F 2572F 

รายได้จากการขาย ล้านบาท 14,253.04 16,773.57 17,488.32 16,946.53 17,361.12 17,869.78 19,223.24 19,693.52 

สัดส่วนรายได้อื่น ๆ ต่อ
รายได้จากการขาย 

ร้อยละ 3.65 5.11 5.41 5.26 5.26 5.26 5.26 5.26 

รายได้อื่น ๆ ล้านบาท 519.72 857.09 945.52 891.08 912.87 939.62 1,010.79 1,035.52 
ที่มา: งบการเงินรวมของ CRC Holland B.V. ปี 2565 – 2567 และการประมาณการของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 

2) สมมติฐานต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระประมาณการต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต โดย
กำหนดสมมติฐานตามลักษณะต้นทุนและค่าใช้จ่ายแต่ละประเภท ซึ่งประกอบไปด้วย 1) ต้นทุนขาย และ 2) ค่าใช้จ่าย
ในการดำเนินงาน มีรายละเอียดดังนี้ 

สำหรับการประเมินมูลค่าของกิจการ ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระใช้แนวทางในการอ้างอิงข้อมูลในอดีตโดยพิจารณาลักษณะ
ของแนวโน้มข้อมูลเป็นหลัก หากข้อมูลย้อนหลังแสดงแนวโน้มที่ชัดเจนทั้งในลักษณะเพิ่มขึ้นหรือลดลง จะใช้ข้อมูลปีล่าสุด
เป็นตัวแทน เนื่องข้อมูลจากปีล่าสุดสามารถสะท้อนสถานการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้อย่าง
เหมาะสมและสอดคล้องกับทิศทางตลาด 

อย่างไรก็ดี หากข้อมูลย้อนหลังมีความผันผวนสูงหรือไม่มีแนวโน้มที่ชัดเจน ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระจะใช้ค่าเฉลี่ย
ย้อนหลังสามปีในการอ้างอิง เพื่อปรับลดผลกระทบจากความผันผวนชั่วคราวและสะท้อนค่าที่เหมาะสมกับสถานการณ์
โดยรวมมากที่สุด ซึ่งช่วยให้การประมาณมูลค่ามีความน่าเช่ือถือและเป็นธรรมต่อผู้ลงทุนและผู้ถือหุ้น 

1. ต้นทุนขาย 

ต้นทุนขายของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต หมายถึงค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิดขึ้นโดยตรงจากการจัดจำหน่ายสินค้าและ
บริการภายในห้างสรรพสินค้า ซึ่งรวมถึงต้นทุนในการจัดซื้อสินค้า ค่าขนส่งและการกระจายสินค้า ค่าคลังสินค้า 
และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บและบริหารสต็อกสินค้า ต้นทุนในส่วนนี้เป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่ออัตรากำไร
ขั้นต้นและความสามารถในการทำกำไรของห้าง โดยสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
และการดำเนินงานภายในร้านอย่างเป็นระบบ 

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้กำหนดสมมติฐานต้นทุนขาย ในช่วงปี 2568 – 2572 ให้มีอัตราเฉลี่ยร้อยละ 51.36 
ของรายได้จากการขายต่อปี โดยอ้างอิงจากค่าเฉลี่ยอัตราส่วนร้อยละในงบการเงินย้อนหลัง 3 ปี คือปี 2565 – 2567 
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ต้นทุนขาย ปี 2565A – 2567A และประมาณการ ปี 2568F – 2572F 
 หน่วย 2565A 2566A 2567A 2568F 2569F 2570F 2571F 2572F 

รายได้จากการขาย ล้านบาท 14,253.04 16,773.57 17,488.32 16,946.53 17,361.12 17,869.78 19,223.24 19,693.52 

สัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้
จากการขาย 

ร้อยละ 51.05 50.72 52.29 51.36 51.36 51.36 51.36 51.36 

ต้นทุนขาย ล้านบาท 7,276.59 8,507.68 9,145.00 8,702.93 8,915.84 9,177.07 9,872.13 10,113.65 
ที่มา: งบการเงินรวมของ CRC Holland B.V. ปี 2565 – 2567 และการประมาณการของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 

2. ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน ประกอบด้วย 1) ค่าใช้จ่ายบุคลากร 2) ค่าเสื่อมราคา 3) ค่าใช้จ่ายการตลาดและ
ส่งเสริมการขาย 4) ค่าใช้จ่ายด้านการจัดจำหน่าย 5) ค่าใช้จ่ายด้านอสังหาริมทรัพย์และสาธารณปูโภค 6) ค่าใช้จ่าย
ด้านวิชาชีพ 7) ค่าธรรมเนียมบัตรเครดิต 8) ค่าใช้จ่ายบรรจุภัณฑ์ 9) ค่าคอมมิชชั่น 10) ค่าธรรมเนียมการบริหาร
จัดการ และ 11) ค่าใช้จ่ายในการขายอ่ืน ๆ  

โดยมีสมมติฐานในการประมาณการดังต่อไปนี้ 

2.1 ค่าใช้จ่ายบุคลากร  

ค่าใช้จ่ายบุคลากรของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต หมายถึงค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิดขึ้นจากการจ้างงานพนักงาน
และบุคลากรที่ทำงานภายในห้างสรรพสินค้า ครอบคลุมเงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส ค่าตอบแทนพิเศษ และ
สวัสดิการอื่น ๆ เช่น ประกันสังคม ประกันสุขภาพ และสวัสดิการอื่นที่บริษัทจัดให้ นอกจากนี้ยังรวมถึง
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการฝึกอบรม การพัฒนาบุคลากร และค่าชดเชยต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากแรงงานภายในห้าง  

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระกำหนดสมมติฐานประมาณค่าใช้จ่ายบุคคลากรในช่วงปี 2568 – 2572 ให้มีอัตรา
เติบโตเฉลี่ยร้อยละ 5.00 ต่อปี โดยอ้างอิงจากนโยบายการขึ้นเงินเดือนของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต โดยที่
ปรึกษาทางการเงินอิสระได้กำหนดให้ปี 2567 เป็นปีฐานในการอ้างอิงข้อมูลค่าใช้จ่ายบุคลากรต่อคนต่อปี เพื่อ
นำมาใช้ในการประมาณการค่าใช้จ่ายบุคลากรในช่วงปีต่อไป และกำหนดให้จำนวนพนักงานในช่วงปี 2568 – 
2569 มีจำนวนเท่ากันกับปัจจุบัน ที่ 1,591 คน โดยจากการสัมภาษณ์ข้อมูลจากห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  
ซึ่งมีแผนการในการคงไว้ซึ่งจำนวนพนักงานที่จำนวนดังกล่าวในทุก ๆ ปี  

สำหรับปี 2570 - 2572 ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้กำหนดจำนวนของพนักงานภายใต้การรับผิดชอบของ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต มีจำนวนเพิ่มขึ้น 20 คนตามแผนการจ้างงานของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  
ในอนาคตเมื่อสาขา ODEON ได้เปิดดำเนินงานอย่างเต็มรูปแบบในปี 2570 ทำให้จำนวนพนักงานในปี 2570 
– 2572 จะมีจำนวนทั้งสิ้น 1,611 คน 

ค่าใช้จ่ายบุคลากร ปี 2565A – 2567A และประมาณการ ปี 2568F – 2572F 
 หน่วย 2565A 2566A 2567A 2568F 2569F 2570F 2571F 2572F 

จำนวนพนักงาน ล้านบาท 1,488.00 1,596.00 1,591.00 1,591.00 1,591.00 1,611.00 1,611.00 1,611.00 

อัตราการเติบโต ร้อยละ - 10.76 -5.14 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

ค่าใช้จ่ายบุคลากรต่อคนต่อป ี ล้านบาท 1.58 1.75 1.66 1.74 1.83 1.92 2.02 2.12 

ค่าใช้จ่ายบุคคลากร ล้านบาท 2,353.57 2,797.09 2,641.14 2,773.20 2,911.86 3,067.06 3,250.68 3,413.21 
ที่มา: งบการเงินรวมของ CRC Holland B.V. ปี 2565 – 2567 และการประมาณการของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 
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2.2 ค่าเสื่อมราคา  

ค่าเสื่อมราคา ประกอบด้วยค่าเสื่อมราคาจากสินทรัพย์ที่ใช้ในการดำเนินงานหลักของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  
ซึ่งคำนวณจากสินทรัพย์ที่คำนวณค่าเสื่อมได้ทั้งหมดของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต (Depreciable Assets) 
รวมถึงสินทรัพย์สิทธิการใช้ที ่เกิดจากสัญญาเช่า และสินทรัพย์ที ่เกิดจากการรักษาสภาพ และปรับปรุง 
(Maintenance and Renovation) จากค่าใช้จ่ายในการลงทุน (Capital Expenditure) ในอนาคต โดยที่
ปรึกษาทางการเงินอิสระกำหนดสมมติฐานค่าเสื่อมราคา โดยอ้างอิงอายุการใช้งานตามนโยบายทางบัญชี 
และทำการตัดค่าเสื่อมตามวิธีเส้นตรง (Straight-line Method) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ค่าเสื่อมราคา ปี 2565A – 2567A และประมาณการ ปี 2568F – 2572F 
 หน่วย 2565A 2566A 2567A 2568F1/ 2569F 2570F 2571F 2572F 

ค่าเส่ือมราคาสำหรับป ี ล้านบาท 2,895.88 2,720.78 2,664.69 2,798.86 2,793.44 2,864.36 2,812.47 2,748.31 
ที่มา: งบการเงินรวมของ CRC Holland B.V. ปี 2565 – 2567 และการประมาณการของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 
หมายเหตุ: 1/ ค่าเสื่อมราคาที่เพิ่มข้ึนในปี 2568 โดยหลักเกิดจากค่าเสื่อมราคาที่เพิ่มข้ึนจากการทำสัญญาเช่าใหม่ของสาขา Monza สาขา Tritone และสาขา Torino 

2.3 ค่าใช้จ่ายการตลาดและส่งเสริมการขาย 

ค่าใช้จ่ายการตลาดและส่งเสริมการขายของห้างสรรพสินคา้รีนาเชนเต หมายถึงค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิดขึ้นเพ่ือ
สนับสนุนกิจกรรมทางการตลาด การประชาสัมพันธ์ และการส่งเสริมการขายสินค้าและบริการภายใน
ห้างสรรพสินค้า ซึ่งรวมถึงค่าโฆษณา โปรโมช่ันพิเศษ กิจกรรมส่งเสริมการขายในร้าน การจัดอีเวนต์ และการ
สร้างสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ทั้งในสื่อดิจิทัลและออฟไลน์ ค่าใช้จ่ายเหล่านี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มยอดขาย 
ดึงดูดลูกค้า สร้างการรับรู้แบรนด์ และรักษาความสามารถในการแข่งขันของห้างในตลาดค้าปลีกหรู 

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้กำหนดสมมติฐานค่าใช้จ่ายการตลาดและส่งเสริมการขาย ในช่วงปี 2568 – 
2572 โดยอ้างอิงจากสัดส่วนค่าใช้จ่ายการตลาดและส่งเสริมการขาย ต่อรายได้จากการขายในปี 2567 ซึ่ง
เท่ากับร้อยละ 2.54  

ค่าใช้จ่ายการตลาดและส่งเสริมการขาย ปี 2565A – 2567A และประมาณการ ปี 2568F – 2572F 
 หน่วย 2565A 2566A 2567A 2568F 2569F 2570F 2571F 2572F 

รายได้จากการขาย ล้านบาท 14,253.04 16,773.57 17,488.32 16,946.53 17,361.12 17,869.78 19,223.24 19,693.52 

สัดส่วนค่าใช้จ่ายการตลาด
และส่งเสริมการขาย ตอ่
รายได้จากการขาย 

ร้อยละ 4.10 3.66 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 

ค่าใช้จ่ายการตลาดและ
ส่งเสริมการขาย 

ล้านบาท 585.03 614.61 443.90 430.15 440.67 453.58 487.94 499.87 

ที่มา: งบการเงินรวมของ CRC Holland B.V. ปี 2565 – 2567 และการประมาณการของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 

2.4 ค่าใช้จ่ายด้านการจัดจำหน่าย 

ค่าใช้จ่ายด้านการจัดจำหน่ายของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต หมายถึงค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในการจัดส่งและ
กระจายสินค้าไปยังสาขาต่าง ๆ รวมถึงการบริหารจัดการคลังสินค้าและโลจิสติกส์ที่เกี่ยวข้อง  

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้กำหนดสมมติฐานค่าใช้จ่ายด้านการจัดจำหน่าย ในช่วงปี 2568 – 2572 โดย
อ้างอิงจากสัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการจัดจำหน่าย ต่อรายได้จากการขายในปี 2567 ซึ่งเท่ากับร้อยละ 0.22  

  



รายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับ 
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ค่าใช้จ่ายด้านการจัดจำหน่าย ปี 2565A – 2567A และประมาณการ ปี 2568F – 2572F 
 หน่วย 2565A 2566A 2567A 2568F 2569F 2570F 2571F 2572F 

รายได้จากการขาย ล้านบาท 14,253.04 16,773.57 17,488.32 16,946.53 17,361.12 17,869.78 19,223.24 19,693.52 

สัดส่วนค่าใช้จ่ายดา้นการจัด
จำหน่าย ต่อรายได้จากการ
ขาย 

ร้อยละ 0.46 0.29 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 

ค่าใช้จ่ายด้านการจดั
จำหน่าย 

ล้านบาท 66.03 49.01 38.01 36.83 37.73 38.84 41.78 42.80 

ที่มา: งบการเงินรวมของ CRC Holland B.V. ปี 2565 – 2567 และการประมาณการของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 

2.5 ค่าใช้จ่ายด้านอสังหาริมทรัพย์และสาธารณูปโภค 

ค่าใช้จ่ายด้านอสังหาริมทรัพย์และสาธารณูปโภคของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต หมายถึงค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง
กับการใช้ประโยชน์ และการดูแลรักษาทรัพย์สินที่เป็นอาคารและพื้นที่ของห้างสรรพสินค้า ซึ ่งรวมถึง
ค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าน้ำประปา ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่จำเป็นต่อการดำเนินงาน
ประจำวันของห้างสรรพสินค้า  

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้กำหนดสมมติฐานค่าใช้จ่ายด้านอสังหาริมทรัพย์และสาธารณูปโภค ในช่วงปี 
2568 – 2572 โดยอ้างอิงจากสัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านอสังหาริมทรพัย์และสาธารณูปโภค ต่อรายได้จากการขาย 
เฉลี่ย ปี 2565 – 2567 ซึ่งเท่ากับร้อยละ 2.82 

ค่าใช้จ่ายด้านอสังหาริมทรัพย์และสาธารณูปโภค ปี 2565A – 2567A และประมาณการ ปี 2568F – 2572F 
 หน่วย 2565A 2566A 2567A 2568F 2569F 2570F 2571F 2572F 

รายได้จากการขาย ล้านบาท 14,253.04 16,773.57 17,488.32 16,946.53 17,361.12 17,869.78 19,223.24 19,693.52 

สัดส่วนค่าใช้จ่ายดา้น
อสังหาริมทรัพย์และ
สาธารณูปโภค ต่อรายได้
จากการขาย 

ร้อยละ 2.67 3.43 2.35 2.82 2.82 2.82 2.82 2.82 

ค่าใช้จ่ายด้าน
อสังหาริมทรัพยแ์ละ
สาธารณูปโภค 

ล้านบาท 381.12 575.52 410.25 477.38 489.06 503.39 541.52 554.76 

ที่มา: งบการเงินรวมของ CRC Holland B.V. ปี 2565 – 2567 และการประมาณการของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 

2.6 ค่าใช้จ่ายด้านวิชาชีพ 

ค่าใช้จ่ายด้านวิชาชีพของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต หมายถึงค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการว่าจ้างผู้เช่ียวชาญและที่
ปรึกษาภายนอกเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของห้างสรรพสินค้า ซึ่งรวมถึงค่าธรรมเนียมทางกฎหมาย ค่าที่
ปรึกษาทางการเงิน ค่าใช้จ่ายด้านการตรวจสอบบัญชี ค่าที่ปรึกษาด้านกลยุทธ์การตลาด รวมทั้งค่าบริการ
จากผู้เช่ียวชาญเฉพาะทางด้านต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการธุรกิจ  

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้กำหนดสมมติฐานค่าใช้จ่ายดา้นวิชาชีพสำหรับช่วงปี 2568 – 2572 โดยใช้อัตรา
การเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 1.50 ต่อปี อ้างอิงจากระดับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงในงบการเงินไตรมาสที่ 2 ของปี 
2568 เป็นปีฐาน เนื่องจาก ค่าใช้จ่ายเหล่านี้ไม่ผันแปรกับจำนวนลูกค้าหรือปริมาณการขายของกิจการ
ห้างสรรพสินค้าร ีนาเซนเต เพราะเป็นบริการเชิงสนับสนุนที ่เกิดขึ ้นจากการให้บริการแก่ก ิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเซนเตเพียงกิจการเดียวเท่านั้น ทั้งนี้ สมมติฐานดังกล่าวอ้างอิงจากประมาณการอัตราเงิน



รายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับ 

รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 
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เฟ้อในอนาคตที่ประกาศโดยธนาคารกลางแห่งอิตาลี ณ วันที่ 4 เมษายน 2568 เนื่องจากค่าใช้จ่ายด้าน
วิชาชีพไม่ใช่ค่าใช้จ่ายที่มีลักษณะเป็นสัดส่วนโดยตรงต่อรายได้ที่เกิดขึ้น 

ค่าใช้จ่ายด้านวิชาชีพ ปี 2565A – 2567A และประมาณการ ปี 2568F – 2572F 
 หน่วย 2565A 2566A 2567A 2568F 2569F 2570F 2571F 2572F 

อัตราเติบโต ร้อยละ 11.78 4.39 1.57 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 

ค่าใช้จ่ายด้านวชิาชีพ ล้านบาท 135.02 140.95 143.16 145.74 147.93 150.15 152.40 154.69 
ที่มา: งบการเงินรวมของ CRC Holland B.V. ปี 2565 – 2567 และการประมาณการของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 

2.7 ค่าธรรมเนียมบัตรเครดิต 

ค่าธรรมเนียมบัตรเครดิตของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต หมายถึงค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการรับชำระเงินผา่น
บัตรเครดิตของลูกค้า รวมถึงค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บโดยธนาคารผู้ออกบัตรและผู้ให้บริการชำระเงินทาง
อิเล็กทรอนิกส์ ค่าธรรมเนียมดังกล่าวรวมถึงค่าธรรมเนียมต่อรายการ (transaction fees) ค่าธรรมเนียมราย
เดือน และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการประมวลผลธุรกรรมผ่านระบบบัตรเครดิต  

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้กำหนดสมมติฐานค่าธรรมเนียมบัตรเครดิต ในช่วงปี 2568 – 2572 โดยอ้างอิง
จากสัดส่วนค่าธรรมเนียมบัตรเครดิต ต่อรายได้จากการขายในป ี2567 ซึ่งเท่ากับร้อยละ 1.43 

ค่าธรรมเนียมบัตรเครดิต ปี 2565A – 2567A และประมาณการ ปี 2568F – 2572F 
 หน่วย 2565A 2566A 2567A 2568F 2569F 2570F 2571F 2572F 

รายได้จากการขาย ล้านบาท 14,253.04 16,773.57 17,488.32 16,946.53 17,361.12 17,869.78 19,223.24 19,693.52 

สัดส่วนค่าธรรมเนียมบัตร
เครดิต ต่อรายได้จากการ
ขาย 

ร้อยละ 1.11 1.26 1.43 1.43 1.43 1.43 1.43 1.43 

ค่าธรรมเนียมบัตรเครดิต ล้านบาท 157.60 211.65 250.03 242.28 248.21 255.48 274.83 281.55 
ที่มา: งบการเงินรวมของ CRC Holland B.V. ปี 2565 – 2567 และการประมาณการของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 

2.8 ค่าใช้จ่ายบรรจุภัณฑ์ 

ค่าใช้จ่ายบรรจุภัณฑ์ของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต หมายถึงค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาวัสดุและ
อุปกรณ์สำหรับการบรรจุสินค้า เช่น ถุงกระดาษ กล่องบรรจุภัณฑ์ และวัสดุห่อหุ้มอื่น ๆ ที่ใช้สำหรับการ
จำหน่ายสินค้าให้แก่ลูกค้า ตลอดจนค่าใช้จ่ายในการออกแบบและจัดทำบรรจุภัณฑ์ที่สะท้อนภาพลักษณ์ทาง
การตลาดและมาตรฐานการให้บริการของห้างสรรพสินค้า  

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้กำหนดสมมติฐานค่าใช้จ่ายบรรจุภัณฑ์ ในช่วงปี 2568 – 2572 โดยอ้างอิงจาก
สัดส่วนค่าใช้จ่ายบรรจุภัณฑ์ ต่อรายได้จากการขาย เฉลี่ย ปี 2565 – 2567 ซึ่งเท่ากับร้อยละ 0.25 

ค่าใช้จ่ายบรรจุภัณฑ์ ปี 2565A – 2567A และประมาณการ ปี 2568F – 2572F 
 หน่วย 2565A 2566A 2567A 2568F 2569F 2570F 2571F 2572F 

รายได้จากการขาย ล้านบาท 14,253.04 16,773.57 17,488.32 16,946.53 17,361.12 17,869.78 19,223.24 19,693.52 

สัดส่วนค่าใช้จ่ายบรรจภุัณฑ์ 
ต่อรายได้จากการขาย 

ร้อยละ 0.24 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 

ค่าใช้จ่ายบรรจภุัณฑ ์ ล้านบาท 34.58 41.69 43.07 41.65 42.67 43.92 47.25 48.41 
ที่มา: งบการเงินรวมของ CRC Holland B.V. ปี 2565 – 2567 และการประมาณการของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 

  



รายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับ 
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2.9 ค่าคอมมิชช่ัน 

ค่าคอมมิชช่ันของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต หมายถึงค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการจ่ายผลตอบแทนให้แก่คู่ค้า หรือ
บุคคลภายนอกท่ีมีส่วนร่วมในการขายสินค้าและบริการภายในห้างสรรพสินค้า  

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้กำหนดสมมติฐานค่าคอมมิชช่ัน ในช่วงปี 2568 – 2572 โดยอ้างอิงจากสัดส่วน
ค่าคอมมิชช่ัน ต่อรายได้จากการขาย เฉลี่ย ปี 2565 – 2567 ซึ่งเท่ากับร้อยละ 0.57 

ค่าคอมมิชชั่น ปี 2565A – 2567A และประมาณการ ปี 2568F – 2572F 
 หน่วย 2565A 2566A 2567A 2568F 2569F 2570F 2571F 2572F 

รายได้จากการขาย ล้านบาท 14,253.04 16,773.57 17,488.32 16,946.53 17,361.12 17,869.78 19,223.24 19,693.52 

สัดส่วนค่าคอมมิชชั่น ต่อ
รายได้จากการขาย 

ร้อยละ 0.57 0.64 0.49 0.57 0.57 0.57 0.57 0.57 

ค่าคอมมิชชั่น ล้านบาท 81.34 106.94 85.24 95.78 98.12 101.00 108.65 111.31 
ที่มา: งบการเงินรวมของ CRC Holland B.V. ปี 2565 – 2567 และการประมาณการของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 

2.10 ค่าธรรมเนียมการบริหารจัดการ 

ค่าธรรมเนียมการบริหารจัดการของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต หมายถึงค่าใช้จ่ายที ่เกิดจากการจ่าย
ผลตอบแทนให้แก่คู่ค้า หรือบุคคลภายนอกท่ีมีส่วนร่วมในการขายสินค้าและบริการภายในห้างสรรพสินค้า  

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้กำหนดสมมติฐานค่าคอมมิชช่ัน ในช่วงปี 2568 – 2572 โดยอ้างอิงจากสัดส่วน
ค่าธรรมเนียมบริหารจัดการ ต่อรายได้จากการขายในปี 2567 ซึ่งเท่ากับร้อยละ 0.29 

ค่าธรรมเนียมการบริหารจัดการ ปี 2565A – 2567A และประมาณการ ปี 2568F – 2572F 
 หน่วย 2565A 2566A 2567A 2568F 2569F 2570F 2571F 2572F 

รายได้จากการขาย ล้านบาท 14,253.04 16,773.57 17,488.32 16,946.53 17,361.12 17,869.78 19,223.24 19,693.52 

สัดส่วนค่าธรรมเนียมบริหาร
จัดการ ต่อรายได้จากการ
ขาย 

ร้อยละ 0.38 0.33 0.29 0.29 0.29 0.29 0.29 0.29 

ค่าธรรมเนียมบริหารจัดการ ล้านบาท 54.13 55.23 51.21 49.63 50.84 52.33 56.29 57.67 
ที่มา: งบการเงินรวมของ CRC Holland B.V. ปี 2565 – 2567 และการประมาณการของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 

2.11 ค่าใช้จ่ายในการขายอ่ืน ๆ 

ค่าใช้จ่ายในการขายอ่ืน ๆ ของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ประกอบด้วยรายการที่มิไดอ้ยู่ในกลุ่มคา่ใช้จ่ายหลกั 
แต่ยังคงเกี่ยวข้องโดยตรงกับการดำเนินธุรกิจค้าปลีก รายการที่รวมอยู่ในหมวดนี้ ได้แก่ ขาดทุนจากการ
ล้าสมัยของสินค้าคงเหลือซึ่งเกิดจากสินค้าที่ไม่สามารถจำหน่ายได้ตามมูลค่าปกติ หนี้สูญที่ไม่สามารถเรียก
เก็บได้ ค่าเช่าที่ไม่ใช่สัญญาเช่าทางการเงินซึ่งเป็นภาระค่าใช้จ่ายในการเช่าสถานที่หรืออุปกรณ์เพิ่มเติม 
รวมถึงกำไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนซึ่งสะท้อนความผันผวนจากธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับเงินตรา
ต่างประเทศ โดยค่าใช้จ่ายดังกล่าวถือเป็นต้นทุนท่ีมีลักษณะผันแปรตามสภาวะทางธุรกิจและเศรษฐกิจ  

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้กำหนดสมมติฐานค่าใช้จ่ายในการขายอื่น ๆ สำหรับช่วงปี 2568 – 2572 โดย
ให้อัตราเติบโตร้อยละ 1.50 ต่อปี อ้างอิงจากค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เกิดขึ ้นจริงในไตรมาสที่ 2 ของปี 2568 
เนื่องจากเป็นปีที่มีการดำเนินงานทางธุรกิจอย่างปกติ การใช้ข้อมูลปีนี้เป็นฐานจึงสะท้อนระดับค่าใช้จ่ายที่
แท้จริงได้อย่างเหมาะสม หากอ้างอิงข้อมูลจากปีท่ีผ่านมา อาจทำให้ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ มีความผันผวนสูงและไม่
สะท้อนค่าใช้จ่ายที่แท้จริง เนื่องจากผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 และค่าใช้จ่ายในการดำเนินคดีทาง



รายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับ 

รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 
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กฎหมาย ทั้งนี้ สมมติฐานดังกล่าวอ้างอิงจากประมาณการอัตราเงินเฟ้อในอนาคตที่ประกาศโดยธนาคาร
กลางแห่งอิตาลี ณ วันที่ 4 เมษายน 2568 เนื่องจากค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ดังกล่าวไม่ใช่ค่าใช้จ่ายที่มีลักษณะเป็น
สัดส่วนโดยตรงต่อรายได้ที่เกิดขึ้น 

ค่าใช้จ่ายในการขายอื่น ๆ ปี 2565A – 2567A และประมาณการ ปี 2568F – 2572F 
 หน่วย 2565A 2566A 2567A1/ 2568F 2569F 2570F 2571F 2572F 

อัตราเติบโต ร้อยละ 31.01 18.92 27.61 -45.81 1.50 1.50 1.50 1.50 

ค่าใช้จ่ายในการขายอ่ืน ๆ ล้านบาท 473.41 562.97 718.42 389.28 395.12 401.05 407.06 413.17 
ที่มา: งบการเงินรวมของ CRC Holland B.V. ปี 2565 – 2567 และการประมาณการของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 
หมายเหตุ: 1/ ค่าใช้จ่ายในการขายอื่น ๆ ได้ปรับตัวขึ้นอย่างมีนัยสำคัญซึ่งเกิดจากค่าใช้จ่ายในการดำเนินคดีทางกฎหมายจากการประเมินภาษี TARI โดยเทศบาลเมืองมิลาน ซึ่งมียอด

ค่าใช้จ่ายอยู่ที่ประมาณ 1.34 ล้านยูโร ซึ่งเป็นรายการค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนเพียงครั้งเดียวและไม่คาดว่าจะเกิดข้ึนซ้ำอีกในอนาคตอันใกล้ (Non-recurring expense)  

สรุปประมาณการค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 

จากการประมาณการต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระที่กล่าวมาข้างต้น 
สามารถสรุปประมาณการต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานในระหว่างปี 2568 – 2572 ได้ดังต่อไปนี้ 

ตารางค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ปี 2565A – 2567A และประมาณการ ปี 2568F – 2572F 
 หน่วย 2565A 2566A 2567A 2568F 2569F 2570F 2571F 2572F 

ค่าใช้จ่ายบุคลากร ล้านบาท 2,353.57 2,797.09 2,641.14 2,773.20 2,911.86 3,067.06 3,250.68 3,413.21 

ค่าเส่ือมราคา ล้านบาท 2,895.88 2,720.78 2,664.69 2,798.86 2,793.44 2,864.36 2,812.47 2,748.31 

ค่าใช้จ่ายการตลาดและส่งเสริม
การขาย 

ล้านบาท 585.03 614.61 443.90 430.15 440.67 453.58 487.94 499.87 

ค่าใช้จ่ายด้านการจัดจำหนา่ย ล้านบาท 66.03 49.01 38.01 36.83 37.73 38.84 41.78 42.80 

ค่าใช้จ่ายด้านอสังหาริมทรัพย์
และสาธารณูปโภค 

ล้านบาท 381.12 575.52 410.25 477.38 489.06 503.39 541.52 554.76 

ค่าใช้จ่ายด้านวิชาชพี ล้านบาท 135.02 140.95 143.16 145.74 147.93 150.15 152.40 154.69 

ค่าธรรมเนียมบัตรเครดิต ล้านบาท 157.60 211.65 250.03 242.28 248.21 255.48 274.83 281.55 

ค่าใช้จ่ายบรรจภุัณฑ์ ล้านบาท 34.58 41.69 43.07 41.65 42.67 43.92 47.25 48.41 

ค่าคอมมิชชั่น ล้านบาท 81.34 106.94 85.24 95.78 98.12 101.00 108.65 111.31 

ค่าธรรมเนียมการบริหาร
จัดการ 

ล้านบาท 54.13 55.23 51.21 49.63 50.84 52.33 56.29 57.67 

ค่าใช้จ่ายในการขายอื่น ๆ ล้านบาท 473.41 562.97 718.42 389.28 395.12 401.05 407.06 413.17 

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน
รวม 

ล้านบาท 7,217.72 7,877.79 7,494.23 7,480.78 7,655.66 7,931.16 8,180.87 8,325.76 

ที่มา: งบการเงินรวมของ CRC Holland B.V. ปี 2565 – 2567 และการประมาณการของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 

  



รายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับ 

รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุนของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ปี 2565A – 2567A และประมาณการปี 2568F – 2572F 
 หน่วย 2565A 2566A 2567A 2568F 2569F 2570F 2571F 2572F 

รายได้จากการขาย ล้านบาท 14,253.04 16,773.57 17,488.32 16,946.53 17,361.12 17,869.78 19,223.24 19,693.52 

อัตราการเติบโต ร้อยละ  17.68 4.26 -3.10 2.45 2.93 7.57 2.45 

รายได้อื่น ล้านบาท 519.72 857.09 945.52 891.08 912.87 939.62 1,010.79 1,035.52 

อัตราการเติบโต ร้อยละ  64.91 10.32 -5.76 2.45 2.93 7.57 2.45 

ต้นทุนขาย ล้านบาท (7,276.59) (8,506.41) (9,139.89) (8,702.93) (8,915.84) (9,177.07) (9,872.13) (10,113.65) 

อัตราการเติบโต ร้อยละ  16.90 7.45 -4.78 2.45 2.93 7.57 2.45 

กำไรขั้นต้น (รวม
รายได้อื่น) 

ล้านบาท 7,496.17 9,124.26 9,293.95 9,134.68 9,358.16 9,632.34 10,361.89 10,615.39 

สัดส่วนกำไรขั้นต้น 
(รวมรายได้อื่น) ต่อ
รายได้รวม 

ร้อยละ 50.74 51.75 50.42 51.21 51.21 51.21 51.21 51.21 

ค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงาน 

ล้านบาท (4,321.84) (5,157.01) (4,829.55) (4,681.92) (4,862.22) (5,066.80) (5,368.40) (5,577.44) 

กำไรก่อนดอกเบี้ย 
ภาษี ค่าเสื่อมราคา 
และค่าตดัจำหน่าย 

ล้านบาท 3,174.34 3,967.25 4,464.41 4,452.76 4,495.94 4,565.54 4,993.49 5,037.94 

สัดส่วนกำไรก่อน
ดอกเบี้ย ภาษ ีค่า
เส่ือมราคา และค่า
ตัดจำหน่าย ต่อ
รายได้รวม 

ร้อยละ 21.49 22.50 24.22 24.96 24.60 24.27 24.68 24.30 

ค่าเส่ือมราคา และ
ค่าตัดจำหน่าย 

ล้านบาท (2,895.88) (2,720.78) (2,664.69) (2,798.86)1/ (2,793.44) (2,864.36) (2,812.47) (2,748.31) 

กำไรก่อนดอกเบี้ย 
และภาษ ี

ล้านบาท 278.46 1,246.47 1,799.72 1,653.90 1,702.50 1,701.18 2,181.02 2,289.63 

สัดส่วน กำไรก่อน
ดอกเบี้ย และภาษี
ต่อรายได้รวม 

ร้อยละ 1.88 7.07 9.76 9.27 9.32 9.04 10.78 11.05 

ดอกเบี้ย2/ ล้านบาท (483.11) (599.12) (624.83) (676.62)1/ (710.04) (675.85) (633.27) (589.73) 

กำไรก่อนภาษี ล้านบาท (204.65) 647.34 1174.89 977.28 992.46 1,025.33 1,547.75 1,699.90 

สัดส่วนกำไรก่อน
ภาษี ตอ่รายได้รวม 

ร้อยละ -1.39 3.67 6.37 5.48 5.43 5.45 7.65 8.20 

ภาษีเงินได้นิติ
บุคคล 

ล้านบาท 39.54  128.37  (357.62) (293.94) (298.51) (308.40) (465.53) (511.29) 

กำไรสุทธิสำหรบัป ี ล้านบาท (165.11) 775.72 817.27 683.33 693.95 716.93 1,082.22 1,188.61 

สัดส่วนกำไรสุทธิ
สำหรับปี ต่อรายได้
รวม 

ร้อยละ -1.12 4.40 4.43 3.83 3.80 3.81 5.35 5.73 

ที่มา: งบการเงินรวมของ CRC Holland B.V. ปี 2565 – 2567 และการประมาณการของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 
หมายเหตุ: 1/ ค่าเสื่อมราคาและดอกเบี้ยที่เพิ่มข้ึนในปี 2568 โดยหลักเกิดจากค่าเสื่อมราคาและดอกเบี้ยที่เพิ่มข้ึนจากการทำสัญญาเช่าใหม่ของสาขา Tritone และสาขา Torino 

2/ ตัวเลขดอกเบี้ยดังกล่าวได้สะท้อนดอกเบี้ยจากภาระหนี้สินของเงินกู้ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมกับ Central Retail Investment (USA) (“CRI”) เนื่องจากเป็นข้อมูลในการ
พิจารณามูลค่ายุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเซนเต ซึ่งจะพิจารณาจากงบการเงินของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเซนเตเพียงอย่างเดียว (Stand-alone) 



รายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเก่ียวกับ 

รายการที่เก่ียวโยงกันและรายการจำหนายไปซึ่งสินทรัพยที่เก่ียวของกับธุรกิจหางสรรพสินคารีนาเชนเต 
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3) สมมติฐานอ่ืน 

1. สมมติฐานคาใชจายภาษีเงินได 

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระประมาณการภาษีเงินไดนิติบุคคลของหางสรรพสินคารีนาเชนเต โดยอางอิงอัตราภาษี

เงินไดนิติบุคคลท่ีแทจริง (Effective Tax rate) ในป 2567 เทากับ รอยละ 30.08 ซึ่งเปนปลาสุดท่ีมีขอมูลครบถวน

และสะทอนโครงสรางรายได คาใชจาย และสิทธิประโยชนทางภาษีของบริษัทในสภาวะปจจุบันมากที่สุด โดยท่ี

ปรึกษาทางการเงินอิสระไมไดอางอิงขอมูลเฉลี่ยยอนหลงัในอดีต เนื่องจากโครงสรางการเสียภาษีของบริษัทอาจมี

การเปลี่ยนแปลงไปตามลักษณะการดำเนินธุรกิจในแตละป และการใชอัตราภาษีจากปลาสุดเพียงปเดียวจะทำให

สมมติฐานมีความสอดคลองกับสถานการณทางภาษีท่ีใกลเคียงกับความเปนจริงในอนาคต  

2. สมมติฐานเงินทุนหมุนเวียน 

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระประมาณการสมมติฐานเกี่ยวกับเงินทุนหมุนเวียนโดยอางอิงจากระยะเวลาการเก็บหน้ี 

ระยะเวลาการเก็บสินคา และระยะเวลาการชำระหนี้ โดยอางอิงจากฐานขอมูลในป 2567 เนื่องจากอัตราสวน

ดังกลาวสะทอนถึงการดำเนินงานในปจจุบันของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทคาดการณวาการดำเนินงานและแนวโนมใน

อนาคตจะใกลเคียงกับป 2567 ทั้งนี้ ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระไดประมาณการใหคาเฉลี่ยของระยะเวลาการเก็บ

หนี้ ระยะเวลาการเก็บสินคา และระยะเวลาการชำระหน้ีหางสรรพสินคารีนาเชนเตระหวางป 2568 – 2572 

เทากับ 21.35 วัน 103.33 วัน 179.41 วัน เทียบเทากับปลาสุดคือป 2567 ตามลำดับ มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

ตารางเงินทุนหมุนเวียน 
 หนวย 2565A 2566A 2567A 2568F 2569F 2570F 2571F 2572F 

ระยะเวลาการเก็บหนี้  วัน  41.15   32.07   21.35   21.35   21.35   21.35   21.35   21.35  

ลูกหน้ีการคา ลานบาท 1,569.21 1,436.86 993.53 991.20 1,015.44 1,045.20 1,124.36 1,151.87 

ระยะเวลาการเก็บสินคา  วัน 102.46  124.91  103.33  103.33  103.33  103.33  103.33  103.33  

สินคาคงเหลือ ลานบาท 2,042.61 2,910.98 2,587.46 2,463.76 2,524.03 2,597.99 2,794.76 2,863.13 

ระยะเวลาการชำระหนี ้ วัน 249.96  286.43   179.41  179.41 179.41 179.41 179.41 179.41 

เจาหน้ีการคา ลานบาท 4,983.11 6,675.34 4,492.57 4,277.79 4,382.45 4,510.85 4,852.50 4,971.21 

ที่มา: งบการเงินรวมของ CRC Holland B.V. ป 2565 – 2567 และการประมาณการของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 

3. สมมติฐานคาใชจายในการลงทุน Capital Expenditure (“CAPEX”) 

ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระประมาณการเงินลงทุนของหางสรรพสินคารีนาเชนเต ในป 2568 – 2572 ตามแผนการ

ลงทุนในอนาคต ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี  

ตารางประมาณการคาใชจายในการลงทุน 
 หนวย 2565A 2566A 2567A 2568F 2569F 2570F 25711F 2572F 

1.) คาใชจายลงทุนสาขา 

(Store CAPEX) 
ลานบาท 333.33 433.80 156.17 108.92 146.47 811.24 135.21 135.21 

  โครงการใหม (ODEON) ลานบาท - - - - - 375.57 - - 

  การปรับปรุงสาขาอื่น ๆ ลานบาท 123.16 214.46 119.53 93.89 146.47 135.21 135.21 135.21 

  การปรับปรุงสาขา Milan ลานบาท 210.18 219.35 36.65 15.02 - 300.46 - - 

2.) คาใชจายลงทุนชองทาง

ออนไลน (Online 

CAPEX) 

ลานบาท 110.62 56.44 15.27 18.03 18.03 14.27 14.27 14.27 



รายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับ 

รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

4-27 | หน้า 

 

 หน่วย 2565A 2566A 2567A 2568F 2569F 2570F 25711F 2572F 
3.) ค่าใช้จ่ายลงทุนดา้น IT 
สำนักงานใหญ ่(IT HO 
CAPEX) 

ล้านบาท 44.25 127.92 51.54 48.82 203.56 187.79 97.65 52.58 

  ค่าใช้จ่ายลงทุน IT เพื่อการ    
บำรุงรักษา 

ล้านบาท 44.25 90.30 38.18 48.82 45.82 52.58 52.58 52.58 

  ค่าใช้จ่ายลงทุน IT ครั้ง
ใหญ่ 

ล้านบาท - 37.62 13.36 - 157.74 135.21 45.07 - 

4.) ค่าใช้จ่ายลงทุนดา้น 
Non-IT สำนักงานใหญ่ 
(Non-IT HO CAPEX) 

ล้านบาท 18.44 11.29 7.64 11.27 11.27 26.29 37.56 37.56 

  ค่าใช้จ่ายลงทุน Non-IT 
เพื่อการบำรุงรักษา 

ล้านบาท 18.44 11.29 7.64 11.27 11.27 26.29 37.56 37.56 

  ค่าใช้จ่ายลงทุน Non-IT 
ครั้งใหญ่ 

ล้านบาท - - - - - - - - 

รวมค่าใช้จา่ยในการลงทุน ล้านบาท 506.64 629.45 230.62 187.04 379.33 1,039.59 284.68 239.62 
ที่มา: ข้อมูลจาก CRC Holland B.V. ปี 2565 – 2572 และประมาณการของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 

4. สมมติฐานค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย ์

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระกำหนดให้การคำนวณค่าเสื ่อมราคาของสินทรัพย์ของห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต
ดำเนินการตามวิธีเส้นตรง (Straight-line method) โดยสมมติฐานเกี่ยวกับค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่ายแบ่ง
ออกเป็นสองประเภท ได้แก่ 1) ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ที่มีอยู่ก่อนหน้า (Existing PPE) และ 2) ค่าเสื่อมราคา
ของสินทรัพย์ที่เกิดจากการลงทุนในอนาคต (Capital Expenditure) 

(1) ค่าเสื่อมราคาสำหรับสินทรัพย์ที่มีอยู่ก่อนหน้า จะถูกคำนวณโดยอ้างอิงจากการคำนวณของบริษัท ซึ่งได้ผ่าน
การตรวจสอบโดยที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ ตามอายุการใช้งานของสินทรัพย์แต่ละประเภท โดยคำนวณจาก
มูลค่าทรัพย์สินถาวรก่อนค่าเสื่อมราคา (Gross PPE) ของสินทรัพย์ในแต่ละปี หารด้วยอายุการใช้งานของ
สินทรัพย์ประเภทนั้น ๆ  

(2) ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่ายหรับสินทรัพย์ที่เกิดจากการลงทุนในอนาคต จะถูกคำนวณตามอายุการใช้งาน 
ของสินทรัพย์แต่ละประเภท โดยคำนวณจากมูลค่าของเงินลงทุนในสินทรัพย์แต่ละประเภท หารด้วยอายุการใช้
งานของสินทรัพย์ประเภทนั้น ๆ โดยที่ปรึกษาทางการเงินอิสระกำหนดอายุการใช้งานตามนโยบายทางบัญชี 
เพื่อตัดค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์แต่ละประเภท 

รายละเอียดการคิดค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สามารถสรุปได้ดังนี้ 
สินทรัพย์ อายุการใชง้าน (ปี) 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  

เครื่องจักร และอุปกรณ์ 7 

อุปกรณ์ตกแต่งสำนักงาน 7 

อุปกรณ์ และเครื่องจักรอิเล็กทรอนิกส์ 5 

ที่มา: หมายเหตุประกอบงบการเงินของ CRC Rinascente S.p.A และ La Rinascente S.p.A   

4) อัตราคิดลด (Discount Rate) 

ในการกำหนดอัตราคิดลด (Discount Rate) ที่ใช้ในการคำนวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ ที่ปรึกษาทางการ
เงินอิสระใช้อัตราต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของเงินทุนของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต (Weighted Average 
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Cost of Capital: WACC) ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยของต้นทุนส่วนของผู้ถือหุ้น (Cost of Equity: “Ke”) กับอัตราดอกเบี้ยจาก
การกู้ยืม (Cost of Debt: “Kd”) ปรับด้วยผลประโยชน์ทางภาษีจากการจ่ายดอกเบี้ย ถ่วงน้ำหนักด้วยสัดส่วนของส่วน
ผู้ถือหุ้น (“We”) และหนี้ (“Wd”) โดยมีสูตรการคำนวณดังต่อไปนี้ 

การคำนวณหาต้นทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (WACC) 

WACC = Ke x We + Kd x (1 – t) x Wd 

โดยที ่

Ke = อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 12.18 

Kd = อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต โดยอ้างอิงจากเงื่อนไขเงินกู้ของ La 
Rinascente S.p.A เนื ่องจากบริษัทดังกล่าวถือเป็นส่วนการดำเนินงานหลักของกิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตซึ่งสะท้อนถึงโครงสร้างหนี้สินที่สำคัญของกลุ่มกิจการอย่างแท้จริง 
โดยกำหนดอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงที่ Euribor 6 เดือน บวกด้วยส่วนเพ่ิมอีก 110 เบซิสพอยต์ ซึ่ง
เท่ากับร้อยละ 3.21 โดยคำนวณจาก Euribor ทีร่้อยละ 2.10 ณ วันท่ี 17 กันยายน 2568 และ 
ค่าเบซิสพอยต์เท่ากับร้อยละ 1.10 

T = ภาษีเงินได้นิติบุคคลซึ่งกำหนดให้เท่ากับร้อยละ 30.08 โดยอ้างอิงอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลที่
แท้จริง (Effective Tax rate) ในปี 2567 เท่ากับ ร้อยละ 30.08 ซึ ่งเป็นปีล่าสุดที่มีข้อมูล
ครบถ้วนและสะท้อนโครงสร้างรายได้ ค่าใช้จ่าย และสิทธิประโยชน์ทางภาษีของบริษัทใน
สภาวะปัจจุบันมากท่ีสุด โดยที่ปรึกษาทางการเงินอิสระไม่ได้อ้างอิงข้อมูลเฉลี่ยย้อนหลังในอดีต 
เนื่องจากโครงสร้างการเสียภาษีของบริษัทอาจมีการเปลี่ยนแปลงไปตามลักษณะการดำเนิน
ธุรกิจในแต่ละปี และการใช้อัตราภาษีจากปีล่าสุดเพียงปีเดียวจะทำให้สมมติฐานมีความ
สอดคล้องกับสถานการณ์ทางภาษีที่ใกล้เคียงกับความเป็นจริงในอนาคต 

We = ส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 77.69 

Wd = หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยเท่ากับร้อยละ 22.31 

ในการคำนวณสัดส่วนทุนและหนี้สิน (We และ Wd) ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้เลือกใช้งบการเงินเฉพาะของ La 
Rinascente S.p.A. เป็นฐานในการคำนวณ เนื่องจากบริษัทดังกล่าวถือเป็นส่วนการดำเนินงานหลักของกิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตซึ่งสะท้อนถึงโครงสร้างรายได้ ค่าใช้จ่าย และความเสี่ยงทางธุรกิจที่สำคัญของกลุ่มกิจการ
อย่างแท้จริง การใช้ข้อมูลเฉพาะกิจการหลักดังกล่าวจึงช่วยให้การประเมินน้ำหนักทุนและหนี้สินสะท้อนภาพที่
ใกล้เคียงกับความเป็นจริงของกลุ่มกิจการ และเหมาะสมต่อการนำไปใช้ในการคำนวณมูลค่ากิจการ  

การคำนวณหาอัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น (Ke) 

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระจึงคำนวณหาอัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น (Ke) โดยอ้างอิงจาก  

Ke = Rf + β x (Rm – Rf) 

โดยที่  

Risk Free Rate (Rf)  อ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาลอิตาลรีะยะยาวอายุ 6 ปี ณ วันท่ี 17 กันยายน 
2568 มีค่าเท่ากับร้อยละ 2.87 ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเลือกใช้พันธบัตรรัฐบาล
ระยะยาวอายุ 6 ปี เนื ่องจากสะท้อนถึงวงจรธุรกิจ (Business Cycle) โดยเป็นช่วง
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ระยะเวลาที่คาดว่าครอบคลุมเหตุการณ์สำคัญต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจ
โดยทั่วไป ซึ่งธุรกิจจะเข้าสู่ระยะเวลาอิ่มตัว (Maturity Stage) 

Market Return (Rm) อ้างอิงข้อมูลจากผลตอบแทนการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์อิตาลี (Borsa Italiana Total 
Return Index: FTSE MIB) ย้อนหลัง 5 ปี 6 เดือน (ตั้งแต่ มีนาคม 2563 – กันยายน 
2568) มีค่าเท่ากับร้อยละ 13.15 ซึ่งเป็นระยะเวลาที่ครอบคลุมวงจรธุรกิจ (Business 
Cycle) ของประเทศอิตาลี โดยช่วงเวลาดังกล่าวครอบคลุมระยะเวลาก่อนท่ีรัฐบาลอิตาลี
จะประกาศมาตรการล็อกดาวน์ทั่วประเทศเพื่อควบคุมการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
ครั้งแรก1 อันเป็นช่วงเวลาวิกฤติและเกิดความผันผวนของตลาดหลักทรัพย์ในอิตาลี 

Levered Beta (β) Leveraged Beta ของบริษัทที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกันหรือใกล้เคียงกับกิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตในทวีปยุโรป และทวีปเอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ของประเทศนั้น ๆ  เฉลี่ยย้อนหลงั 6 ปี (ข้อมูลจาก Bloomberg Terminal) เพื่อใช้
ในการคำนวณอัตราผลตอบแทนของผูถ้ือหุ้น (Ke) มีค่าเท่ากับ 0.9051 โดยอ้างอิงจาก บริษัท 
J Sainsbury plc (SBRY.L) บริษัท Marks and Spencer plc (MKS.L) บริษัท Carrefour S.A. 
(CA.PA) บริษัท OVS S.p.A. (OVS.MI) บริษัท J. Front Retailing Co., Ltd. (3086.T) และ
บริษัท Shinsegae Inc. (004170.KS) โดยที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเลือกใช้บริษัทที่ประกอบ
ธุรกิจประเภทเดียวกันเนื่องจากต้องการลดผลกระทบจากโครงสร้างทางการเงินที่แตกต่าง
และราคาหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตซึ่งมีการพิจารณา Levered Beta และ
โครงสร้างทางการเงินของแต่ละบริษัท โดยปรับปรุงให้เป็น Unlevered Beta ซึ่งมีสูตร
คำนวณดังนี้ Unlevered Beta = Bl / (1+(1-t)(D/E)) หลังจากคำนวณ Unlevered Beta ที่
ปรึกษาทางการเงินอิสระได้มีการปรับปรุงให้เป็น Adjusted Beta (ซึ่งมีสูตรคำนวณดังนี้ 
Adjusted Beta = Unlevered Beta x (2/3) + (1/3)) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ตารางสมมติฐาน Beta 

บริษัท 
6Y Beta  

(เท่า) 
IBD/E  

(ร้อยละ) 
Tax  

(ร้อยละ) 
Unlevered 
Beta1/ (เท่า) 

Adjusted 
Beta2/ (เท่า) 

J Sainsbury plc (SBRY.L)  0.47  46.73 32.37  0.36   0.57  
Marks and Spencer plc (MKS.L)  1.09  101.18 42.97  0.69   0.79  
Carrefour S.A. (CA.PA)  0.48  161.90 43.87  0.25   0.50  
OVS S.p.A. (OVS.MI)  1.22  27.00 33.16  1.04   1.02  
J. Front Retailing Co., Ltd. (3086.T)  1.04  59.47 26.53  0.73   0.82  
Shinsegae Inc. (004170.KS)  0.82  62.43 30.02  0.57   0.71  
DOUGLAS AG (DOU1.DE) 0.61 2.58 0.16 0.23 0.49 
Isetan Mitsukoshi Holdings Ltd. (3099.T) 1.17 0.15 0.34 1.07 1.04 
ค่ามัธยฐาน 0.75 

หมายเหตุ:  1/ Unlevered Beta เป็นการคำนวณเพื่อลดผลกระทบจากโครงสร้างทางการเงินที่แตกต่างกันของแต่ละบริษัท โดยที่ปรึกษาทางการเงินอิสระอ้างอิงทฤษฎีของ Hamada’s 
Equation (1969) เพื่อปรับ Unlevered Beta เป็น Levered Beta โดยอิงตามโครงสร้างทุน (Debt/Equity) ของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเซเต 
2/ อย่างไรก็ตาม ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระปรับ Unlevered Beta เป็น Adjusted Beta เนื่องจาก Adjusted Beta มีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงค่า Beta ของบริษัทในกลุ่มที่มี
ลักษณะธุรกิจเกี่ยวข้องกับผู้บริโภค พฤติกรรมการบริโภค หรือเทคโนโลยี เนื่องจากบริษัทในกลุ่มดังกล่าวจะมีความผันผวนของค่า Beta สูงตามทฤษฎีวงจรธุรกิจ (Business Cycle) 
ให้มีความผันผวนน้อยลง (Normalization) เพื่อจะสะท้อนค่า Beta ให้เป็นไปตาม Beta ของสภาวะตลาดอิ่มตัว (Market Saturation) ที่จะมีค่า Beta เท่ากับ 1.00  โดยที่ปรึกษา
ทางการเงินอิสระอ้างอิงทฤษฎีของ Damodaran เพื่อให้ได้ค่า Beta ที่มีความเสถียรและสะท้อนถึงความคาดหวังในระยะยาวมากกว่าการอ้างอิงเฉพาะข้อมูลในอดีตเพียงอย่างเดียว 

 
1 ที่มา https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35137370/ 
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โดยค่ามัธยฐานของ Adjusted Beta ของบริษัทเทียบเคียงมีค่าเท่ากับ 0.75 ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้ปรับปรุง 
Adjusted Beta เป็น Levered Beta เพื่อสะท้อนโครงสร้างทางการเงินของ CRC Holland B.V. (ซึ่งมีสูตรคำนวณดังนี้ Levered 
Beta = 0.75 x (1+(1 – 30.08%)(28.72%)) มีค่าเท่ากับ 0.91 

ดังนั้น  

Ke  = 2.87% + [0.91 x (13.15% – 2.87%)] = 12.18%  

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระคำนวณต้นทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (Weighted Average Cost of Capital: 
WACC) ตามโครงสร้างเงินทุนของ กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตเท่ากับร้อยละ 9.96 อันมีรายละเอียดดังนี้ 

WACC = (12.18% x 77.69%) + [3.21% x (1.00 – 30.08) x 22.31%] 

=  9.96% 

5) มูลค่าหุ้นด้วยวิธีมูลค่าปัจจุบันสุทธิของกระแสเงินสด 

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้สรุปการประมาณการทางการเงินของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

ตารางการประมาณการทางการเงินของ กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

 หน่วย 
ครึ่งปีหลัง
2568F1/ 

2569F 2570F 2571F 2572F 

EBIT x (1– Tax Rate) ล้านบาท  652.53   1,190.42   1,189.50   1,525.02   1,600.96  
การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน ล้านบาท  313.57   20.13   24.70   65.72   22.83  
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำหน่าย ล้านบาท  1,475.25   2,793.44   2,864.36   2,812.47   2,748.31  
กระแสเงินสดจากการดำเนินงานสุทธ ิ ล้านบาท  2,441.34   4,004.00   4,078.57   4,403.21   4,372.11  
เงินลงทุน ล้านบาท  (93.52)   (379.33)   (1,039.59)  (284.68)  (239.62) 
กระแสเงินสดจากการลงทุนสุทธ ิ ล้านบาท  2,347.83   3,624.67   3,038.98   4,118.53   4,132.50  
ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าที่จา่ยจริง2/ ล้านบาท  (1,213.53)  (2,562.03)  (2,607.46)  (2,700.04)  (2,835.05) 
กระแสเงินสดอิสระสุทธ ิ ล้านบาท  1,134.30   1,062.64   431.52   1,418.48   1,297.44  
อัตราคิดลด (Discount Factor) ล้านบาท  0.95   0.87   0.79   0.72   0.65  
มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธ ิ ล้านบาท  1,081.70   921.56   340.33   1,017.38   846.27  
มูลค่าสุดท้าย (Terminal Value) ล้านบาท     15,564.00 
มูลค่าปัจจุบันของมูลค่าสดุท้าย ล้านบาท     10,151.81 

ที่มา: การประมาณการของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 
หมายเหตุ:  1/ คำนวณกระแสเงินสดนับจากวันที่ 1 กรกฎาคม 2568 เป็นต้นไป 

2/ ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้หักภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าที่จ่ายจริงออกจากกระแสเงินสดของกิจการ เนื่องจากตามมาตรฐานการบัญชี TFRS 16 เรื่องสัญญาเช่า กิจการต้อง
บันทึกค่าเช่าในแต่ละงวดเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้ โดยค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจะรับรู้เป็นค่าตัดจำหน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้แทนค่าเช่าจ่ายตามงวด ทั้งนี้ ภายใต้วิธีการประเมินมูลค่า
ปัจจุบันของกระแสเงินสด ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่ายจะถูกบวกกลับ ทำให้ค่าใช้จ่ายดังกล่าวมิได้สะท้อนอยู่ในการคำนวณ และค่าตัดจำหน่ายดังกล่าวอาจไม่สะท้อนถึงกระแส
เงินสดที่จ่ายจริงจากการเช่าสินทรัพย์ของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเซนเต ดังนั้น การหักภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าที่จ่ายจริงจึงถือเป็นแนวทางที่เหมาะสมในการสะท้อนกระแส
เงินสดของกิจการอย่างแท้จริง 

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้ทำการประมาณการมูลค่าสุดท้าย (Terminal Value) โดยมีสมมติฐานว่าธุรกิจจะยังคง
ดำเนินงานต่อเนื่องภายหลังสิ้นสุดระยะเวลาการประมาณการ ทั้งนี้ การคาดการณ์ผลการดำเนินงานเกินกว่า 5 ปีอาจมี
ข้อจำกัด เนื่องจากธุรกิจค้าปลีกมีความอ่อนไหวต่อการเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ รวมถึงการปรับตัวตามแผน
ธุรกิจและแนวโน้มทางเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้น ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระจึงได้ใช้มูลค่าสุดท้าย
ดังกล่าวในการคำนวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิของกระแสเงินสด เพื่อสะท้อนมูลค่าของธุรกิจที่ยังคงดำเนินกิจการอ ย่าง
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ต่อเนื่องหลังสิ้นสุดระยะเวลาการประมาณการ โดยมูลค่าสุดท้ายนี้ถือเป็นมูลค่าของกระแสเงินสดสุทธิที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นหลังจากระยะเวลาการประมาณการ โดยมีสูตรคำนวณดังต่อไปนี้ 

ตารางการคำนวณมูลค่าสุดท้าย 
มูลค่าสุดทา้ย (Terminal Value) = FCFF x (1 + G) / (WACC – G) = 15,564.00 ล้านบาท 

Normalized FCFF = มูลค่ากระแสเงินสดในปี 2572 เท่ากับ 1,297.44  ล้านบาท 

G – อัตราการเติบโตระยะยาว  
(Terminal Growth Rate) 

= 
อัตราการเพิ ่มขึ ้นของกระแสเง ินสดต่อปี อย่างต่อเนื ่องไปตลอด (Going Concern Basis) 
กำหนดให้เท่ากับร้อยละ 1.50/1 ต่อปี โดยอ้างอิงจากประมาณการอัตราเงินเฟ้อในอนาคตที่
ประกาศโดยธนาคารกลางแห่งอิตาลี ณ วันที่ 4 เมษายน 2568 

WACC = อัตราต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของเงินลงทุน เท่ากับร้อยละ 9.96 
หมายเหตุ : 1/ ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระพิจารณาว่าการใช้อัตราเงินเฟ้อเป็นอัตราการเติบโตระยะยาว (Terminal Growth Rate) มีความสมเหตุสมผล เนื่องจากสะท้อนถึงค่าใช้จ่ายและ

รายได้ของประชากรของคนในประเทศนั้น ๆ ซึ่งสะท้องถึงแนวโน้มการเติบโตของธุรกิจของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตในระยะยาว 

ตารางการคำนวณมูลค่าของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 
 

วันที่ 30 มิถุนายน 2568 
มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ตั้งแต่ไตรมาส 3 ปี 2568 – 2572 4,207.25 
มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ณ ปีสุดท้าย 10,151.81 
มูลค่ากิจการของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต (Enterprise Value) 14,359.06 
บวก: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 496.36 
หัก: ภาระหนี้สินที่มีดอกเบี้ย 762.43 
หัก: เงินกู้ยืมจากกิจการที่อยูภ่ายใต้การควบคุมของบริษัทแม่ (Central Retail Investment (USA) (“CRI”))1/ 5,308.05 
มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้น (Equity Value) (ล้านบาท) 8,784.94 
บวก: การลงทุนในตราสารทุนของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเซนเตใน Dr Logistic Srl (ล้านบาท)2/ 3.38 
มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้น (Equity Value) (ล้านบาท) 8,788.32 
มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้น (Equity Value) (ล้านยูโร)3/ 233.65 

หมายเหตุ :  1/ ในการประเมินมูลค่าของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตจำเป็นต้องหักมูลค่าเงินกู้ยืมที่ CRC Holland B.V. จะรับโอนจากผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) ซึ่งเดิมได้ให้กู้
แก่ CRC Rinascente S.p.A. ผ่าน Central Retail Investment Limited (USA) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทแม่ 
2/ การลงทุนในตราสารทุนของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเซนเตใน Dr Logistic Srl ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัท La Rinascente S.p.A. โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นที่ร้อยละ 
30.00 โดยมีมูลค่าเงินลงทุนในส่วนของผู้ถือหุ้น (Equity Investment) ที่ 0.09 ล้านยูโร หรือ 3.38 ล้านบาท  
3/ อัตราแลกเปลี่ยน 1 ยูโรเท่ากับ 37.61 บาท ณ วันที่ 17 กันยายน 2568 โดยอ้างอิงค่าเฉลี่ยของอัตราการซื้อ-ขายที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 

มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตที่คำนวณโดยวิธีมูลค่าปัจจุบันสุทธิของกระแสเงินสด 
(Discounted Cash Flow Approach) ในกรณีฐานเท่ากับ 8,788.32 ล้านบาท หรือ 233.65 ล้านยูโร  

6) การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของมูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

ที ่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้จัดทำการวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ของ (1) อัตราคิดลด 
(Discount Rate) และ (2) อัตราการเติบโตระยะยาว (Terminal Growth Rate) โดยเพิ่มขึ้นและลดลงร้อยละ 3.00 
ในทั้งปัจจัยอัตราคิดลด และอัตราการเติบโตระยะยาว เนื่องจากเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการประเมิน
มูลค่าหุ้น โดยช่วงเปลี่ยนแปลง +/– ร้อยละ 3.0 เพียงพอในการครอบคลุมความอ่อนไหวในปัจจัยที่สำคัญของ
สมมติฐานที่ปรึกษาทางการเงินอิสระในขณะที่ทำการประเมิน เนื่องจากเป็นช่วงที่สามารถครอบคลุมความผันผวนที่
อาจเกิดขึ้นจากสมมติฐานทางการเงินและปัจจัยทางเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ ช่วงดังกล่าวมีความ
กว้างเพียงพอท่ีจะสะท้อนถึงความไม่แน่นอนของปัจจัยหลักอย่าง ต้นทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก และอัตราการ
เติบโตในระยะยาว โดยไม่ทำให้ผลการวิเคราะห์เบี่ยงเบนไปไกลเกินกว่าที่สามารถอ้างอิงได้อย่างสมเหตุสมผล อีกทั้ง
การใช้ช่วงที่กว้างกว่านี้อาจก่อให้เกิดสมมติฐานที่ไม่สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมในปัจจุบัน ซึ่งอาจ
ทำให้ผลการวิเคราะห์ไม่สะท้อนความเป็นไปได้เชิงปฏิบัติอย่างแท้จริง อันสามารถสรุปสมมติฐานได้ดังต่อไปนี้  
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ตารางสมมติฐานการวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

ปัจจัยที่เปลี่ยนแปลง ช่วงเปลี่ยนแปลง 

ต้นทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (WACC) +/– 3.0% (WACC เท่ากบั 9.66% – 10.26%) 
อัตราการเติบโตระยะยาว (Terminal Growth) +/– 3.0% (Terminal Growth เท่ากับ 1.46% – 1.55%) 

จากสมมติฐานการวิเคราะห์ความอ่อนไหวดังกล่าว จะได้ผลสรุปการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของมูลค่าหุ้นของ  CRC 
Holland B.V. โดยสรุปดังนี้ 

ตารางผลการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของมูลค่าหุ้น 

ปัจจัยที่เปลี่ยนแปลง  
อัตราการเติบโตระยะยาว 

-3.0% -1.5% กรณีฐาน +1.5% +3.0% 

 1.46% 1.48% 1.50% 1.52% 1.55% 

ต้น
ทุน

ทา
งก

าร
เงิน

ถัว
เฉ

ลี่ย
ถ่ว

งน
้ำน้

ำ 

-3.0% 9.66% 236.22 236.96 237.72 238.47 239.23 
-1.5% 9.81% 234.19 234.93 235.68 236.43 237.19 
กรณีฐาน 9.96% 232.17 232.91 233.65 234.40 235.15 
+1.5% 10.11% 230.17 230.91 231.64 232.39 233.13 
+3.0% 10.26% 228.18 228.91 229.65 230.39 231.13 

ที่มา: การประมาณการของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 

จากตารางข้างต้นจะเห็นว่าเมื่อทำการวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นกิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต อยู ่ระหว่าง 228.18 – 239.23 ล ้านยูโร ซึ ่งต ่ำกว่ามูลค่าซื ้อขายหุ ้นของกิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต เท่ากับ 250.00 ล้านยูโร หรือต่ำกว่าในอัตราร้อยละ 4.30 – 8.73 ของมูลค่าซื้อขายหุ้นของ 
กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

โดยวิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิเป็นวิธีที่สะท้อนแผนการดำเนินธุรกิจ ความสามารถในการทำกําไร และ
แนวโน้มการเติบโต รวมทั้งผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นในอนาคต ซึ่งเป็นการประมาณการมาจากรายได้และรายจ่ายของ  
กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ตามหลักเกณฑ์ที ่ตั ้งอยู ่บนสมมติฐานที่ที ่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้เห็นว่า
สมเหตุสมผล ดังนั้น ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระจึงเห็นว่าวิธีนี้เป็นวิธีที่เหมาะสมสำหรับการประเมินมูลค่ายุติธรรมของ 
กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

6) สรุปการประเมินมูลค่ายุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้ทำการประเมินมูลค่ายุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ด้วยวิธีต่าง ๆ สรุปได้
ดังต่อไปนี้   

ตารางสรุปผลการประเมินมูลค่ายุติธรรมกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

วิธีการประเมิน
มูลค่า 

มูลค่าส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น 

(ล้านยูโร) 
รายละเอียด 

วิธีที่เหมาะสม 

1) วิธีมูลค่า
ปัจจุบันสุทธขิอง
กระแสเงินสด  

228.18 – 239.23 

วิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ (DCF) เป็นวิธีที่สะท้อนแผนการดําเนินธุรกิจ และความสามารถในการ
ทํากําไร รวมทั้งผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นในอนาคต ซึ่งเป็นการประมาณการมาจากรายได้และรายจ่ายของ
กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ตามหลักเกณฑ์ที่ตั้งอยู่บนสมมติฐานที่ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้เหน็ว่า
สมเหตุสมผล ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระจึงมีความเห็นว่าวิธีน้ีเป็นวิธีที่เหมาะสมในการประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตได ้

วิธีที่ไม่เหมาะสม 
2) วิธีมูลค่าตาม

บัญชี 
38.84 

วิธีมูลค่าหุ้นตามบัญชีเป็นวิธีที่สะท้อนถึงฐานะการเงิน ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง โดยไม่ได้คำนึงถึงผลการ
ดำเนินงาน แผนการดำเนินงาน มูลค่าตลาดของสินทรัพย์บางรายการและเหตุการณ์สำคัญที่เกิดขึ้นภายหลงั



รายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับ 

รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 
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วิธีการประเมิน
มูลค่า 

มูลค่าส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น 

(ล้านยูโร) 
รายละเอียด 

วันที่ในงบการเงินใช้อ้างอิง อีกทั้งไม่สะท้อนถึงความสามารถในการทำกำไรในอนาคตและแนวโน้มของ
ภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปัจจัยภายนอกอื่น ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ
ในอนาคต ดังนั้น ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระจึงเห็นว่าวิธีนี้เป็นวิธีที่ไม่เหมาะสมสำหรับการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

3) วิธีปรับปรุงมูลค่า
ตามบัญช ี

38.84 

วิธีปรับปรุงมูลค่าตามบัญชีเป็นวิธีที่สะท้อนฐานะการเงิน ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง และปรับปรุงด้วยรายการ
ต่าง ๆ ภายหลังจากวันที่ในงบการเงินที่ใช้อ้างอิง โดยไม่ได้คำนึงถึงผลการดำเนินงาน แผนการดำเนินงาน 
มูลค่าตลาดของสินทรัพย์บางรายการและเหตุการณ์สำคัญที่เกิดขึ้นภายหลังวันที่ในงบการเงินใช้อ้างอิง ส่วน
ปรับปรุงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต อีกทั้งไม่สะท้อนถึงความสามารถในการทำกำไรในอนาคตและแนวโน้มของ
ภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปัจจัยภายนอกอื่น ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ
ในอนาคต ดังนั้น ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระจึงเห็นว่าวิธีนี้เป็นวิธีที่ไม่เหมาะสมสำหรับการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

4.1) วิธีอัตราสว่น 
P/BV 

38.05 – 45.35 

วิธีอัตราส่วนราคาตลาดต่อมูลค่าตามบัญชี  สะท้อนถึงฐานะทางการเงิน ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง โดย
เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยของอัตราส่วนดังกล่าวของบริษัทจดทะเบียนที่ใช้อ้างอิง ซึ่งไม่ได้คำนึงถึงผลการ
ดำเนินงาน แผนการดำเนินงาน มูลค่าตลาดของสินทรัพย์บางรายการและเหตุการณ์สำคัญที่เกิดขึ้นภายหลงั
วันที่ในงบการเงินใช้อ้างอิง อีกทั้งไม่สะท้อนถึงความสามารถในการทำกำไรในอนาคตและแนวโน้มของ
ภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปัจจัยภายนอกอื่น ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ
ในอนาคต ดังนั้น ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระจึงเห็นว่าวิธีนี้เป็นวิธีที่ไม่เหมาะสมสำหรับการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

4.2) วิธีอัตราสว่น 
P/E 

348.30 – 455.20 
(Trailing 
Multiple)   วิธีอ ัตราส่วนราคาต่อกำไร (Trailing Multiple) ไม่ได้คำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบริษัท อาทิ 

โครงสร้างรายได้ โครงสร้างเงินทุน เงินทุน และไม่ได้คำนึงถึงผลประกอบการของกิจการห้างสรรพสินค้ารี
นาเซนเตในอนาคต ดังนั้น ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระจึงเห็นว่าวิธีนี้เป็นวิธีที่ไม่เหมาะสมสำหรับการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรมของ CRC Holland B.V. 

ทั้งนี้ ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระแสดงข้อมูลวิธีอัตราส่วนราคาต่อกำไรแบบ Adjusted Trailing Multiple 
เพื่อสะท้อนกำไรสุทธิที่ใกล้เคียงกับฐานะการดำเนินงานจริงในอนาคต และ Forward-looking Multiple 
เพื่อสะท้อนมุมมองในเชิงอนาคตของผลการดำเนินงานและปัจจัยที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบให้กับผู้ใชร้ายงาน 

269.63 – 352.39 
(Adjusted 
Trailing 

Multiple)   
232.03 และ 

242.50 
(Forward-
looking 

Multiple)  

4.3) วิธีอัตราสว่น 
EV/EBITDA 

98.87 – 192.96 
(Trailing 
Multiple)   

วิธีอัตราส่วนเปรียบเทียบระหว่างมูลค่ากิจการต่อกำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีนิติบุคคล ค่าเสื่อม และค่าตัด
จำหน่าย (Trailing Multiple) ไม่ได้คำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบริษัท อาทิ โครงสร้างรายได้ 
โครงสร้างเงินทุน ดังนั้น ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระจึงเห็นว่าวิธีนี้เป็นวิธีที่ไม่เหมาะสมสำหรับการประเมิน
มูลค่ายุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  
ทั้งนี้ ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระแสดงข้อมูลวิธีอัตราส่วนเปรียบเทียบระหว่างมูลค่ากิจการต่อกำไรก่อนหัก
ดอกเบี้ย ภาษีนิติบุคคล ค่าเส่ือม และค่าตัดจำหน่าย (Forward-looking Multiple) เพื่อสะท้อนมุมมองใน
เชิงอนาคตของผลการดำเนินงานและปัจจัยที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อเป็นข้อมูลประกอบให้กับผู้ใช้
รายงาน 

[-52.02] และ  
[-23.11] 

(Forward-
looking 

Multiple) 

5) วิธีเปรียบเทียบ
กับธุรกรรมที่
ใกล้เคียง 

2.96 

วิธีการเปรียบเทียบกับธุรกรรมที่ใกล้เคียงกัน โดยเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยของอัตราส่วน EV/EBITDA ของ
บริษัทที่เข้าทำธุรกรรมที่ใกล้เคียงกัน อย่างไรก็ตาม การประเมินมูลค่าด้วยวิธีนี้มีความแตกต่างของหลาย
ปัจจัย เช่น ขนาดของธุรกรรมที่เกิดขึ้น ระยะเวลาที่เกิดขึ้น และปัจจัยของแต่ละธุรกรรมเทียบเคียง จึงเป็น
วิธีที่อาจส่งผลให้การประเมินมูลค่ามีความคลาดเคลื่อน ส่งผลให้การประเมินมูลค่าด้วยวิธีนี้อาจจะไม่
สะท้อนมูลค่าที่แท้จริงของ กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ดังนั้น ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระจึงเห็นว่าวิธี
น้ีเป็นวิธีที่ไม่เหมาะสมสำหรับการประเมินมูลค่ายุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 



รายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับ 

รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 
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5 สรุปความเห็นของท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ 

จากการวิเคราะห์ของที่ปรึกษาการเงินอิสระเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลและประโยชน์ของการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและ
รายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ข้อดีและข้อเสีย ความเสี่ยงของการเข้าทำธุรกรรม 
รวมถึงความเหมาะสมของราคา ที่ปรึกษาการเงินอิสระเห็นว่าการเข้าทำธุรกรรม มีความเหมาะสม เนื่องจากบริษัทฯ จะได้รับประโยชน์
จากธุรกรรมดังกล่าว ดังน้ี 

1) บริษัทฯ จะได้รับเงินจากการเข้าทำธุรกรรม โดยราคาซื้อขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตสูงกว่ามูลค่ายุติธรรม โดยจะ
สามารถนำเงินสดสุทธิจากการขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตภายหลังหักภาษี ประมาณ 7,700 ล้านบาท มาใช้จัดสรร
เป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คิดเป็นอัตราประมาณ 1.28 บาทต่อหุ้น ซึ่งเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มและผลตอบแทน
ให้กับผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ จะสามารถลดภาระเงินกู้ โดยจะชำระคืนเงินกู้จำนวนประมาณ 5,297.37 ล้านบาท ส่งผลให้
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ (ไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (เสมือนภายหลังทำธุรกรรม) ณ 
วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 ลดลงจาก 1.19 เท่า เป็นประมาณ 1.13 เท่า และหากพิจารณารวมหนี้สนิตามสญัญาเช่า อัตราส่วน
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ (รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เสมือนภายหลังทำธุรกรรม) จะลดลงจาก 2.00 
เท่า เหลือประมาณ 1.67 เท่า ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินและลดต้นทุนทางการเงินในระยะยาว และเพิ่ม
วงเงินกู้ยืมสำหรับในการขยายธุรกิจในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังสามารถนำเงินท่ีได้จากการจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารี
นาเชนเตภายหลังการชำระคืนหนี้สินไปจัดสรรเป็นเงินปันผลพิเศษให้แก่ผู้ถือหุ้นได้อีกด้วย 

2) บริษัทฯ สามารถมุ่งเน้นใช้ทรัพยากรในกลุ่มธุรกิจที่บริษัทฯ มี synergy ในด้านการใช้ข้อมูลเชิงลึกจาก Loyalty Platform 
“The 1” ร่วมกับเครือข่ายค้าปลีกที่ครอบคลุมทั้งในประเทศไทยและเวียดนาม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการตลาดและขยาย
ฐานลูกค้า และการขยายธุรกิจในตลาดที่มีศักยภาพสูง ซึ่งได้แก่ ประเทศไทยและเวียดนาม ซึ่งเป็นแหล่งรายได้หลักและมี
อัตราการเติบโตที่โดดเดน่กว่าตลาดอิตาลแีละยุโรป ทั้งในด้านผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) และการขยายตัวของ
ตลาดค้าปลีก โดยเฉพาะเวียดนามที่มีแนวโน้มการบริโภคและการลงทุนเติบโตอย่างต่อเนื่อง  ขณะที่ประเทศไทยมีความ
ได้เปรียบจากโครงสร้างพื้นฐานที่เอื้อต่อการเติบโตของค้าปลีกยุคใหม่ รวมถึงความสามารถในการวิเคราะห์และเข้าถึงกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายผ่านฐานข้อมูลสมาชิกของบริษัทฯ กว่า 26 ล้านราย ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิผลในการดำเนินกลยุทธ์ได้อย่างตรง
จุด อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีแผนลงทุนเชิงรุกและขยายธุรกิจในทั้งสองประเทศอย่างต่อเนื่องในช่วง 3 ปีข้างหน้า ทั้งการสร้างการ
เติบโตและปรับปรุงประสิทธิภาพของทั้งสาขาปัจจุบันและสาขาใหม่ ดังนั้น การจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต จึง
เป็นก้าวสำคัญในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนการเติบโตระยะยาวของบริษัทฯ 

3) การจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตครั้งนี้ ถือเป็นธุรกรรมที่ก่อให้เกิดอัตราผลตอบแทนในระดับสูง ที่ประมาณร้อย
ละ 873.73 โดยคำนวณจากราคาขายในการทำธุรกรรมครั้งนี้ที่จำนวน 250.00 ล้านยูโร เทียบกับราคาทุนในการเข้าซื้อหุ้น
เมื่อปี 2018 ซึ่งอยู่ที่ 25.67 ล้านยูโร นอกจากน้ี บริษัทฯ จะได้รับเงินสดจากธุรกรรมดังกล่าวภายในระยะเวลาอันสั้น ซึ่งเงิน
ที่ได้รับจากรายการดังกล่าวภายหลังการชำระคืนหนี้สิน จะนำไปจ่ายเงินปันผลเพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีดีให้แก่ผู้ถือหุ้น 

4) การจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ให้แก่ HCDS ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ เป็นธุรกรรมที่มีความแน่นอน
โดยเงื่อนไขบังคับก่อนการเข้าซื้อกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีเพียงบริษัทฯ ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่  นอกจากนี้ ภายหลังการจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต บริษัทฯ และ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตยังคงเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกันต่อไป 

อย่างไรก็ตาม รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต อาจมี
ข้อเสียและความเสี่ยง ที่ผู้ถือหุ้นควรพิจารณาเพื่อประกอบการตัดสินใจและอนุมัติ ดังนี้ 

1) บริษัทฯ สูญเสียโอกาสในการสร้างผลตอบแทนจากสินทรัพย์ในยุโรป เนื่องจากกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีอัตรากำไร
สุทธิ (Net Profit Margin) อยู่ในระดับที่สูงกว่าผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ จากข้อมูลย้อนหลัง 3 ปี กิจการ
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ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีอัตรากำไรสุทธิติดลบร้อยละ (1.02) ในปี 2565 ก่อนจะปรับตัวเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 5.30 ในปี 
2566 และร้อยละ 5.44 ในปี 2567 ขณะที่บริษัทฯ มีอัตรากำไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 3.22 ร้อยละ 3.43 และร้อยละ 3.29 
ตามลำดับ นอกจากนี้ สำหรับงวด 6 เดือนของปี 2567 กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีอัตรากำไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 3.11 
ซึ่งต่ำกว่าบริษัทฯ ท่ีมีอัตรากำไรสุทธิอยู่ท่ีร้อยละ 3.14 ขณะที่ในงวด 6 เดือนของปี 2568 กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมี
อัตรากำไรสุทธิที ่สูงกว่าบริษัทฯ โดยอยู่ที ่ร้อยละ 3.65 ขณะที่บริษัทฯ มีอัตรากำไรสุทธิลดลงมาอยู ่ที ่ร ้อยละ 2.81 
(รายละเอียดตามที่ปรากฏในหัวข้อที่ 3.3 ข้อเสียของการเข้าทำรายการ) อย่างไรก็ตาม ในปี 2567 ผลการดำเนินงานของ
กิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 7.2 ของรายได้รวมของบริษัทฯ และมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 
11.3 ของกำไรสุทธิทั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งแม้จะมีบทบาทในการสนับสนุนผลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม แต่ยังไม่ใช่
ส่วนหลักของโครงสร้างธุรกิจทั้งหมด โดยอัตรากำไรสุทธิของบริษัทฯ (เสมือนภายหลังทำธุรกรรม) สำหรับรอบระยะเวลาสิบ
สองเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 จะลดลงจากร้อยละ 3.12 เป็นร้อยละ 2.97 อีกทั้ง ตลาดค้าปลีกในอิตาลีมีการ
เติบโตต่ำเมื่อเทียบกับตลาดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยเฉพาะประเทศไทยและเวียดนาม ซึ่งเป็นตลาดหลักที่
บริษัทฯ ให้ความสำคัญและมุ่งเน้นขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องเพื่อสนับสนุนการเติบโตในระยะยาวอย่างยั่งยืน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีข้อตกลงสองฉบับกับ HCDS ได้แก่ Department Store Business Letter of Undertakings และ Flagship 
Company Letter of Undertakings ซึ่งหลังจากการจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต กิจการดังกล่าวจะไม่อยู่
ภายใต้ข้อตกลงทั้งสอง แม้ว่าสิทธิและข้อผูกพันเดิมของบริษัทฯ ภายใต้ข้อตกลงดังกล่าวยังคงอยู่ตามเดิม แต่เนื่องจาก
ขอบเขตข้อตกลงทั ้งสองฉบับไม่ได้รวมถึงกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต ดังนั ้น  ภายหลังจากการขายกิจการ
ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตในครั้งนี้ บริษัทฯ จะไม่มีสิทธิในการปฏิเสธก่อน (Right of First Refusal) หรือสิทธิในการซื้อคืน
กิจการดังกล่าวในอนาคต อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงมีสิทธิในการเจรจาและซื้อกิจการห้างสรรพสินค้ารนีาเชนเตาในอนาคตได้
ตามปกติ โดยไม่ได้ถูกจำกัดหรือห้ามไว้แต่อย่างใด 

2) บริษัทฯ จะต้องชำระเงินสดส่วนหนึ่งเพื่อชำระภาษีที่เกิดจากกำไรจากการจำหน่ายหุ้น (Capital Gain Tax) ซึ่งคำนวณจาก
ส่วนต่างระหว่างราคาขายหุ้นและราคาทุนที่ใช้ในการลงทุน โดยคาดว่าภาระภาษีจะอยู่ที่ประมาณ 1,684.09 ล้านบาท ซึ่ง
เป็นภาระภาษีที่เกิดขึ้นในประเทศไทย ภาระภาษีดังกล่าวอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อจำนวนเงินสดสุทธิที่จะได้รับจาก
ธุรกรรม  

3) วาระที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน หากไม่ผ่านการอนุมัติหรือผู้ถือหุ้นท่ีไม่เห็นชอบ จะทำให้บริษัทฯ ไม่สามารถดำเนินธุรกรรมดังกล่าวได้สำเร็จ 

4) ในการจำหน่ายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต บริษัทฯ จะได้รับเงินสดเป็นสกุลยูโร ทั้งนี้ หากอัตราแลกเปลี่ยนมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญระหว่างวันโอนหุ้น กับวันแปลงสกุลเงิน มูลค่าเงินบาทที่บริษัทฯ ได้รับจริงอาจแตกต่างจากท่ี
คาดการณ์ไว้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการจำหน่ายสินทรัพย์ และจำนวนเงินสดสุทธิที่สามารถนำไปจัดสรร
เป็นเงินปันผลพิเศษแก่ผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ดี บริษัทฯ สามารถพิจารณาการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนตามความ
เหมาะสม 

5) การขายกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตทำให้บริษัทฯ มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจในภูมิภาคเอเชีย โดยเฉพาะประเทศไทยและ
เวียดนามมากยิ่งขึ้น ซึ่งอาจเพิ่มความเสี่ยงจากการพึ่งพาตลาดในภูมิภาคเดียว หากเกิดปัจจัยลบที่ส่งผลกระทบในวงกว้าง 
อย่างไรก็ตาม ตลาดค้าปลีกในเอเชีย โดยเฉพาะไทยและเวียดนาม มีแนวโน้มเติบโตสูงกว่ายุโรปอย่างมีนัยสำคัญ จึงถือเป็น
การจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการเติบโตและสร้างผลตอบแทนท่ียั่งยืนในระยะยาว 

ความเหมาะสมของราคา 

จากการประเมินมูลค่ายุติธรรมของส่วนของผู้ถือหุ้นของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต เพื่อพิจารณาความเหมาะสมราคาเข้า
ทำธุรกรรม ด้วยวิธีต่าง ๆ นั้น พบว่า มูลค่ายุติธรรมของกิจการห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตประเมินด้วยวิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงิน
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สดสุทธิ (DCF) ซึ่งเท่ากับ 228.18 – 239.23 ล้านยูโร ซึ่งต่ำกว่ามูลค่าเข้าทำธุรกรรมที่จำนวน 250.00 ล้านยูโร ที่ปรึกษาทางการเงิน
อิสระเห็นว่าการประเมินมูลค่ายุติธรรมด้วยวิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ (DCF) มีความเหมาะสมเนื่องจากเป็นวิธีที่สะท้อน
กระแสเงินสดในอนาคตซึ่งเกิดจากแผนการดำเนินธุรกิจ ความสามารถในการสร้างรายได้ กำไร และกระแสเงินสด รวมทั้งผลตอบแทน
ของผู้ถือหุ้นในอนาคต ดังนั้น ราคาเข้าทำรายการจึงมีความเหมาะสม (รายละเอียดตามที่ปรากฏในหัวข้อที่ 4 ความเหมาะสมของ
ราคา) 

ในการนี้ เมื่อพิจารณาความสมเหตุสมผลของการเข้าทำรายการ ข้อดี ข้อเสีย และความเสี่ยง และประโยชน์ของการเข้าทำธุรกรรม 
ตลอดจนความสมเหตุสมผลของราคาที่ได้กล่าวมาข้างต้น รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตในครั้งนี้ เป็นรายการที่มีความเหมาะสมและผู้ถือหุ้นลงทุนควรอนุมัติการเข้าทำรายการดังกล่าว  

อย่างไรก็ดี ความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาการอนุมัติการเข้าทำ
รายการเท่านั้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นควรศึกษาข้อมูลและความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระในแง่มุมต่าง ๆ และพิจารณาเหตุผล ข้อดี 
ข้อเสีย ปัจจัยความเสี่ยง เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจด้วยความรอบคอบระมัดระวัง อนึ่ง การตัดสินใจสุดท้ายใน
การอนุมัติขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้ถือหุ้นแต่ละท่านเป็นสำคัญ
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6 เอกสารแนบ  

6.1 เอกสารแนบ 1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

1) ข้อมูลทั่วไปของ บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัท บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ เลขที่ 22 ซอยสมคิด ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจค้าปลีกสินค้าหลากหลายประเภทผ่านรูปแบบและช่องทางที่หลากหลาย (Multi-Format Multi-

Category Platform) โดย ผ่านการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
เลขทะเบียน 0107562000386 
เว็บไซต์ https://www.centralretail.com/ 
ทุนจดทะเบียน 6,320,000,000.00 บาท 
ทุนชำระแล้ว 6,031,000,000.00 บาท 
มูลค่าที่ตราไว้ 1.00 บาท 
กรรมการ ลำดับ ชื่อ ตำแหน่ง 

1 นาย ประสาร ไตรรัตน์วรกุล ประธานกรรมการ 
2 นาย สุทธิสาร จิราธวิัฒน์ ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร, กรรมการ 
3 นาย ทศ จิราธวิัฒน ์ กรรมการ 
4 นาย ปริญญ ์จิราธิวัฒน ์ กรรมการ 
5 นาย พิชัย จิราธวิัฒน ์ กรรมการ 
6 นาง ยุวด ีจิราธิวัฒน ์ กรรมการ 
7 นาย รุ่งโรจน์ รังสิโยภาส กรรมการ 
8 นางสาว สุกุลยา เอื้อวัฒนะสกุล กรรมการ 
9 นาย สุทธิธรรม จิราธวิัฒน์ กรรมการ 
10 นาย สุทธิพันธ ์จิราธิวัฒน ์ กรรมการ 
11 นาย สุทธิลักษณ์ จิราธวิัฒน ์ กรรมการ 
12 นาย ภากร ปีตธวัชชัย ประธานกรรมการอิสระ 
13 นาย กอบศักดิ ์ภูตระกูล กรรมการอิสระ 
14 นาย ครรชิต บุนะจินดา กรรมการอิสระ 
15 นาง ปรารถนา มงคลกุล กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ 
16 นางสาว พรรณสิรี อมาตยกุล กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 
17 นาย สมพงษ ์ตัณฑพาทย ์ กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 

 

ที่มา: เว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

2) ประวัติความเป็นมาของบริษัทฯ 

ในปี 2490 กลุ่มเซ็นทรัลเริ่มกิจการครอบครัวเป็นร้านค้าตึกแถวเล็ก ๆ ในกรุงเทพฯ โดยนายเตียง จิราธิวัฒน์ (“คุณเตียง”) 
ต่อมาในปี 2499 นายสัมฤทธิ์ จิราธิวัฒน์ (“คุณสัมฤทธิ์”) ซึ่งเป็นบุตรชายของคุณเตียงได้ขยายธุรกิจการจำหน่ายสินค้า
ทั่วไปด้วยการก่อตั้งห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลสาขาแรกขึ้นในย่านวังบูรพา กรุงเทพฯ ทั้งคุณเตียงและคุณสัมฤทธิ์ ซึ่งเป็นผู้
ร่วมก่อตั้งกลุ่มเซ็นทรัลได้ร่วมกันดำเนินธุรกิจโดยได้รับการสนับสนุนจากสมาชิกรายอื่นในครอบครัว ทั้งนี้ ยุคดังกล่าวเป็น
ยุคที่การค้าเฟื่องฟู โดยคุณเตียงและคุณสัมฤทธิ์ใช้วิสัยทัศน์ที่มีในการริเริ่มแนวคิดทางธุรกิจมากมายที่ไม่เคยมีมาก่อนใน
ประเทศไทย เช่น การนำเข้าแบรนด์เครื่องสำอางจากต่างประเทศ การให้ความสำคัญกับการบริการลูกค้า การติดป้ายราคา
สินค้า การใช้บาร์โค้ดในการชำระค่าสินค้า รวมถึงแนวคิดโปรแกรมสิทธิพิเศษสำหรับสมาชิก ก่อนผู้ประกอบธุรกิจค้าปลีก
รายอื่นใดในประเทศไทย 
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กลุ่มเซ็นทรัลภายใต้การบริหารของครอบครัวจิราธิวัฒน์ได้เติบโตเป็นแบรนด์ที่มีชื่อเสียงที่สุดแบรนด์หนึ่งในประเทศไทย 
และยังเป็นหนึ่งในกลุ่มบริษัทค้าปลีกท่ีประสบความสำเร็จมากท่ีสุดในภมูิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยมีการปลูกฝังและ
สืบทอดวิสัยทัศน์ในการทำธุรกิจค้าปลีกแก่สมาชิกครอบครัวจิราธิวัฒน์จากรุ่นสู่รุ ่น ทั้งนี้ การขยายธุรกิจไปสู่รูปแบบ 
Omnichannel ช่วยขับเคลื่อนการเติบโตของบริษัทฯ และช่วยทำให้บริษัทฯ มีสถานะเป็นผู้นำที่แข็งแกร่งในกลุ่มธุรกิจค้า
ปลีกสินค้าหลากหลายประเภท 

เมื่อวันท่ี 29 สิงหาคม 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2562 มีมติอนุมัติการแปรสภาพบริษัทฯ เป็นบริษัทมหาชน
จำกัด และการเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 1,620 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียน 4,700 ล้านบาทเป็น 6,320 ล้านบาท โดย
การออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 1,620,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อเสนอขายหุ้น พร้อมการทำคำ
เสนอซื้อหลักทรัพย์ของ ROBINS และเพื่อรองรับการจัดสรรหุ้นสามัญส่วนเกิน 

เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้นำในธุรกิจค้าปลีกทั้งในประเทศและต่างประเทศได้เปิดการซื้อขาย
หลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นวันแรก โดยมีมูลค่าเสนอขายรวม 78,124 ล้านบาท (รวมมูลค่าหุ้นท่ีเสนอขายให้แก่ผู้
ถือหุ้นของ ROBINS ที่ตอบรับคำเสนอซื้อหลักทรัพย์และการจัดสรรหุ้นส่วนเกิน) และมีมูลค่าหลักทรัพย์ ณ ราคา IPO ที่
ประมาณ 253,302 ล้านบาท (ไม่รวมการจัดสรรหุ้นส่วนเกิน) 

ป ี เหตุการณ์สำคัญ 

2563 
เปิดซื้อขายหลักทรัพย์ CRC วันแรกในวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563 ซึ่งเป็นหุ้นไอพีโอที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในประวัติศาสตร์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และเป็นหุ้นไอพีโอของกลุ่มธุรกิจค้าปลีกที่มีขนาดใหญ่ที่สุดเป็นอันดับ 2 ของโลก รวมทั้งเข้าไปอยู่ในดัชนี 
SET50 และ MSCI Global Standard Indexes อีกทั้งได้เปิดโรบินสัน ไลฟ์สไตล์ 1 สาขา และไทวัสดุ 4 สาขาในประเทศ
ไทย สำหรับในเวียดนามได้เปิดศูนย์การค้าและไฮเปอร์มาร์เก็ต (GO!) 4 สาขา และมินิโก (go!) สาขาแรก นอกจากนี้ ได้
เปิดตัวแอปพลิเคชัน Central ในประเทศไทย และเว็บไซต์ www.rinascente.it ในประเทศอิตาลี 

2564 
บริษัทฯ ได้ทำคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของบริษัท ซีโอแอล จำกัด (มหาชน) แล้วเสร็จ เพื่อเสริมความแข็งแกร่งให้กับ
ส่วนงานฮาร์ดไลน์ และได้ลงทุนในบริษัท แกร็บแท็กซ่ี โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 40 สำหรับในประเทศ
ไทยได้เปิดไทวัสดุ 5 สาขา ได้แก่ สาขาสุขสวัสดิ์ บ่อวิน อยุธยา สงขลา และศรีสมาน รวมทั้งให้บริการ Personal Shopper 
ทั้งในส่วน Non-Food และ Food ส่วนประเทศเวียดนามได้เปิด GO! Mall 3 สาขา และเปิดตัวแอปพลิเคชัน GO! สำหรับ
สินค้าอุปโภคบริโภค 

2565 
บริษัทฯ ได้เปิดโรบินสันไลฟ์สไตล์ 3 สาขา และไทวัสดุ 4 สาขา รวมทั้งเปิดท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต รูปแบบสแตนด์อโลน 
(Standalone) และท็อปส์ ไฟน์ ฟู้ด (Tops Fine Food) ในประเทศไทย นอกจากนี้ ได้เปิดศูนย์การค้าและไฮเปอร์มาร์เก็ต 
(GO!) 1 สาขาในประเทศเวียดนาม บริษัทฯ ได้เปิดตัวรถบรรทุกไฟฟ้าพลังงานสะอาด (EV Truck) และท็อปส์ กรีน (Tops 
Green) สโตร์สีเขียว และบริษัท ซีอาร์ซี ไทวัสดุ จำกัด ได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนกับบริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ 
จำกัด (มหาชน) (Gulf) เพื่อประกอบกิจการผลิตไฟฟ้าผ่านแผงโซลาร์เซลล์บนหลังคาของไทวัสดุ โดยเป็นการผลิตพลังงาน
สะอาดเพื่อการดำเนินธุรกิจในเครือเซ็นทรัลอย่างยั่งยืน 

2566 
บมจ. เมพ คอร์ปอเรชั่น (MEB) ซ่ึงเป็นบริษัทในเครือ ได้เข้าทำการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) และบริษัทฯ ได้
ออกหุ้นกู้ครั้งแรก มูลค่า 7,000 ล้านบาท โดยได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือของบริษัทที่ระดับ “AA-” แนวโน้ม “Stable” 
หรือ “คงที่” จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด บริษัทฯ ได้เปิดสาขาอย่างต่อเนื่อง อาทิ ในประเทศไทย เปิดไทวัสดุ 14 สาขา ท็อปส์ 
ซูเปอร์มาร์เก็ตที่อยู่ในศูนย์การค้าและรูปแบบสแตนด์อโลน (Standalone) รวมถึงแบรนด์ช็อป (Brand Shop) นอกจากนี้ ยัง
ได้เปิดตัวธุรกิจใหม่ “โก โฮลเซลล์” ศูนย์ค้าปลีกและค้าส่งครบวงจร จำนวน 4 สาขา ส่วนในประเทศเวียดนาม ได้เปิดมินิโก 
(go!) 4 สาขา และบริษัทยังคงมีการปรับปรุงสาขาอย่างต่อเนื่องทั้งในประเทศไทย เวียดนาม และอิตาลี 

2567 
- เปิดโก โฮลเซลล์ สาขาพระราม 2 กรุงเทพฯ และเปิดมินิโก (go!) ที่เมือง Thanh Binh ประเทศเวียดนาม 
- เซ็นทรัล รีเทล ประกาศวิสัยทัศน์ 5 ปี “CRC OMNI-Intelligence” ดันธุรกิจสู่ The Next Era โดยการนำ AI เข้าไป

ในทุกกระบวนการของการทำธุรกิจ 
- เปิดโมเดลแฟรนไชส์ Tops Daily 



รายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับ 

รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

6-3 | หน้า 

 
 

ป ี เหตุการณ์สำคัญ 
- เปิดสาขาไทวัสดุ x บีเอ็นบี โฮม สาขากุดสระ จังหวัดอุดรธานี และปรับโฉม Flagship Store ที่สาขาบางนา และ

สาขาบางบัวทอง ให้เป็นรูปแบบ White Format (ไทวัสดุ x บีเอ็นบี โฮม) รวมทั้งเปิดโก โฮลเซลล์ สาขารังสิต 
ปทุมธานี และสาขารามคำแหง กรุงเทพฯ 

- เปิดสาขาไทวัสดุ x บีเอ็นบี โฮม สาขาอรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว และเปิดเฟสแรกของห้างเซ็นทรัล ชิดลม “The 
Store of Bangkok” เพื่อยกระดับสู่การเป็น World Class Luxury Department Store 

- เปิดสาขาไทวัสดุ สาขาสระแก้ว และสาขาแกลง จังหวัดระยอง เซ็นทรัล มาร์เก็ตติ้ง กรุ๊ป (CMG) ได้สิทธิ์เป็นผู้นำเข้า
และจัดจำหน่ายแบรนด์เครื่องสำอางจองแซมมุล เพียงรายเดียวในประเทศไทย 

- เปิดสาขาไทวัสดุ x บีเอ็นบี โฮม สาขาพระราม 3 และโก โฮลเซลล์ สาขาราไวย์ จังหวัดภูเก็ต 
- เปิดไทวัสดุ สาขาอุทัยธานี และ GO! Mall ที่เมือง Ha Nam ประเทศเวียดนาม ‘ซูเปอร์สปอร์ต’ ได้เข้าเป็นผู้ถอืหุ้น

ใหญ่ใน Rev Edition เพื่อเข้าสู่ธุรกิจ Performance Sports อย่างเต็มรูปแบบ 
- เปิดมินิโก (go!) ที่เมือง Am Nhon จังหวัด Binh Dinh ประเทศเวียดนาม และโก โฮลเซลล์ สาขากลางเมืองภูเก็ต 
- ร้านยา ท็อปส์แคร์ (Tops Care) เปิดบริการใหม่ “Mind Care Service” เปิดไทวัสดุ x บีเอ็นบี โฮม สาขาแพร่ และ

เปิด GO! Mall สาขา Bac Lieu ประเทศเวียดนาม 
- เปิดไทวัสดุ x บีเอ็นบี โฮม สาขาขอนแก่น 2 และปรับปรุงห้างสาขาแฟลกชิปที่ Milan Piazza Duomo แล้วเสร็จ

อย่างเป็นทางการ 
- The Store of Bangkok ห้างเซ็นทรัลชิดลม สู่ห้างลักชัวรีระดับโลกที่สมบูรณ์แบบที่สุดใจกลางกรุงเทพฯ และเปิดโก 

โฮลเซลล์ สาขาเจริญราษฎร์ ท็อปส์ เปิดตัว “Tops Chef Bot” ผู้ช่วยช้อปอัจฉริยะ เจ้าแรกในไทย 
- ส่วนในประเทศเวียดนาม ได้เปิด GO! Mall 1 สาขาที่เมือง Ninh Thuan และเปิดมินิโก (go!) 3 สาขา ได้แก่ เมือง 

Loc Nin, Huong Tra–Hue และ Lap Vo – Dong Thap 
ที่มา: อ้างอิงจากรายงานประจำปีของบริษัทฯ ปี 2567  

3) รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

ตารางผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัทฯ 
ลำดับ ผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น ร้อยละ 

1 บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จำกัด (HCDS) 2,114,284,890 35.06 
2 Deutsche Bank AG Singapore PWM 277,963,444 4.61 
3 สำนักงานประกันสังคม 181,272,866 3.01 
4 กองทุนรวม วายภุักษห์นึ่ง 133,175,900 2.21 
5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 101,270,546 1.68 
6 UBS AG SINGAPORE BRANCH 83,481,213 1.38 
7 นาย อิศเรศ จิราธวิัฒน ์ 79,754,213 1.32 
8 นาย ณรงค์ฤทธิ์ จิราธวิัฒน์ 74,962,279 1.24 
9 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 74,235,763 1.23 
10 นาย สุทธิเดช จิราธิวัฒน ์ 55,809,915 0.93 

ที่มา: ข้อมูล ณ วันที่ 2 ตุลาคม 2568 จากเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
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4) โครงสร้างของบริษัทฯ  

บริษัทในกลุ่มแฟชั่น ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 

ลำดับ ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธรุกิจ ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
สถานที่ตั้งสำนักงาน 

ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล 
1. บริษัท สรรพสินค้าเซ็นทรัล จํากัด (“CDS”) ประกอบธุรกิจห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล 3,335.0 ล้านบาท 100 1027 อาคารสรรพสินค้าชิดลม ชั้น 7 ถนนเพลินจิต แขวง

ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 
2. บริษัท เซ็นทรัล ออนไลน์ จํากัด (“Central Online”) ประกอบธุรกิจจําหน่ายสินค้าบนช่องทาง

ออนไลน ์ ซ ึ ่ งรวมถ ึงการให ้บร ิการพ ื ้นที่
จําหน่ายสินค้าบนช่องทางออนไลน์ 

35.0 ล้านบาท 100 919/555 อาคารเซาท์ทาวเวอร์ ชั้น 14 ห้อง 7, 8 ถนนสี
ลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน และโรบินสัน ไลฟ์สไตล์ เซ็นเตอร์ 
3. บริษัท แมส คอนเซ็ปท์ จํากัด (“MASS”) Holding Company สำหรับห้างสรรพสินค้า 

โรบินสันและโรบินสัน ไลฟ์สไตล์ 
262.5 ล้านบาท 100 79/3 ถนนสาธุประดิษฐ์ แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา 

กรุงเทพฯ 
4. บริษัท ซี.อาร์.จี.บริการ จํากัด (“CRG-S”) Holding Company สำหรับห้างสรรพสินค้า 

โรบินสัน และโรบินสัน ไลฟ์สไตล์ 
1,089.4 ล้านบาท 100 22 ซอยสมคิด ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพฯ 
5. บริษัท โรบินสัน จํากัด (มหาชน) (“ROBINS”) ประกอบธุรกิจห้างสรรพสินค้าโรบินสัน และ

โรบินสัน ไลฟ์สไตล์ท ั ้งในกรุงเทพฯ และ
ต่างจังหวัด 

3,942.9 ล้านบาท 98.4 9/9 ชั้นที่ 14-17 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วย
ขวาง กรุงเทพฯ 

6. บริษัท ซีอาร์ (ประเทศไทย) จํากัด (“CR-TH”) Holding Company สำหรับบริษัทที่ประกอบ
ธุรกิจห้างสรรพสินค้าโรบินสันใน 7 จังหวัด 

3,201.0 ล้านบาท 98.4 

7. บริษัท ซีอาร์ ราชบุรี (ประเทศไทย) จํากัด (“CR-RB”) ประกอบธุรกิจโรบินสัน ไลฟ์สไตล์ ในจังหวัด
ราชบุร ี

645.6 ล้านบาท 98.4 265 ถนนศรีสุริยวงศ์ ตำบลหน้าเมือง อำเภอเมืองราชบุรี 
จังหวัดราชบุรี 

8. บร ิษ ัท ซ ีอาร ์  เช ียงใหม ่  (ประเทศไทย) จ ํากัด  
(“CR-CM”) 

ประกอบธุรกิจห้างสรรพสินค้าโรบินสัน ใน
จังหวัดเชียงใหม่ 

220.0 ล้านบาท 98.4 9 หมู ่ที่ 3 ตำบลสุเทพ อำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัด
เชียงใหม่ 

9. บร ิษ ัท ซ ีอาร ์  หาดใหญ ่  (ประเทศไทย) จ ํากัด  
(“CR-HY”) 

ประกอบธุรกิจห้างสรรพสินค้าโรบินสัน ใน
จังหวัดสงขลา 

202.0 ล้านบาท 98.4 
 

 

9 ถนนธรรมนูญวิถี ตำบลหาดใหญ่ อำเภอหาดใหญ่ 
จังหวัดสงขลา 

10. บร ิษ ัท ซ ีอาร ์  อ ุดรธาน ี  (ประเทศไทย) จ ํากัด  
(“CR-UT”) 

ประกอบธุรกิจห้างสรรพสินค้าโรบินสัน ใน
จังหวัดอุดรธานี 

225.0 ล้านบาท 98.8 277/2 ถนนประจักษ์ศิลปาคม ตำบลหมากแข้ง อำเภอ
เมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 
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ลำดับ ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธรุกิจ ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
สถานที่ตั้งสำนักงาน 

11. บริษัท ซีอาร์ จันทบุรี (ประเทศไทย) จํากัด (“CR-
CB”) 

ประกอบธุรกิจโรบินสัน ไลฟ์สไตล์ ในจังหวัด
จันทบุร ี

130.0 ล้านบาท 63.9 22/107 หมู ่ที่ 7 ตำบลจันทนิมิต อำเภอเมืองจันทบุรี 
จังหวัดจันทบุรี 

12. บริษัท ซีอาร์ นครศรีธรรมราช (ประเทศไทย) จํากัด 
(“CR-NS”) 

ประกอบธุรกิจห้างสรรพสินค้าโรบินสัน และ 
โรบินสัน ไลฟ์สไตล์ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

560.0 ล้านบาท 49.2 89/201 ถนนพัฒนาการคูขวาง ตำบลคลัง อำเภอเมือง
นครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 

13. บริษัท ซีอาร์ ภูเก็ต (ประเทศไทย) จํากัด (“CR-PK”) ประกอบธุรกิจห้างสรรพสินค้าโรบินสัน ใน
จังหวัดภูเก็ต 

177.0 ล้านบาท 49.2 177 ห้องเลขที่ 4107, 4207 ชั ้น จี, 2 ถนนราษฎร์อุทิศ 
200 ปี ตำบลป่าตอง อำเภอกะทู้ จังหวัดภูเก็ต 

14. บริษัท โรบินสันสุขุมวิท จํากัด (“R-SKV”) ไม่มีการประกอบธุรกิจ 100.0 ล้านบาท 98.4 259 ถนนสุข ุมว ิท แขวงคลองเตยเหน ือ เขตว ัฒนา 
กรุงเทพฯ 

15. R-Trading (L) BHD. [R-T(L)”] ไม่มีการประกอบธุรกิจ 50,000.0 ดอลลาร์สหรัฐ 98.3 P.O.  Box 2208, Road Town, Tortola, British Virgin 
Islands 

16. บริษัท โรบินสันนครินทร์ จํากัด (“R-NKR”) ไม่มีการประกอบธุรกิจ 105.0 ล้านบาท 98.2 9/9 อาคารศูนย์การค้า เซ็นทรัล พลาซา แกรนด์ พระราม 
9 ชั้นที่ 14 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ 

17. บริษัท โรบินสันรัชดา จํากัด (“R-RCD”) ไม่มีการประกอบธุรกิจ 75.0 ล้านบาท 98.2 9/9 ชั้นที่ 14-17 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วย
ขวาง กรุงเทพฯ 

18. Robinson Department Store ( Vietnam)  JSC 
(“RBSJSC”) 

ประกอบธ ุรก ิจห ้างสรรพสินค ้าโรบินสัน  
สาขา Hanoi 

216,750.0 ล้านด่ง 
 

98.4 Basement B1, Mega Mall, Royal City Complex, No. 
72A Nguyen Trai Street, Thuong Dinh Ward, Thanh 
Xuan District, Hanoi, Vietnam 

19. Central Retail Corporation ( Vietnam)  JSC 
(“CRCJSC”) 

ประกอบธุรกิจห้างสรรพสินค้าโรบินสัน สาขา  
Ho Chi Minh City 

105,000.0 ล้านด่ง 100 No.  163 Phan Dang Luu, Ward 01, Phu Nhuan 
District, Ho Chi Minh City, Vietnam 

รีนาเชนเต 
20. CRC Holland B.V. (“CRC Holland”) Holding Company สำหรับห้างสรรพสินค้า

รีนาเชนเต 
100.0 ยูโร 100 Herikerbergweg 238, Amsterdam, 1101 CM, the 

Netherlands 
21. CRC Rinascente S.p.A. (“CRC Rina”) Holding Company สำหรับห้างสรรพสินค้า

รีนาเชนเต 
120,000.0 ยูโร 100 Via Washington, 70-20146 Milano (Italy) 

22. La Rinascente S.p.A. (“LR”) ประกอบธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตใน
ประเทศอิตาลี 

5.1 ล้านยูโร 100 
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ลำดับ ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธรุกิจ ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
สถานที่ตั้งสำนักงาน 

ซูเปอร์สปอร์ต 
23. บริษัท เอสเอสเอชดี จํากัด (“SSHD”) Holding Company สำหรับซูเปอร์สปอร์ต 255.0 ล้านบาท 100 306 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
24. บริษัท ซี อาร์ ซี สปอร์ต จํากัด (“SPS”) 

 
ประกอบธุรกิจจําหน่ายเครื่องแต่งกาย และ
อุปกรณ์กีฬา ภายใต้แบรนด์ค้าปลีกซูเปอร์
สปอร์ตในประเทศไทย 

370.0 ล้านบาท 99.4 919/555 ห้องเลขที่ 1-6, 10 ชั ้น 13 อาคารเซาท์ทาว
เวอร์ ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

25. บริษัท ซีอาร์ซี สปอร์ต อีคอมเมิร์ซ จํากัด(“SPS E-
Commerce”) 

ประกอบธุรกิจจําหน่ายสินค้าบนช่องทาง
ออนไลน์ ซึ่งรวมถึงให้บริการพื้นที่จําหน่าย
สินค้าบนช่องทางออนไลน์ 

1.0 ล้านบาท 99.3 

26. CRC Sports (Vietnam) JSC (“SPSJSC”) ไม่มีการประกอบธุรกิจ 18,375.0 ล้านด่ง 99.4 No. 163 Phan Dang Luu, Ward 01, Phu Nhuan 
District, Ho Chi Minh City, Vietnam 

27 บริษัท เรฟ อีดิชั่น จำกัด (REV Edition) (“REV”) ประกอบธุรกิจ ขายส่งเครื่องกีฬา 14.0 ล้านบาท 74.5 989 อาคารสยามพิวรรธน์ ทาวเวอร์ ชั ้น 8 ห้อง เอ 2 
ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 

28 REV Edition (Malaysia)(“REV(MY)”) 
 
 
 

ประกอบธุรกิจ ขายส่งเครื่องกีฬา 5.7 ล้านริงกิต 66.3 Block D-10-2A, Level 12, Menara Uncang Emas, 85 
Jalan Loke Yew, 55200 Kuala Lumpur, Wilayah 
Persekutuan 

เซ็นทรัลมาร์เก็ตติ้งกรุ๊ป 
29. บริษัท เซ็นทรัลมาร์เก็ตติ้ง กรุ๊ป จํากัด (“CMG”) Holding Company ส ำ ห ร ั บ  Central 

Marketing Groupรวมถ ึงการดำเน ินการ
ให้บร ิการพี ้นที ่คล ังส ินค้าส ําหรับบร ิษัท 
เซ็นทรัลเทรดด้ิง จํากัด 

1,876.0 ล้านบาท 100 3388/26-37 อาคารสิรินรัตน์ ชั้น 9-11 ถนนพระราม 4 
แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 

30. บริษัท เซ็นทรัลเทรดด้ิง จํากัด (“C Trading”) ผลิตและนําเข้าส ินค้าต ่าง ๆ เพ ื ่อการจัด
จ ําหน่ายในประเทศไทย สำหรับ  Central 
Marketing Group แ ละ ให ้ บ ร ิ ก า ร ด ้ า น
การตลาดและจำหน่ายสินค้าบนช่องทาง
ออนไลน ์

2,500.0 ล้านบาท 100 3388/25-37 อาคารสิรินรัตน์ ชั้น 8-11 ถนนพระราม 4 
แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 

31. บริษัท เอิร์ธแคร์ จํากัด (“Earth Care”) ไม่มีการประกอบธุรกิจ 55.0 ล้านบาท 100 3388/34 อาคารสิรินรัตน์ ชั้น 11 ถนนพระราม 4 แขวง
คลองตันเขตคลองเตย กรุงเทพฯ 
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ลำดับ ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธรุกิจ ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 
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(ร้อยละ) 
สถานที่ตั้งสำนักงาน 

32. บริษัท แมทเทอร์ ดี จํากัด (“Matter D”) ไม่มีการประกอบธุรกิจ 2.0 ล้านบาท 100 3388/30 อาคารสิรินรัตน์ ชั้น 10 ถนนพระราม 4 แขวง
คลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 

33. บริษ ัท เท็กซ์ทร ัล เท ็กซ์ไทลส์ จ ําก ัด (“Textral 
Textile”) 

ไม่มีการประกอบธุรกิจ 34.5 ล้านบาท 100 3388/34 อาคารสิรินรัตน์ ชั้น 11 ถนนพระราม 4 แขวง
คลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 

34. บริษัท ซีเทรคสากล จํากัด (“Cetrec”) Holding Company สำหรับบริษ ัทในกลุ่ม
ประเทศมาเลเซีย 

1,400.7 ล้านบาท 100 3388/42-45 อาคารสิรินรัตน์ ชั ้น 13 ถนนพระราม 4 
แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 

35. CMG International Group Ltd.  ( “ CMG In’ l 
Group”) 

ไม่มีการประกอบธุรกิจ 8.3 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 100 112 North Curry Street, Carson City, NV 89703-
4934, USA 

36. CMG Asia Three Ltd. (“CMG Asia 3”) ไม่มีการประกอบธุรกิจ 0.8 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 100 112 North Curry Street, Carson City, NV 89703-
4934, USA 37. CMG Asia Four Ltd. (“CMG Asia 4”) ไม่มีการประกอบธุรกิจ 1.0 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 100 

38. CMG Asia Five Co., Ltd. (“CMG Asia 5”) ไม่มีการประกอบธุรกิจ 5.8 ล้านดอลลาร์ฮ่องกง 100 Unit 03, 8/F. , Greenfield Tower, Concordia Plaza, 
No. 1 Science Museum Road, Kln, Hong Kong 

39. CMG Vietnam Limited Liability Company 
(“CMG Vietnam”) 

ไม่มีการประกอบธุรกิจ 0.5 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 100 163 Phan Dang Luu Street, Ward 01, Phu Nhuan 
District, Ho Chi Minh City, S.R. Vietnam 

40. Central Marketing Group (Shanghai) Co., Ltd.  
(“CMG China”) 

ไม่มีการประกอบธุรกิจ และรอการชําระบัญชี 25.0 ล้านหยวน 100 Zhabei District, Shanghai 200001, China 

โคโมโนยะ 
41. บริษัท ไทย วัตตส์ จํากัด (“TWT”) ประกอบธ ุรก ิจจ ําหน ่ายส ินค ้าเบ ็ดเตล็ด 

ภายใต้แบรนด์ค้าปลีก Komonoya 
200.0 ล้านบาท 51.0 9/9 ศูนย์การค้าเซ็นทรัล แกรนด์ พระราม 9 ชั ้นที่ 17 

ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 
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บริษัทในกลุ่มฮาร์ดไลน์ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 

ลำดับ ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธรุกิจ ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
สถานที่ตั้งสำนักงาน 

ไทวัสดุ และบ้าน แอนด์ บียอนด์ 
42. บริษัท ซีอาร์ซี ฮาร์ดไลน์ จำกัด (“CRC Hardline”) Holding Company สำหรับซีอาร์ซี ไทวัสดุ 4,420.0 ล้านบาท 100 22 ซอยสมคิด ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพฯ 
43. บริษัท ซีอาร์ซี ไทวัสดุ จํากัด (“CTD”) ประกอบธุรกิจจําหน่ายวัสดุก่อสร้างและ

เครื่องตกแต่งบ้าน ภายใต้แบรนด์ค้าปลีกไท
วัสดุและบ้าน แอนด์ บียอนด์ 
 

5,430.0 ล้านบาท 100 88/88 หมู่ที ่ 13 ตำบลบางแก้ว อำเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ 
 
 
 
 
 
 

44. บริษัท ซีเอชจี มาร์เก็ตติ้ง จํากัด (“CHGM”) ประกอบธุรกิจจําหน่ายสินค้าบนช่องทาง
ออนไลน์ ซึ่งรวมถึง ให้บริการพื้นที่จําหน่าย
สินค้าบนช่องทางออนไลน์ 

1.0 ล้านบาท 100 

เพาเวอร์บาย 
45. บริษัท พีบีเอชดี จํากัด (“PBHD”) Holding Company สำหรับเพาเวอร์บาย 19,750.0 ล้านบาท 100 306 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
46. บริษัท เพาเวอร์บาย จํากัด (“PWB”) ประกอบธุรก ิจจ ําหน ่ายเคร ื ่องใช ้ไฟฟ้า 

ภายใต้แบรนด์ค้าปลีกเพาเวอร์บาย 
12,560.0 ล้านบาท 99.4 919/555 อาคารเซาท ์ทาวเวอร ์  ช ั ้น 11 ถนนส ีลม  

แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
47. บริษัท พีบี โลจิสติก จํากัด (“PBL”) นำเข้าและจำหน่ายสินค้า 675.0 ล้านบาท 99.4 
48. บริษัท ทรี พลัส บริการ จํากัด (“3PLUS”) ให ้บร ิการซ ่อมเคร ื ่ อ งใช ้ ในคร ั ว เร ือน 

เครื่องใช้ไฟฟ้า และอุปกรณ์สำหรับบ้านและ
สวน 

1.0 ล้านบาท 99.4 919/555 อาคารเซาท์ทาวเวอร์ ชั ้น 12 (ห้องเลขที่ 5) 
ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

49. บริษัท เพาเวอร์บาย อีคอมเมิร ์ซ จํากัด (“PWB E-
Commerce”) 

ประกอบธุรกิจจําหน่ายสินค้าบนช่องทาง
ออนไลน์ ซึ่งรวมถึงให้บริการพื้นที่จําหน่าย
สินค้าบนช่องทางออนไลน์ 

1.0 ล้านบาท 99.3 919/555 อาคารเซาท ์ทาวเวอร ์  ช ั ้น 11 ถนนส ีลม  
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

ซีโอแอล 
50. บริษัท ซีโอแอล จํากัด (มหาชน) (“COL”) ให้เช่าที่ดิน (คลังสินค้าหนองจอกและสุวินท

วงศ์ และอาคารอุ ่นใจ กับบริษัทย่อยของ 
COL) 

320.0 ล้านบาท 99.7 24 ซอยอ ่อนน ุช 66/1 ถนนอ ่อนน ุช แขวงอ ่อนนุช  
เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 
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ลำดับ ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธรุกิจ ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
สถานที่ตั้งสำนักงาน 

51. บริษัท ออฟฟิศเมท (ไทย) จํากัด (“OMT”) จําหน่ายสินค้าทั้งรูปแบบค้าปลีกและค้าส่ง 
สินค้าเครื่องเขียน อุปกรณ์สำนักงาน และ
เฟอร์นิเจอร ์

691.55 ล้านบาท 99.7 919/555 อาคารเซาท์ทาวเวอร์ ห้องเลขที่ 2-6 และ 9 ชั้น 
14 ถนนสีลม สีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

52. บริษัท ออฟฟิศเมท โลจิสติกส์ จํากัด (“OML”) บริหารคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า 200.0 ล้านบาท 99.7 
53. บริษัท ออฟฟิศเมท ออมนิแฟรนไชส์ จํากัด (“OOF”) ให้คำปรึกษาและบริหารจัดการระบบแฟรน

ไชส์ของธุรกิจออฟฟิศเมท 
200.0 ล้านบาท 99.7 919/555 อาคารเซาท์ทาวเวอร์ ชั้น 16 ถนนสีลม แขวงสี

ลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
54. บริษัท ฟิวเจอร์พลัส จํากัด (“FPT”) บริหารแฟรนไชส์ของธุรกิจออฟฟิศเมท 5.0 ล้านบาท 99.7 919/555 อาคารเซาท์ทาวเวอร์ ชั้น 16 ถนนสีลม แขวงสี

ลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
55. บริษัท เอ็มพี ซินเนอร์จี จํากัด (“MP Synergy”) ผลิต/จ ําหน่ายเฟอร์น ิเจอร์และอุปกรณ์

สำนักงาน 
10.0 ล้านบาท 60.0 587 หมู่ที่ 3 ตำบลเทพารักษ์ อำเภอเมืองสมุทรปราการ 

จังหวัดสมุทรปราการ 
56. บริษัท บีทูเอส จํากัด (“B2S”) ประกอบธุรกิจร้านจำหน่ายเครื ่องเข ียน 

หนังสือ และสินค้าไลฟ์สไตล์ 
640.0 ล้านบาท 99.7 919/555 อาคารจิวเวลรี่เทรดเซ็นเตอร์ ชั้น 16, 17 ถนน

สีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
57. Two Bees (HK) Limited (“TBHK”) 

 
Holding/Investment Company 0.01 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 99.7 2503 Bank of America Tower 12 Harcourt Rd 

Central, Hong Kong 
58. บริษัท เมพ คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) (“MEB”) จําหน่าย E-Book และให้คำปรึกษาเรื่องการ

จัดทำ E-Book 
150ใจ ล้านบาท 74.8 99/27 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้นที่ 8 หมู่ที่ 4 ถนนแจ้ง

วัฒนะ ตำบลคลองเกลือ อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
59. บริษัท ขริงขริง จำกัด (“KHRING KHRING”) กิจการพัฒนา Enterprise Software และ/

หรือ Digital Content 
10.0 ล้านบาท 55.94 99/27 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้นที่ 8 หมู่ที่ 4 ถนนแจ้ง

วัฒนะ ตำบลคลองเกลือ อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
60. บริษัท ไฮเท็คซ์ อินเตอร์แอคทีฟ จํากัด (“HTI”) จําหน่าย E-Book และอุปกรณ์อ่านหนังสือ

อิเล็กทรอนิกส์ 
3.6 ล้านบาท 41.95 3 อาคารพร้อมพันธุ์ 3 ชั ้น 7 ห้องเลขที่ 701-702 ซอย

ลาดพร้าว 3 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 

61. COL Vietnam JSC (“COLVJSC”) ไม่มีการประกอบธุรกิจ และรอการชําระ
บัญชี 

61,600.0 ล้านด่ง 99.5 No.  63- 65- 67, Tran Hung Dao Street, Cau Ong 
Lanh Ward, District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam 

62. B2S Vietnam Co., Ltd. (“B2SV”) ไม่มีการประกอบธุรกิจ และรอการชําระ
บัญชี 

61,600.0 ล้านด่ง 99.5 

63. บริษัท อินค็อกนิโตแล็บ จำกัด (ICL) จ ั ด ท ำ โ ป ร แ ก ร ม ค อ ม พ ิ ว เ ต อ ร ์ ต า ม
วัตถุประสงค์ของผู้ใช้งาน 

9.8 ล้านบาท 51.0 38 ซอย เพชรเกษม 30 แขวง ปากคลองภาษีเจริญ เขต 
ภาษีเจริญ จังหวัด กรุงเทพมหานคร 
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เหงียนคิม 
64. NKT New Solution and Technology 

Development Investment JSC (“NKT”) 
Holding Company สำหรับเหงียนคิม 800,000.0 ล้านด่ง 99.4 No.  63- 65- 67, Tran Hung Dao Street, Cau Ong 

Lanh Ward, District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam 
65. Nguyen Kim Modern Trade 

DevelopmentInvestment JSC (“NKM”) 
Holding Company สำหรับเหงียนคิม 800,000.0 ล้านด่ง 99.4 

66. Nguyen Kim Trading JSC  
(“NK Trading”) 

ประกอบธุรก ิจจ ําหน ่ายเคร ื ่องใช ้ไฟฟ้า 
ภายใต้แบรนด์ค้าปลีกเหงียนคิม และบริหาร
จัดการร้านเหงียนคิมที่เป็นสาขา 

800,000.0 ล้านด่ง 99.4 

67. Saigon Industrial Corporation (“Sinco”) ถือครองอสังหาริมทรัพย์สำหรับกลุ่มธุรกิจ
เหงียนคิม 

20,165.8 ล้านด่ง 97.9 No.  63- 65, Tran Hung Dao Street, Cau Ong Lanh 
Ward, District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam 

68. Nguyen Kim Long Xuyen Co., Ltd. (“NK LX”) ประกอบธุรกิจจําหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าภายใต้ 
แบรนด์ค้าปลีกเหงียนคิม จำนวน 1 สาขา 

50,000.0 ล้านด่ง 99.4 No. 01, Tran Hung Dao Street, My Binh Ward, Long 
Xuyen City, An Giang Province, Vietnam 

69. Nguyen Kim Can Tho Co., Ltd. (“NK CT”) ประกอบธุรกิจจําหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าภายใต้ 
แบรนด์ค้าปลีกเหงียนคิม จำนวน 2 สาขา 

20,000.0 ล้านด่ง 99.4 No.  02, 30/ 4 Street, An Phu Ward, Ninh Kieu 
District, Can Tho city, Vietnam 

70. Nguyen Kim Binh Duong One Member Co. , Ltd. 
(“NK BD”) 

ประกอบธุรกิจจําหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าภายใต้ 
แบรนด์ค้าปลีกเหงียนคิม จำนวน 2 สาขา 

20,000.0 ล้านด่ง 99.4 No.  01, Tran Hung Dao Street, Thoi Binh Ward, 
Thu Dau Mot City, Binh Duong Province, Vietnam 
 

71. Nguyen Kim Buon Ma Thuot One Member Co. , 
Ltd. (“NK BMT”) 

ประกอบธุรกิจจําหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าภายใต้ 
แบรนด์ค้าปลีกเหงียนคิม จํานวน 2 สาขา 

28,156.0 ล้านด่ง 99.4 No.  01, Nguyen Chi Thanh Street, Tan An Ward, 
Buon Ma Thuot City, Dak Lak Province, Vietnam 

72. Nguyen Kim Hai Phong Development 
Investment Co., Ltd. (“NK HPDI”) 

ประกอบธุรกิจจําหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าภายใต้ 
แบรนด์ค้าปลีกเหงียนคิม จำนวน 1 สาขา 

180,000.0 ล้านด่ง 99.4 No. 104, Luong Khanh Thien Street, Cau Dat, Ngo 
Quyen District, Hai Phong City, Vietnam 

73. Nguyen Kim Central Trading One Member Co. , 
Ltd. (“NK Central”) 

ประกอบธุรกิจจําหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าภายใต้ 
แบรนด์ค้าปลีกเหงียนคิม จำนวน 1 สาขา 

58,396.0 ล้านด่ง 99.4 No.  46, Dien Bien Phu Street, Chinh Gian Ward, 
Thanh Khe District, Da Nang City, Vietnam 
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บริษัทในกลุ่มฟู้ด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 

ลำดับ ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธรุกิจ ทุนจดทะเบยีนชำระแล้ว 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
สถานที่ตั้งสำนักงาน 

ท็อปส์และเซ็นทรัล ฟู้ด ฮอลล์ 
74. บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล จํากัด(“CFR”) ประกอบธุรกิจจําหน่ายสินค้าอาหาร และสินค้า

อุปโภคบริโภค ภายใต้แบรนด์ค้าปลีก ท็อปส์  
มาร์เก็ต เซ็นทรัล ฟู้ด ฮอลล์ ท็อปส์ ซูเปอร์ส
โตร์ และท็อปส์ เดลี่ 

2,030.7 ล้านบาท 100 99/9 เซ็นทรัลพลาซ่า แจ้งวัฒนะ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 
12, 15-18 หมู ่ที่  2 ถนนแจ ้งว ัฒนะ ตำบลบางตลาด 
อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

75. บริษัท เซ็นทรัล ฟู ้ด รีเทล อีคอมเมิร ์ซ จํากัด 
(“CFR E-Commerce”) 

ประกอบธุรก ิจจ ําหน่ายสินค้าบนช่องทาง
ออนไลน์ ซึ ่งรวมถึง ให้บริการพื้นที่จําหน่าย
สินค้าบนช่องทางออนไลน์ 

1.0 ล้านบาท 100 

76. บริษัท เซ็นทรัลเพ็ทแอนด์มี จํากัด (“Pet ’n Me”) ประกอบธุรกิจจําหน่ายอาหารสัตว์ อุปกรณ์ 
และบริการต่าง ๆ สำหรับสัตว์เล้ียง 

1.0 ล้านบาท 100 

77. บริษัท ท็อปส์ วีต้า เซอร์วิส จํากัด (“Tops Vita”) ให้บริการโทรเวช รวมไปถึงการจ่ายยา อาหาร
เสริม และอุปกรณ์ทางการแพทย์ออนไลน์ 

1.0 ล้านบาท 100 

78. บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ด โฮลเซลล์ จํากัด (“CFW”) กิจการค้าส่ง (“Wholesale”) 1,800.0 ล้านบาท 100 ที่อยู่เลขที่ 177 ชั้น 6 ถนนรามคำแหง แขวงหัวหมาก เขต
บางกะปิ กรุงเทพฯ 

79. บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ด มินิมาร์เก็ต จํากัด (“CFM”) 
 

ประกอบธุรกิจร้านสะดวกซื้อภายใต้แบรนด์ค้า
ปลีกแฟมิลี่มาร์ทในประเทศไทย 

3,875.0 ล้านบาท 100 99/ 9 เ ซ ็ น ท ร ั ล พ ล า ซ า  แ จ ้ ง ว ั ฒ น ะ  อ อ ฟ ฟิ ศ  
ทาวเวอร์ ชั ้นที่ 21 หมู่ที่ 2 ถนนแจ้งวัฒนะ ตำบลบาง
ตลาด อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

มัทสึโมโตะ คิโยชิ 
80. บริษัท เซ็นทรัล และ มัทสึโมโตะ คิโยชิ จํากัด 

(“CMK”) 
ประกอบธุรกิจจําหน่ายสินค้าเพื่อสุขภาพ และ
ความงาม ภายใต้แบรนด์ค้าปลีก Matsumoto 
Kiyoshi ในประเทศไทย 

100.0 ล้านบาท 51.0 99/ 9 เ ซ ็ น ท ร ั ล พ ล า ซ า  แ จ ้ ง ว ั ฒ น ะ  อ อ ฟ ฟิ ศ  
ทาวเวอร์ ชั ้นที่ 18 หมู่ที่ 2 ถนนแจ้งวัฒนะ ตำบลบาง
ตลาด อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

ลานซีมาร์ท 
81. LCP Trading Services JSC (“Lanchi”) Holding Company สำหรับลานชี มาร์ท 167,736.5 ล้านด่ง 51.0 Tran Hung Dao Street, Vinh Tru Town, Ly Nhan 

District, Ha Nam Province, Vietnam 
82. Lan Chi Investment and Service Co. , Ltd.  

(“LC Investment”) 
ประกอบธุรกิจไฮเปอร์มาร์เก็ตภายใต้แบรนด์ 
ค้าปลีก ลานชี มาร์ท จำนวน 23 สาขา 

127,542.7 ล้านด่ง 51.0 5/230 Quan Nhan Street, Thanh Xuan Trung Ward, 
Thanh Xuan District, Ha Noi City, Vietnam 
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ลำดับ ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธรุกิจ ทุนจดทะเบยีนชำระแล้ว 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
สถานที่ตั้งสำนักงาน 

83. Lan Chi- Ha Nam Investment and Service 
Co., Ltd. (“LC Ha Nam”) 

ประกอบธุรกิจไฮเปอร์มาร์เก็ตภายใต้แบรนด์ 
ค้าปลีก ลานชี มาร์ท จำนวน 2 สาขา 

25,391.3 ล้านด่ง 51.0 Tran Hung Dao Street, Vinh Tru town, Ly Nhan 
District, Ha Nam Province, Vietnam 

84. Lan Chi Services and Trading Investment 
Co., Ltd. (“LC Trading”) 

ประกอบธุรกิจกระจายสินค้าและขายส่งสำหรบั
ลานชี มาร์ท 

1,000.0 ล้านด่ง 51.0 Dong Dai Vai Zone, Dai Lang, Trung Son Tram 
Ward, Son Tay Town, Ha Noi City, Vietnam 

บิ๊กซี / โก! เวียดนาม 
85. Central Global Service JSC (“CGSJSC”) ไม่มีการประกอบธุรกิจ 4,200.0 ล้านด่ง 100 No.  163 Phan Dang Luu, Ward 01, Phu Nhuan 

District, Ho Chi Minh City, Vietnam 
86. Orbit Avenue Sdn. Bhd. (“Orbit Avenue”) Holding Company สำหรับกลุ่มธุรกิจบิ๊กซีใน

ประเทศเวียดนาม 
0.5 ดอลลาร์สหรัฐ 100 Suite 16- 03, Level 16 Wisma Uoa li No. 21, Jalan 

Pinang 50450 Kuala Lumpur W.P.  Kuala Lumper, 
Malaysia 

87. บริษัท แคปปิตัล ซี จํากัด (“Cap C”) Holding Company สำหรับกลุ่มธุรกิจบิ๊กซีใน
ประเทศเวียดนาม 

26,800.0 ล้านบาท 100 22 ซ อ ย ส ม ค ิ ด  ถ น น เ พ ล ิ น จ ิ ต  แ ข ว ง ล ุ ม พ ิ นี   
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 

88. Quinam B.V. (“Quinam B.V.”) Holding Company สำหรับกลุ่มธุรกิจบิ๊กซีใน
ประเทศเวียดนาม 

20,240.0 ยูโร 100 1101 CM Amsterdam, Herikerbergweg 238 

89. Vindemia SAS (“Vindemia”) Holding Company สำหรับกลุ่มธุรกิจบิ๊กซีใน
ประเทศเวียดนาม 

1.3 ล้านยูโร 100 52 rue de la Victoire Tmf Pôle 75009 Paris 

90. Espace BIG C Thang Long (“EBT”) ประกอบธุรกิจไฮเปอร์มาร์เก็ตภายใต้แบรนด์ค้า
ปลีกบิ๊กซี จำนวน 7 สาขา 

167,447.7 ล้านด่ง 65.0 No.  222 Tran Duy Hung Street, Trung Hoa Ward, 
Cau Giay District, Hanoi City, Vietnam 

91. Cavi Ltd. (“Cavi”) Holding Company สำหรับกลุ่มธุรกิจบิ๊กซีใน
ประเทศเวียดนาม 

4,039.4 ล้านดอลลาร์
ฮ่องกง 

100 14th Floor, South China Building 1- 3 Wyndham 
Street Central, Hong Kong 

92. Cavi Retail Ltd. (“Cavi Retail”) Holding Company สำหรับกลุ่มธุรกิจบิ๊กซีใน
ประเทศเวียดนาม 

1.0 ดอลลาร์ฮ่องกง 100 

93. E-Cavi Ltd. (“E-Cavi”) ไม่มีการประกอบธุรกิจ 74.0 ล้านดอลลาร์ฮ่องกง 100 
94. Cavi Real Estate Ltd. (“Cavi RE”) Holding Company สำหรับกลุ่มธุรกิจบิ๊กซีใน

ประเทศเวียดนาม 
1.0 ดอลลาร์ฮ่องกง 100 

95. EB Services Co., Ltd. (“EBS”) ให้บริการด้านการจัดการสำหรับกลุ่มธุรกิจใน
ประเทศเวียดนาม 

31,200.0 ล้านด่ง 100 No.  163 Phan Dang Luu, Ward 01, Phu Nhuan 
District, Ho Chi Minh City, Vietnam 
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(ร้อยละ) 
สถานที่ตั้งสำนักงาน 

96. Recess Logistic and Retail Co. , Ltd. 
(“Recess”) 

ไม่มีการประกอบธุรกิจ 85,711.5 ล้านด่ง 100 

97. Cavinoi Ltd. (“Cavinoi”) Holding Company สำหรับกลุ่มธุรกิจบิ๊กซีใน
ประเทศเวียดนาม 

1.0 ดอลลาร์ฮ่องกง 100 14th Floor, South China Building 1- 3 Wyndham 
Street Central, Hong Kong 

98. New Plan Co., Ltd. (“New Plan”) 
 

Holding Company สำหรับกลุ่มธุรกิจบิ๊กซีใน
ประเทศเวียดนาม 

1,491,950.5 ล้านด่ง 100 Floor 5, No.  41A, Ly Thai To Street, Ly Thai To 
Ward, Hoan Kiem District, Hanoi City, Vietnam 

99. New Plan Real Estate Investment Co. , Ltd. 
(“New Plan RE”) 

ถือครองอสังหาริมทรัพย์สำหรับกลุ่มธุรกิจบิ๊กซี
ในประเทศเวียดนาม 

1,470,354.0 ล้านด่ง 100 No. 1/1, Truong Chinh Street, Tay Thanh Ward, Tan 
Phu District, Ho Chi Minh City, Vietnam 

100. General Trading and Distribution Co. , Ltd. 
(“GTVD”) 

Holding Company สำหรับกลุ่มธุรกิจบิ๊กซีใน
ประเทศเวียดนาม 

983,534.0 ล้านด่ง 100 792 Nguyen Kiem Street, Ward3, Go Vap District, 
Ho Chi Minh City, Vietnam 

101. General Trading Service and Distribution 
Co., Ltd. (“GTSD”) 

ประกอบธุรกิจไฮเปอร์มาร์เก็ตภายใต้แบรนด์ค้า
ปลีกบิ๊กซี จำนวน 2 สาขา 

841,634.0 ล้านด่ง 100 5th Floor, No.  41A, Ly Thai To Street, Ly Thai To 
Ward, Hoan Kiem District, Hanoi City, Vietnam 

102. New Grocery Co., Ltd. (“New Grocery”) ไม่มีการประกอบธุรกิจ 96,195.0 ล้านด่ง 65.0 No.  163 Phan Dang Luu, Ward 01, Phu Nhuan 
District, Ho Chi Minh City, Vietnam 103. General Trading of Household Products 

One Member Co., Ltd. (“GTHP”) 
ประกอบธุรกิจร้านค้าภายในบิ๊กซี (Shop-in-
Shop)  เ ช ่ น  LookKool, Kubo แ ล ะ 
Komonoya เป็นต้น 

119,000.0 ล้านด่ง 100 

104. General Trading Fashions One Member Co., 
Ltd. (“GTF”) 

ประกอบธุรกิจร ้านค้าอ ุปกรณ์กีฬาภายใต้  
แบรนด์ซูเปอร์สปอร์ตในประเทศเวียดนาม 

578,716.0 ล้านด่ง 100 

105. EB Tan Phu LLC (“EBTP”) ประกอบธุรกิจไฮเปอร์มาร์เก็ตภายใต้แบรนด์ 
ค้าปลีกบิ๊กซี จำนวน 4 สาขา 

316,927.8 ล้านด่ง 100 No.  1/ 1, Truong Chinh Street, Tay Thanh Ward, 
Tan Phu District, Ho Chi Minh City, Vietnam 

106. 
 

EB Binh Duong LLC (“EBBD”) ประกอบธุรกิจไฮเปอร์มาร์เก็ตภายใต้แบรนด์ 
ค้าปลีกบิ๊กซี จำนวน 2 สาขา 

102,015.0 ล้านด่ง 100 No.  555B, Binh Duong Boulevard Zone 1, Hiep 
Thanh Ward, Thu Dau Mot City, Binh Duong 
Province, Vietnam 

107. Espace Business Hue JSC (“EBHue”) ประกอบธุรกิจไฮเปอร์มาร์เก็ตภายใต้แบรนด์ 
ค้าปลีกบิ๊กซี จำนวน 5 สาขา 

404,848.0 ล้านด่ง 100 Planing Area- Dong Da –  Hung Vuong –  Ba Trieu, 
Phu Hoi Ward, Hue City, Thua Thien Hue Province, 
Vietnam 
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ลำดับ ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธรุกิจ ทุนจดทะเบยีนชำระแล้ว 
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(ร้อยละ) 
สถานที่ตั้งสำนักงาน 

108. An Lac Supermarket Trading and Service 
Company Limited 
(“EBA”) 

ประกอบธุรกิจไฮเปอร์มาร์เก็ตภายใต้แบรนด์ 
ค้าปลีกบิ๊กซี จำนวน 5 สาขา 

1,233,170.7 ล้านด่ง 100 No. 1231, Quarter 5, National Highway 1A, Binh Tri 
Dong B Ward, Binh Tan District, Ho Chi Minh City, 
Vietnam 

109. Espace BIG C Dong Nai (“EBD”) ประกอบธุรกิจไฮเปอร์มาร์เก็ตภายใต้แบรนด์ 
ค้าปลีกบิ๊กซี จำนวน 1 สาขา 

252,374.4 ล้านด่ง 65.0 No. 833, Hanoi Avenue, Long Binh Tan Ward, Bien 
Hoa City, Dong Nai Province, Vietnam 

110. C-Discount Vietnam Co., Ltd. (“CDV”) ไม่มีการประกอบธุรกิจ 80,734.8 ล้านด่ง 100 No.  TM8, GS01 Road, Green Square Urban 
Commercial and Services Zone, Dong Hoa Ward, 
Di An City, Binh Duong Province, Vietnam 

111. Viet Nhat Real Estate JSC  
(“Viet Nhat RE”) 

ถือครองอสังหาริมทรัพย์สำหรับกลุ่มธุรกิจบิ๊กซี
ในประเทศเวียดนาม 

4,353,097.1 ล้านด่ง 100 No. 222 Tran Duy Hung, Trung Hoa Ward, Cau Giay 
District, Hanoi City, Vietnam 

112. TTS Dong Nai One Member LLC  
(“TTS Dong Nai”) 

ถือครองอสังหาริมทรัพย์สำหรับกลุ่มธุรกิจบิ๊กซี
ในประเทศเวียดนาม 

165,000.0 ล้านด่ง 100 No.  1135, Nguyen Ai Quoc Road, Tan Hiep Ward, 
Bien Hoa City, Dong Nai Province, Vietnam 

113. Tan Trung Son Br Company Limited  
(“TTS BR”) 

ถือครองอสังหาริมทรัพย์สำหรับกลุ่มธุรกิจบิ๊กซี
ในประเทศเวียดนาม 

336,045.0 ล้านด่ง 100 2A, Nguyen Dinh Chieu Street, Quarter 2, Phuoc 
Hiep Ward, Ba Ria City, Ba Ria - Vung Tau Province, 
Viet Nam 

114. Viet Nhat Sai Gon –  My Tho Co. , Ltd.  
(“Viet Nhat SG”) 

ถือครองอสังหาริมทรัพย์สำหรับกลุ่มธุรกิจบิ๊กซี
ในประเทศเวียดนาม 

200,300.0 ล้านด่ง 100 No.  99 Nguyen Thi Minh Khai, Ben Thanh Ward, 
District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam 

115. One Member Limited Company Investment 
Development Nguyen Kim Tien Giang  
(“NK TG”) 

ถือครองอสังหาริมทรัพย์สำหรับกลุ่มธุรกิจบิ๊กซี
ในประเทศเวียดนาม 

200,000.0 ล้านด่ง 100 No.  545 Le Van Pham, Ward 5, My Tho City, Tien 
Giang Province, Vietnam 

116. Hung Cuong Retail Real Estate Investment 
Joint Stock Company (“HC RE”) 

ถือครองอสังหาริมทรัพย์สำหรับกลุ่มธุรกิจบิ๊กซี
ในประเทศเวียดนาม 

77,500.0 ล้านด่ง 100 Ly Thuong Kiet Street, Nghia Chanh Ward, Quang 
Ngai City, Quang Ngai Province, Vietnam 

117. Dong Duong Tra Vinh Real Estate and Retail 
Supermarket JSC (“DDTV RE”) 

ถือครองอสังหาริมทรัพย์สำหรับกลุ่มธุรกิจบิ๊กซี
ในประเทศเวียดนาม 

46,600.0 ล้านด่ง 100 Vo Nguyen Giap street, Ward No. 7, Tra Vinh City, 
Tra Vinh Province, Vietnam 

118. Viet Nhat Thai Nguyen Real Estate JSC 
(“Viet Nhat TN”) 

ถือครองอสังหาริมทรัพย์สำหรับกลุ่มธุรกิจบิ๊กซี
ในประเทศเวียดนาม 

224,000.0ล้านด่ง 100 Residential Area on Viet Bac Road Residential 
Zone, Tan Lap Ward, Thai Nguyen City, Thai 
Nguyen Province, Vietnam 
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ลำดับ ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธรุกิจ ทุนจดทะเบยีนชำระแล้ว 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
สถานที่ตั้งสำนักงาน 

Holding Companies 
119. Hillborough Group Ltd.  

(“Hillborough Group”) Holding Company 
สำหรับกลุ่มธุรกิจบิ๊กซีในประเทศเวียดนาม 533.0 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 100 P.O.  Box 2208 Road Town, Tortola, British Virgin 

Island 
120. บริษัท ซีดีเอฟ โฮลดิ้ง จํากัด (“CDFH”) ไม่มีการประกอบธุรกิจ 1.0 ล้านบาท 

 
100 1027 อาคารสรรพสินค้าชิดลม ชั ้นที่  7 ถนนเพลินจิต 

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 
121. บริษัท เซ็นทรัล ดิวตี้ ฟรี ช็อปส์ จํากัด (“CDFS”) ไม่มีการประกอบธุรกิจ รอการชำระบัญชี 1.0 ล้านบาท 99.9 
122. Central US Trading Ltd. (“CUT”) ถือเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ

ต ่าง ๆ ท ี ่จดทะเบ ียนในต ่างประเทศและ
ประเทศไทย 

75,000.0 ดอลลาร์สหรัฐ 100 112 North Curry Street, Carson City, Nevada, 
89703 

ธุรกิจสนับสนุน 
123. บริษัท เซ็นเนอร์จี อินโนเวชั่น จํากัด (“CNGI”) ให้บริการระบบสารสนเทศด้านแพลตฟอร์ม 

Omnichannel ด้านการออกแบบโปรแกรม
และเว็บไซต์สำหรับกลุ่มบริษัทฯ 

50.0 ล้านบาท 100 919/11 อาคารจิวเวลรี่ เทรด เซ็นเตอร์ ชั้น 55 ถนนสีลม 
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

124. บริษัท เซ็นทรัล กรุ๊ป ออนไลน์ จํากัด (“CGO”) ให้บริการ Omnichannel กับกลุ่มบริษัทฯ เช่น 
การวางแผนการตลาด การขนส่ง หรือศูนย์
ให้บริการลูกค้า 

300.0 ล้านบาท 100 919/111, 919/11 อาคารจิวเวลรี ่ เทรด เซ็นเตอร์ ชั้น 
54, 55 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

125. Central Retail Investment Limited (“CRI”) ให้เงินกู้แก่บริษัทในเครือ 130.0 ล้านยูโร 100 112 North Curry Street, Carson City, Nevada 
126. บร ิษ ัท ซ ันกลาส ฮ ัท (ประเทศไทย) จ ํากัด 

(“Sunglass Hut”) 
ประกอบธุรกิจจําหน่ายแว่นตากันแดดภายใต้ 
แบรนด์ค้าปลีก Sunglass Hut 

85.0 ล้านบาท 51.0 26/56 อาคารทีพีไอ ทาวเวอร์ ชั้น 25 โซน 3 ห้อง 1 ถนน
นางลิ้นจี่ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 

127. บร ิษ ั ท  แซมโซไนท ์  (ประ เทศไทย)  จ ํ ากัด 
(“Samsonite”) 
 

ประกอบธุรกิจจําหน่ายสินค้าภายใต้แบรนด์ 
แซมโซไนท์ และแบรนด์ TUMI 

21.0 ล้านบาท 
 

50.4 
 

98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 37 ห้อง
เลขที่ 3705-3706 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก 
กรุงเทพฯ 

128. บริษัท มูจิ รีเทล (ประเทศไทย) จํากัด (“MUJI”) ประกอบธุรกิจจําหน่ายสินค้าเบ็ดเตล็ด ภายใต้
แบรนด์ค้าปลีก Muji 

820.0 ล้านบาท 50.0 4, 4/5 ชั ้น 9 ถนนราชดําริ แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 

129. บริษัท เซ็นทรัล วัตสัน จํากัด (“Watson”) ประกอบธุรกิจจําหน่ายสินค้าเพื่อสุขภาพและ
ความงาม ภายใต้แบรนด์ค้าปลีก Watson 

181.7 ล้านบาท 
 

28.9 
 

3388/23-24 อาคารสิร ินร ัตน์ ช ั ้น  8 ถนนพระราม 4 
แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 
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ลำดับ ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธรุกิจ ทุนจดทะเบยีนชำระแล้ว 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
สถานที่ตั้งสำนักงาน 

130. บริษ ัท เซ็นทรัล ด ีเอฟเอส จ ําก ัด  (“Central 
DFS”) 

ซื้อ จัดหา รับ เช่า เช่าซื้อ ให้เช่า ขายฝาก ถือ
กรรมสิทธิ์ ครอบครองและจัดการโดยประการ
อื่นซึ่งทรัพย์สินใด  

71.0 ล้านบาท 
 

51.0 
 

22 อาคารชิดลมทาวเวอร์ ชั้น 14 ห้องเลขที่ CCLT-14-
RR-004 ซอยสมคิด ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุม
วัน กรุงเทพฯ 

131. บริษัท แวต รีฟันด์ เซ็นเตอร์ (ไทยแลนด์) จํากัด 
(“VRT”) 

ประกอบก ิจการ ให ้บร ิ การ เป ็ นต ั วแทน
นักท่องเที ่ยวในการขอคืนภาษีม ูลค่า เพิ่ม
สำหรับนักท่องเทียว 

40.0 ล้านบาท 49.6 100/9 ช ั ้น 12 อาคารว ่องวาน ิช บ ี  ถนนพระราม  9  
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 

132. DR Logistics S.R.L. (“DR Logistic”) ให้บริการขนส่งสินค้าสำหรับรีนาเชนเต 100,000.0 ยูโร 30.0 PIACENZA (PC) Via Lombardia s.n.c.-29122 
133. บริษัท โคคูโย อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) 

จํากัด (“Kokuyo”) 
ประกอบธุรกิจนําเข้า และจําหน่ายเฟอร์นิเจอร์
สำนักงาน ภายใต้แบรนด์ Kokuyo 

10.0 ล้านบาท 24.0 548 อาคารวัน ซิตี้ เซ็นเตอร์ ชั้นที่ 22 ห้องเลขที่ 2201-
2202 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 

134. Porto Worldwide Limited (“Porto WW”) Holding Company 199.0 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 67.0 2503 Bank of America Tower, 12 Harcourt Road, 
Central, Hong Kong 

135. บริษัท กรีนเจ็น เอ็นเนอร์จี จํากัด (“GGE”) ผล ิ ตและจ ํ า หน ่ า ย ไฟฟ ้ า จ ากพล ั ง ง าน
แสงอาทิตย์บนหลังคา 

90.0 ล้านบาท 50.0 87 อาคารเอ็มไทย ทาวเวอร์ ออลซีซั ่นเพลส ชั ้นที่ 11 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 

ที่มา: ข้อมูลจากบริษัทฯ
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5) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

ธุรกิจของบริษัทฯ ตามข้อมูลทางการเงิน จะสามารถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่ม ได้แก ่1) กลุ่มฟู้ด 2) กลุ่มฮาร์ดไลน ์และ 3) กลุ่มแฟช่ัน  

เครือข่ายธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งของบริษัทฯ ครอบคลุมพื้นที่สำคัญในประเทศไทย รวมถึงพื้นที่สำคัญในประเทศเวียดนามและ
ประเทศอิตาลี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีเครือข่ายร้านค้าภายใต้แบรนด์ค้าปลีกและค้าส่งที่สำคัญจำนวน 2,032 
ร้านค้าใน 3 ประเทศ โดยมี 1,888 ร้านค้าใน 62 จังหวัดในประเทศไทย 135 ร้านค้าใน 43 จังหวัดในประเทศเวียดนาม 
ห้างสรรพสินค้าจำนวน 9 สาขาใน 8 เมืองในประเทศอิตาลี ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ร้านค้าปลีกและค้าส่งของบริษัทฯ 
มีพื้นที่ขายสุทธิรวม 3,734,557 ตารางเมตร และพลาซ่าของบริษัทฯ มีพื้นที่ให้เช่าสุทธิรวม 762,162 ตารางเมตร 

(1) กลุ่มฟู้ด 

กลุ่มฟู้ดของบริษัทฯ มุ่งเน้นจำหน่ายอาหาร ของสด ของแห้ง สินค้าออร์แกนิก สินค้าเพื่อสุขภาพ สินค้าตามความ
จำเป็น และสินค้าบริโภคอื่น ๆ ที่มีคุณภาพในซูเปอร์มาร์เก็ต ศูนย์ค้าส่งวัตถุดิบอาหาร ไฮเปอร์มาร์เก็ต และมินิ
ซูเปอร์มาร์เก็ต นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังให้เช่าพื้นที่ค้าปลีกผ่านพลาซ่าในประเทศไทยและประเทศเวียดนาม ซึ่งมีไฮเปอร์
มาร์เก็ต ร้านค้าภายใต้แบรนด์ของบริษัทฯ ร้านอาหาร และร้านค้าอื่น ๆ ของบุคคลภายนอก นำเสนอสินค้าบริการ
หลากหลายชนิด 

สินค้าบางส่วนในกลุ่มฟู้ดเป็นสินค้าประเภท Private Label เช่น My Choice, Smarter, Tops, ยินดี, Very Very, 
ถูกใจ, A Choice และ หมูมาเฟีย ทำให้บริษัทฯ สามารถสร้างความแตกต่างและความได้เปรียบในการแข่งขัน โดย
บริษัทฯ มุ่งเน้นคุณภาพ ความน่าเชื่อถือ และความสามารถในการตรวจสอบย้อนกลับได้ บริษัทฯ จึงนำเสนอสินค้าที่มี
คุณภาพ หลากหลาย และน่าสนใจ 

ทั้งนี้ ร้านขนาดใหญ่ของบริษัทฯ เช่น Tops Food Hall และ Tops มีแนวคิด “Modern Supermarket” ซึ่งผสมผสาน
การจำหน่ายสินค้าบริโภคทั่วไป เช่น ของสด สินค้าตามความจำเป็น และสินค้ากลุ่ม FMCG (Fast-Moving Consumer 
Goods) เข้ากับประสบการณ์ในการเลือกซื้อสินค้าที่ดึงดูด เช่น การจัดพื้นที่รับประทานอาหารภายในร้าน ที่ขายอาหาร
พร้อมรับประทานให้ลูกค้าสามารถสั่งและรับประทานในพื้นที่ท่ีเตรียมไว้ รวมถึงบริการสั่งอาหารกลับบ้าน 

บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วนการจัดซื้อในพื้นที่ โดยนำแนวคิดการจำหน่ายสินค้าส่งตรงจากผู้ผลิตถึงผู้บริโภค ( Farm to 
Table) มาใช้ โดยสรรหาสินค้าที่สดใหม่และมีคุณภาพจากซัพพลายเออร์ ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับธุรกิจใน
ประเทศเวียดนาม โดยบริษัทฯ จัดซื้อสินค้ามากกว่าร้อยละ 90 จากพื้นที่  นอกจากนี้ เพื่อรองรับความต้องการสินค้า
สุขภาพและความงามของลูกค้า บริษัทฯ เพิ่มสินค้าและบริการเพื่อสุขภาพและความงามในทุกรูปแบบร้านค้าในกลุ่มฟู้ด 
เช่น LOOKS ซึ่งเป็นโซนจำหน่ายสินค้าสุขภาพและความงามครบวงจรในกลุ่ม FMCG รวมถึงร้านอาหารปรุงสด (at 
TASTE) โซนขายสินค้ายอดนิยมจากทุกภาคของไทย (Thai Favourites) โซนพิเศษขายสินค้าจาก 5 ประเทศหลัก ได้แก่ 
ญี่ปุ่น เกาหลี จีน อินเดีย และเวียดนาม (Asian Flavours) Coffee Arigato ร้านกาแฟสัญชาติญี่ปุ่นเป็นมุมขายกาแฟสด
ใน Tops Daily รวมถึง THE BAKER โซนจำหน่ายเบเกอรี่ในรูปแบบ “Artisan Bakery” ที่คัดสรรวัตถุดิบคุณภาพสูงจาก
แหล่งกำเนิดดั้งเดิม 

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้เปิดตัวกลุ่มธุรกิจเฮลธ์ แอนด์ เวลเนส ภายใต้ 3 แบรนด์ค้าปลีกหลัก ได้แก่  1) Tops Care 
จำหน่ายผลิตภัณฑ์ยา เวชภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพและความงาม ปัจจุบันมี 35 สาขา 2) Tops Vita ร้านจำหน่าย
วิตามินและอาหารเสริมครบวงจร ปัจจุบันมี 157 สาขา และ 3) Pet & Me จำหน่ายผลิตภัณฑ์สัตว์เลี้ยงครบวงจร 
ปัจจุบันมี 8 สาขา 
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ธุรกิจฟู้ดในประเทศไทย 

ธุรกิจฟู้ดในประเทศไทยของบริษัทฯ ประกอบด้วยแบรนด์ค้าปลีก Tops Food Hall, Tops Fine Food, Tops Daily 
และแบรนด์ค้าส่ง Go Wholesale โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้เดินหน้าขยายธุรกิจภายใต้กลยุทธ์ T-O-P-S ดังนี ้

• T – Truly World Class มุ ่งเน้นการคัดสรรสินค้าคุณภาพกว่า 210 แบรนด์จาก 80 ประเทศทั่วโลก พร้อม
สนับสนุนผู้ประกอบการรายย่อยและกลุ่มเกษตรกร 

• O – Omni-Channel สร้างประสบการณ์เลือกซื้อสินค้าแบบไร้รอยต่อ ผ่านทั้งหน้าร้าน (Brick-and-Mortar 
Store) ที่ครอบคลุม 46 จังหวัดทั่วประเทศ รวมกับช่องทางแพลตฟอร์มออนไลน์ Tops Online 

• P – Pleasure สร้างประสบการณ์ใหม่ในการช้อปปิ้งกับ 14 กลุ่มสินค้าและกลุ่มสินค้า Exclusive ที่มีเฉพาะที่ 
Tops รวมกว่า 300 รายการ พร้อมการบริการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ 

• S – Sustainability ขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืนในทุกมิติ เช่น โครงการ ‘Small Acts Together’ ที่มีเป้าหมาย
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ (Net Zero) พร้อมสนับสนุนให้คู่ค้าและลูกค้ามีส่วนร่วม 

บริษัทฯ ยังคงตอกย้ำความเป็น เบอร์ 1 ฟู้ดรีเทลเมืองไทย ภายใต้แบรนด์ Tops ซึ่งไม่ใช่เพียงซูเปอร์มาร์เก็ต แต่เป็น
ศูนย์รวมสำหรับการใช้ชีวิต ตอบรับทุกไลฟ์สไตล์ที่เปลี่ยนแปลงไปในทุกช่วงเวลา สร้างประสบการณ์และแรงบันดาลใจ
ใหม่ ๆ ให้กับลูกค้า มุ่งนำเสนอสินค้าคุณภาพในทุกช่วงฤดูกาลทั้งในประเทศและต่างประเทศ  นอกจากนี้ บริษัทฯ 
เดินหน้าสู่ New Retail ด้วยการยกระดับประสบการณ์ช้อปปิ้งไร้รอยต่อ ผ่าน 5 โมเดลร้านค้าปลีกและค้าส่ง ได้แก่ 

1. Tops / Tops Online ซูเปอร์มาร์เก็ตชั้นนำที่จำหน่ายสินค้าบริโภคหลักของกลุ่มบริษัทฯ มีร้านค้าหลากหลาย
รูปแบบ 

2. Tops Food Hall และ Tops Fine Food ยกระดับความเป็นฟู้ดสโตร ์ด้วยความครบครันของสินค้าจากแหล่งผลติ
ที่ดีท่ีสุดจากทั่วโลก 

3. Tops Daily มินิซูเปอร์มาร์เก็ต ให้บริการสินค้าคุณภาพ คุ้มราคา ครบครันตามความต้องการของลูกค้าในแต่ละ
พื้นที ่

4. ท็อปส์ ไวน์ เซลลาร์ (Tops Wine Cellar) เป็นร้านพิเศษที่คัดสรรไวน์คุณภาพช้ันเลิศจากท่ัวโลกมาจำหน่าย โดยมี
การขยายร้านใน Tops สาขาต่าง ๆ นอกจากน้ียังมีการเปิดร้านรูปแบบ Standalone ในบางพื้นที ่

5. โก โฮลเซลล์ (GO Wholesale) เป็นศูนย์ค้าส่งวัตถุดิบอาหาร จุดหมายใหม่สำหรับผู้ประกอบการ ศูนย์รวมวัตถุดิบ
อาหารขนาดใหญ่ ครบครันด้วยสินค้าสด แห้ง และอุปโภคบริโภคจากทุกมุมโลก กว่า 20,000 รายการ  พร้อมกับ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์ระบบสมาชิกและสิทธิประโยชน์ เพื่อสนับสนุนผู้ประกอบการให้เติบโตอย่างยั่งยืน 

ธุรกิจฟู้ดในประเทศเวียดนาม 

ธุรกิจฟู้ดของบริษัทฯ ในประเทศเวียดนามประกอบด้วยแบรนด์ค้าปลีก Big C / GO! มินิโก (go!) ท็อปส์ มาร์เก็ต และ
ลานชี มาร์ท โดย Big C เวียดนามได้เปิดให้บริการสาขาแรกในปี 2541 และบริษัทฯ ได้เข้าซื้อกิจการในปี 2559 
หลังจากเข้าซื้อ บริษัทฯ ดำเนินการปรับภาพลักษณ์ของแบรนด์ โดยจัดจำหน่ายสินค้าคุ้มค่า คุณภาพสดใหม่ ปรับปรุง
การให้บริการ ลดเวลาการชำระเงิน ปรับปรุงระบบการจัดการภายในร้าน และสร้างทีมงานบริหารร้านท่ีมีประสบการณ ์
นอกจากน ี ้  Big C / GO! ย ั ง เป ็นฐานในการนำเสนอแบรนด ์ค ้ าปล ีกใหม ่และเคาน ์ เตอร ์ส ินค ้ าพ ิ เศษ  
ต่าง ๆ ทำให้ Big C / GO! ครองอันดับหนึ่งในตลาดไฮเปอร์มาร์เก็ตเมื่อพิจารณาจากจำนวนสาขา และเป็นอันดับสอง
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ในกลุ่มพลาซ่า ตั้งแต่ปี 2563 ถึง 2567 บริษัทฯ ได้ดำเนินการปรับภาพลักษณ์บางสาขาเป็น GO! Mall และบาง
ไฮเปอร์มาร์เก็ตเปลี่ยนเป็นท็อปส์ คาดว่าการปรับภาพลักษณ์ทั้งหมดจะเสร็จสมบูรณ์ใน 1–2 ปีข้างหน้า 

1. มินิโก (go!) เป็นมินิซูเปอร์มาร์เก็ตที่ตั้งอยู่ใกล้ชุมชนและย่านที่พักอาศัยในเขตชนบท จำหน่ายสินค้าบริโภคและ
สินค้าหมวดเสื้อผ้า-เครื่องแต่งกาย โดยสาขาแรกเปิดที่เมือง Tam Ky ในภาคกลางของเวียดนามเมื่อเดือนกันยายน 
2563 

2. ท็อปส์ มาร์เก็ต เวียดนาม เป็นซูเปอร์มาร์เก็ตขนาดกลาง ตั้งอยู่ในเมืองใหญ่และศูนย์กลางเศรษฐกิจ มุ่งมั่นท่ีจะเป็น
ศูนย์กลางชีวิต (Central to Life) ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของชาวเวียดนาม สินค้าจำหน่ายมีมากกว่า 20,000 รายการ 
การันตีทั้งความสดใหม่ คุณภาพ และราคาที่เหมาะสม 

3. ลานชี มาร์ท เป็นซูเปอร์มาร์เก็ตขนาดกลางถึงใหญ่ รวบรวมสินค้านานาชนิดเพื่อจำหน่ายให้ชุมชนในเขตชนบท
ตอนเหนือของเวียดนาม ตั้งอยู่ใกล้ชุมชนและย่านที่พักอาศัย เพื่อให้ชุมชนเข้าถึงร้านค้าสมัยใหม่ในราคาคุ้มค่า 

(2) กลุ่มฮาร์ดไลน์ 

กลุ่มฮาร์ดไลน์ของบริษัทฯ มุ่งเน้นการจำหน่ายสินค้าฉพาะทาง ซึ่งรวมถึงวัสดุก่อสร้าง สินค้าตกแต่งบ้าน สินค้า DIY 
สินค้าอิเล็กทรอนิกส์และเครื่องใช้ไฟฟ้า สินค้าเครื่องเขียน หนังสือ e-Book อุปกรณ์ไอที และเฟอร์นิเจอร์สำหรับ
สำนักงาน โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะสร้างความจงรักภักดีของลูกค้าในกลุ่มนี้ ด้วยการนำเสนอสินค้าและบรกิารที่ครบครนั 
ตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

สินค้าตกแต่งและปรับปรุงบ้านแบบ DIY ของบริษัทฯ ที่จำหน่ายผ่านไทวัสดุ และ BNB Home ประกอบด้วยวัสดุ
ก่อสร้าง สินค้าซ่อมแซมและตกแตง่บ้าน รวมถึงสินค้ากลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้าในครัวเรือน กลุ่มเป้าหมายได้แก่ ผู้รับเหมามือ
อาชีพ ผู้ให้บริการด้านโรงแรม ผู้ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ร้านอาหารที่ต้องการตกแต่งห้องพักหรือพื้นที่พาณิชย์ และ
เจ้าของบ้านที ่ต ้องการก่อสร้าง ปรับปรุง หรือซ่อมแซมบ้าน ไม่ว ่าจะเป็นงานเล็กหรืองานใหญ่  นอกจากนี้  
บริษัทฯ ยังจำหน่ายสินค้า Private Label คุณภาพสูง ราคาประหยัด หลากหลายแบรนด์ เช่น Giant, Kingkong, 
Giant Tech, Kassa, Kassa Home, Luzino, Zagio, Calina, Murano, Handi และ  Sandi เ พ ื ่ อ ค รอบคล ุ มทุ ก
ประเภทสินค้าและการใช้งาน รวมถึงเป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าช้ันนำจากท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

บริษัทฯ ยังนำเสนอสินค้าอิเล็กทรอนิกส์คุณภาพหลากหลายประเภททั้งในประเทศไทยและประเทศเวียดนาม ผ่าน
ช่องทางเพาเวอร์บาย และเหงียนคิม เนื่องจากความนิยมของแบรนด์มีผลต่อการตัดสินใจซื้อสินค้าของลูกค้า บริษัทฯ 
จึงให้ความสำคัญกับการคัดเลือกสัดส่วนสินค้า (Merchandise Mix) สำหรับธุรกิจนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับแบรนด์ที่
ลูกค้านิยมในแต่ละพื้นที่ นอกจากสินค้าวัสดุก่อสร้าง ตกแต่งบ้าน และสินค้าอิเล็กทรอนิกส์แล้ว บริษัทฯ ยังมีสินค้า
เครื่องเขียน อุปกรณ์สำนักงาน และเฟอร์นิเจอร์สำหรับลูกค้าทั่วไป รวมถึงลูกค้าภาคองค์กรอีกด้วย 

ธุรกิจฮาร์ดไลน์ในประเทศไทย 

ธุรกิจฮาร์ดไลน์ในประเทศไทยของบริษัทฯ ประกอบด้วยแบรนด์ค้าปลีกและค้าส่ง ได้แก่ ไทวัสดุ ไทวัสดุ x บีเอ็นบี โฮม 
บีเอ็นบี โฮม เพาเวอร์บาย ออฟฟิศเมท บีทูเอส และเมพ โดยไทวัสดุมี 3 รูปแบบ คือ ขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก หรือที่
เรียกว่า “ไทวัสดุ ก่อสร้าง ฮาร์ดแวร์ สุขภัณฑ์” และ Hybrid Format ซึ่งเป็นการรวมตัวระหว่างไทวัสดุและบีเอ็นบี 
โฮม เป็นศูนย์รวมสินค้าตกแต่งบ้าน โดยเปิดสาขาศรีสมานในปี 2564 เป็นสาขาแรก ไทวัสดุจำหน่ายวัสดุก่อสร้าง 
สินค้าตกแต่ง และปรับปรุงบ้านแบบดีไอวายที่มีคุณภาพมากกว่า 80,000 รายการ มุ่งตอบสนองความต้องการข อง
ผู้รับเหมาและเจ้าของบ้าน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีออโต้วัน (AUTO1) ให้บริการดูแลรถยนต์โดยช่างเทคนิคมืออาชีพ และบริการ vFix ที่
ให้บริการซ่อมแซมและปรับปรุงที่อยู่อาศัยแบบครบวงจร ตั้งแต่การสำรวจ ติดตั้ง ซ่อมแซม และปรับปรุง บ้าน รวมถึง
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ตั้งแต่ปี 2564 ได้เปิดร้าน go! wow จำหน่ายสินค้าเบ็ดเตล็ดภายในบ้านกว่า 14,000 รายการ ครอบคลุมเครื่องครัว 
เครื่องเขียน ของเล่น อุปกรณ์ทำความสะอาด ทำสวน ประดับยนต์ ไฟฟ้า และไอที 

สำหรับแบรนด์เพาเวอร์บาย เป็นผู้นำด้านค้าปลีกสินค้าอิเล็กทรอนิกส์และเครื่องใช้ไฟฟ้าจากแบรนด์ชั้นนำในประเทศ
ไทย โดยพัฒนาบริการ Power Care เพื่อเสริมบริการหลังการขาย และบริการ Big Cleaning รวมถึงการทำความ
สะอาดและฆ่าเชื้อโรค ออฟฟิศเมทจำหน่ายอุปกรณ์เครื่องเขียน ไอที อุปกรณ์เสริม เฟอร์นิเจอร์สำนักงาน และอุปกรณ์
โรงงานสำหรับลูกค้าภาคองค์กร ผ่านหลายช่องทาง ทั้งสาขา OfficeMate, OfficeMate Plus (Franchise), Call 
Center, Website, Application และ Online Marketplace 

กลุ่ม Ergotrend จำหน่ายเฟอร์นิเจอร์เพื่อสุขภาพสำหรับลูกค้าทุกเพศทุกวัย ทั้งลูกค้าองค์กรและลูกค้ารายย่อย จัด
จำหน่ายผ่านโชว์รูม Shop in Shop และออนไลน์ บีทูเอส จำหน่ายสินค้าเครื่องเขียน หนังสือ และสินค้าไลฟ์สไตล์ 
รวมถึงสินค้าเพื่อพัฒนาการเด็กและผู้ใหญ่ พร้อมมี B2S Club เป็นชุมชนจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ ส่วนเมพ 
เป็นผู้จำหน่ายและจัดทำ e-Book รวมถึงอุปกรณ์ซอฟต์แวร์และบริการ e-Reorder เป็นผู้นำตลาด e-Book ที่มี
แพลตฟอร์มออนไลน์แข็งแกร่ง และมีฐานลูกค้ามากกว่า 10 ล้านราย 

ธุรกิจฮาร์ดไลน์ในประเทศเวียดนาม 

ธุรกิจฮาร์ดไลน์ในประเทศเวียดนามของบริษัทฯ ประกอบด้วยร้านจำหน่ายสินค้าอิเล็กทรอนิกส์และเครื่องใช้ไฟฟ้า
ภายใต้แบรนด์ค้าปลีก “เหงียนคิม” โดยเป็นผลจากความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ และพันธมิตรทางธุรกิจ ความสำเร็จ
ในการบริหารจัดการเหงียนคิมช่วยสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่บริษัทฯ ในเวียดนาม โดยบริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นที่เหลือ
ทั้งหมดจากผู้ร่วมลงทุนในกิจการเหงียนคิมในเดือนมิถุนายน 2562 ทำให้เหงียนคิมกลายเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือ
หุ้นทั้งหมด โดยเหงียนคิมแตกต่างจากคู่แข่งรายอื่น ๆ เนื่องจากสามารถนำเสนอสินค้าชั้นนำหลากหลายประเภท 
พร้อมท้ังมีพื้นท่ีจำหน่ายสินค้ากว้างขวาง ทำให้สามารถจัดวางสินค้าท่ีมีขนาดใหญ่ เช่น โทรทัศน์และตู้เย็น ภายในร้าน
ได้อย่างสะดวกและเหมาะสม 

(3) กลุ่มแฟชั่น 

กลุ่มแฟชั่นของบริษัทฯ เน้นการจำหน่ายเครื่องแต่งกาย รองเท้า เครื่องประดับ เครื่องสำอาง และของใช้ในบ้านอื่น ๆ 
ผ่านห้างสรรพสินค้าและร้านค้าสำหรับสินค้าประเภทเฉพาะทางเป็นหลัก นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้เช่าพื้นที่ค้าปลีก
และมีรายได้ค่าเช่าผ่านห้างสรรพสินค้าและพลาซ่า โดยมุ่งพัฒนาให้เป็นศูนย์รวมไลฟ์สไตล์ที่จำหน่ายสินค้าที่เข้าถึงได้
สำหรับลูกค้าที่อยู่ในเมืองรองและมีรูปแบบการดำเนินชีวิตที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วคล้ายเมืองหลัก แต่ยังไม่มี
ตัวเลือกของศูนย์การค้าขนาดใหญ่ในพ้ืนท่ีนั้น 

ส่วนผสมของสินค้าหรือ Merchandise Mix ในกลุ่มแฟชั่นของบริษัทฯ มุ่งตอบสนองต่อรสนิยมและความต้องการที่
หลากหลายของลูกค้า โดยนำเสนอสินค้าหลากหลายประเภท ตั้งแต่แบรนด์หรูนำเข้าจากต่างประเทศ ไปจนถึง  
แบรนด์ทั่วไปในระดับราคาที่แตกต่างกัน บริษัทฯ ยังมอบประสบการณ์ในการเลือกซื้อสินค้าที่หลากหลายให้แก่ลูกค้า 

Merchandise Mix ในกลุ่มแฟชั่นประกอบด้วยสินค้าประเภท Private Label จำนวนมาก เช่น Defry 01, Esquire, 
Mini Mono, Central Home, Cuizimate, Haven, Pacific Union แ ล ะ  F.O.F. (Freedom of Fashion) ซึ่ ง 
บริษัทฯ พัฒนาขึ้นเอง และยังเพิ่มสัดส่วนสินค้าประเภท Private Label และสินค้านำเข้ามากขึ้นเป็นส่วนหนึ่งของ
แผนการเพิ่มอัตรากำไรในอนาคต 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับอนุญาตให้ใช้แบรนด์ของบุคคลภายนอกในการจำหน่ายสินค้า รวมถึงร่วมออกแบบและ
พัฒนากับพันธมิตรทางธุรกิจจากต่างประเทศ เช่น Lee, Wrangler และ Sanrio อีกทั้งยังจำหน่ายสินค้าในฐานะผู้แทน
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จำหน่ายแต่เพียงผู้เดียว ทำให้สามารถปรับปรุงส่วนผสมของแบรนด์และสินค้าให้เหมาะสมกับพื้นที่ค้าปลีกแต่ละแห่ง 
เพื่อให้สอดคล้องกับระดับรายได้และโครงสร้างประชากรที่แตกต่างกัน 

ธุรกิจภายใต้กลุ่มแฟชั่นจำแนกออกเป็น 4 กลุ่มย่อย ได้แก่ ธุรกิจห้างสรรพสินค้าในประเทศไทย (รวมถึงพลาซ่าของ
บริษัทฯ) ธุรกิจขายสินค้าประเภทเฉพาะทางในประเทศไทย ธุรกิจห้างสรรพสินค้าในประเทศอิตาลี และธุรกิจอ่ืน ๆ 

ธุรกิจห้างสรรพสินค้าในประเทศไทย 

ธุรกิจห้างสรรพสินค้าในประเทศไทยของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลและห้างสรรพสินค้า  
โรบินสัน โดยห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลเป็นแบรนด์ค้าปลีกแฟลกชิปที่มีชื่อเสียง มุ่งเน้นการนำเสนอประสบการณ์การ
เลือกซื้อสินค้าระดับชั้นนำให้แก่ลูกค้าในประเทศไทย ด้วยตัวเลือกสินค้าคุณภาพและรูปแบบสินค้ามากมายที่วางขาย
เฉพาะในร้านค้าของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังบริหารห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล แอท เซ็นทรัลเวิลด์ (เดิมคือ
ห้างสรรพสินค้าเซน) ซึ่งเป็นห้างสรรพสินค้าที่มีเอกลักษณ์ตั้งอยู่ในย่านราชประสงค์ เป็นแหล่งเลือกซื้อสินค้าช้ันนำของ
กรุงเทพฯ ในขณะที่ห้างสรรพสินค้าโรบินสันเน้นการขายสินค้าด้วยการมุ่งเน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลางเช่นเดียวกับห้าง
เซ็นทรัล แต่มีตัวเลือกสินค้าท่ัวไปที่มากกว่าและราคาย่อมเยากว่าในบรรยากาศร้านค้าที่ทันสมัย ห้างสรรพสินค้าโรบิน
สันมีทั้งรูปแบบตั้งอยู่ภายในศูนย์การค้าและรูปแบบนอกโรบินสัน ไลฟ์สไตล์ ซึ่งเป็นพลาซ่าของบริษัทฯ 

ธุรกิจขายสินค้าพิเศษในประเทศไทย 

ธุรกิจขายสินค้าพิเศษในประเทศไทยของบริษัทฯ มุ่งเน้นการจำหน่ายชุดกีฬาและอุปกรณ์กีฬาภายใต้แบรนด์ค้าปลีก 
ซูเปอร์สปอร์ต รวมถึง Brandshop อื่น ๆ โดยซูเปอร์สปอร์ตทำหน้าที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจในการค้าปลีกและเป็น
ผู้แทนจำหน่ายเพียงผู้เดียวในประเทศไทยสำหรับแบรนด์ต่าง ๆ เช่น Reebok, Merrell, Columbia, Speedo, K-
Swiss และ Liverpool FC เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังร่วมมือกับพันธมิตรเพื่อส่งเสริมความเชี่ยวชาญด้านกีฬา
เฉพาะทาง ไม่ว่าจะเป็นด้านการวิ ่งกับ Rev Edition หรือกีฬาเฉพาะทางอย่างเทนนิสและแบดมินตันกับ Beat 
Discovery เป็นต้น 

ในด้านธุรกิจความงามและแฟชั่น บริษัทฯ มี CMG เป็นผู้บริหารแบรนด์กว่า 35 แบรนด์ อาทิ Clarins, Dyson, MLB, 
Guess, Casio Watch, Polo Ralph Lauren, Calvin Klein, Crocs, Lee, Wrangler, Garmin, KIKO Milano แ ล ะ
แบรนด์อื่น ๆ อีกมากมาย ในปี 2567 CMG ได้สิทธิบริหารและจัดจำหน่ายแบรนด์ใหม่ ได้แก่ Paul Smith, Jung 
Saem Mool, Hey Dude และ Ralph’s Coffee เนื่องจากเคาน์เตอร์จำหน่ายสินค้าส่วนใหญ่ของ CMG ตั้งอยู่ในพ้ืนท่ี
ห้างสรรพสินค้าและพลาซ่าของบริษัทฯ ทำให้ CMG สามารถส่งเสริมธุรกิจห้างสรรพสินค้าและพลาซ่าของบริษัทฯ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ CMG ยังบริหารเคาน์เตอร์และ Brandshop กว่า 1,820 แห่ง รวมทั้ง Brandshop 
กว่า 396 แห่ง ทำให้ CMG เป็นผู้แทนจำหน่ายสินค้าความงามและแฟช่ันจากต่างประเทศช้ันนำอย่างครบวงจร พร้อม
เป็นซัพพลายเออร์ให้แก่แบรนด์ค้าปลีกอ่ืน ๆ ของบริษัทฯ อีกด้วย 

ธุรกิจห้างสรรพสินค้าในประเทศอิตาลี 

ธุรกิจห้างสรรพสินค้าในประเทศอิตาลีของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยห้างสรรพสินค้าช้ันนำ “รีนาเชนเต” ซึ่งเป็นแบรนด์ค้า
ปลีกสินค้าแฟช่ัน หรูหราและถือเป็นหนึ่งในผู้ค้าปลีกช้ันนำของยุโรป โดยสาขาแฟลกชิปแห่งแรกตั้งอยู่ที่เมืองมิลาน เปิด
ให้บริการมากว่ายาวนานกว่า 150 ปี และถือเป็นแหล่งเลือกซื้อสินค้าหรูที่นักท่องเที่ยวต้องแวะเวียนมาเยือน ด้วยทำเล
ที่ตั้งใกล้กับวิหารดูโอโม สถานที่ท่องเที่ยวสำคัญและมีผู้เข้าชมมากท่ีสุดของเมือง ร้านค้าของห้างสรรพสินค้าส่วนใหญ่อยู่
ในอาคารเก่าแก่ที่โดดเด่นและมีความสำคัญทางประวัติศาสตร์ ตั้งอยู่ใจกลางเมืองหรือพื้นที่อนุรักษ์ รีนาเชนเตยังเป็น
ห้างสรรพสินค้าระดับแนวหน้าในตลาดค้าปลีกสินค้าหรูและตลาดสินค้าหรูราคาย่อมเยา (Affordable Luxury) มอบ
ประสบการณ์เหนือระดับในการเลือกซื้อสินค้าให้แก่ลูกค้า ห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมีการปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลง
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ของตลาดสินค้าหรูอย่างสม่ำเสมอ ทั้งการปรับปรุงและตกแต่งร้านค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง แต่ยังคงรักษาเอกลักษณ์ทาง
ประวัติศาสตร์เพื่อดึงดูดแบรนด์หรูชั้นนำจากต่างประเทศ อีกทั้งห้างสรรพสินค้าดังกล่าวยังมีความเชี่ยวชาญในตลาด
สินค้าหรูและตลาดนักท่องเที่ยว ซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจค้าปลีกเฉพาะกลุ่ม (Niche) ที่พบได้ทั่วไปในทวีปยุโรป 

6) โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ต้ังแต่ปี 2565 – 2567 และไตรมาสที่ 2 ปี 2568 

งบกำไรขาดทุน 
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 30 มิถุนายน 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย 211,903.48  89.70  221,925.77  89.24  234,469.72  89.22  117,953.29  89.41  

รายได้จากการให้เช่า 6,583.31  2.79  7,785.09  3.13  7,889.26  3.00  4,001.05  3.03  

รายได้จากการให้บริการ 1,411.24  0.60  1,727.40  0.69  1,840.93  0.70  827.12  0.63  

รายได้จากการดำเนินงาน 219,898.04  0.93  231,438.27  0.93  244,199.92  0.93  122,781.46  0.93  

รายได้เงินปันผล 3.58  0.00  5.31  0.00  10.61  0.00  21.98  0.02  

รายได้ดอกเบี้ย 210.14  0.09  292.43  0.12  251.47  0.10  118.89  0.09  

รายได้อื่น 16,133.03  6.83  16,952.42  6.82  18,342.38  6.98  9,001.96  6.82  

รายได้รวม 236,244.78  1.00  248,688.43  1.00  262,804.38  1.00  131,924.28  1.00  

ที่มา: งบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 – 2567 และไตรมาสที่ 2 ปี 2568 ของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ รายได้จากลูกค้าภายนอกของบริษัทฯ ซึ่งแยกตามที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา และสำหรับรอบ
ระยะเวลาหกเดือนสิ้นสุด วันท่ี 30 มิถุนายน 2567 และ 2568 สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

 

รายได้จากลูกค้า
ภายนอก 

สำหรับปีสิ้นสุด  
วันที่ 31 ธันวาคม 

สำหรับรอบระยะเวลาหกเดือนสิ้นสุด  
วันที่ 30 มิถุนายน 

2565 2566 2567 2567 2568 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ประเทศไทย 152,450 69.3 165,629 71.5 177,739 72.7 86,966 71.5 90,317 73.5 

ประเทศอิตาลี 14,253 6.5 16,774 7.2 17,488 7.2 8,184 6.7 7,818 6.4 

ประเทศเวียดนาม 53,409 24.3 49,330 21.3 49,096 20.1 26,448 21.7 24,627 20.0 

อื่นๆ - - 3 0.0 139 0.1 25 0.0 160 0.1 
รวมราย ได ้ จาก
ลูกค้าภายนอก 

220,112 100.0 231,736 100.0 244,462 100.0 121,623 100.0 122,922 100.0 

 

7) ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ต้ังแต่ปี 2565 – 2567 และไตรมาสที่ 2 ปี 2568 

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระทำการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ซึ่งเป็นงบการเงินสำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 – 2567 และไตรมาสที่ 2 ปี 2568 ที่ผ่านการสอบทานโดย บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ 
คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

งบแสดงฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ระหว่างปี 2565 – 2567 และไตรมาสที่ 2 ปี 2568 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 30 มิถุนายน 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรัพย์ 
สินทรัพย์หมุนเวียน         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 14,716.00  0.05  14,371.23  0.05  9,274.67  0.03  9,916.51  0.03  

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 900.65  0.00  442.39  0.00  502.67  0.00  469.96  0.00  
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งบแสดงฐานะทางการเงิน 
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 30 มิถุนายน 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ลูกหนี้การค้า 5,420.92  0.02  5,544.70  0.02  5,133.71  0.02  4,462.63  0.02  

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 11,270.46  0.04  12,692.99  0.04  13,128.73  0.05  12,144.08  0.04  

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 43.50  0.00  42.50  0.00  137.05  0.00  113.46  0.00  

ส่วนของลูกหนี้สัญญาเช่าเงินทุนที่ถึง
กำหนดชำระภายในหนึ่งปี 

0.00  -    35.21  0.00  0.00  -    0.00  -    

สินค้าคงเหลือ 43,675.11 0.16 46,412.52 0.16 47,462.37 0.16 45,461.13 0.16 

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 73.55  0.00  124.74  0.00  96.41  0.00  0.60  0.00  

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 431.34  0.00  289.49  0.00  304.91  0.00  330.36  0.00  

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 76,531.53  0.28  79,955.77  0.28  76,040.51  0.26  72,898.72  0.25  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน         

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 0.00  -    0.00  -    0.00  -    0.00  -    

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 480.96  0.17  569.89  0.20  651.73  0.22  613.78  0.21  

เงินลงทุนในการร่วมค้า 5,837.22  2.12  5,744.38  2.00  5,177.25  1.78  693.48  0.24  

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 1,978.29  0.72  2,186.13  0.76  2,460.49  0.85  5,262.73  1.83  

ลูกหนี้สัญญาเช่าเงินทุน 2,170.72  0.79  2,198.92  0.77  2,200.94  0.76  2,230.37  0.77  

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 17,291.77  6.27  17,689.25  6.16  18,943.53  6.51  18,196.63  6.31  

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  49,044.60  17.77  57,496.65  20.03  67,192.91  23.09  66,971.52  23.24  

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 63,279.44  22.93  61,724.17  21.50  59,543.16  20.46  63,640.44  22.08  

ค่าความนิยม 38,019.49  13.78  37,120.79  12.93  35,808.84  12.30  34,627.76  12.02  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื ่นนอกจากค่า
ความนิยม 

9,426.39  3.42  9,969.73  3.47  10,057.92  3.46  9,830.19  3.41  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 4,599.53  1.67  4,807.23  1.67  4,409.15  1.51  4,470.27  1.55  

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ระยะยาว 138.65  0.05  3.94  0.00  49.04  0.02  41.68  0.01  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 7,185.86  2.60  7,630.25  2.66  8,513.51  2.93  8,687.44  3.01  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 199,452.90  72.27  207,141.34  72.15  215,008.48  73.87  215,266.29  74.70  

รวมสินทรัพย์  275,984.44  100.00  287,097.11  100.00  291,048.99  100.00  288,165.01  100.00  

หนี้สิน 

หนี้สินหมุนเวียน         

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ
สั้นจากสถาบันการเงิน 

34,953.67  16.56  30,917.33  14.26  45,421.21  20.77  48,840.40  22.40  

เจ้าหนี้การค้า 39,828.14  18.87  41,831.46  19.29  41,544.01  19.00  35,675.03  16.36  

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 19,838.55  9.40  20,914.19  9.65  20,205.70  9.24  16,826.71  7.72  

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ 59.80  0.03  4.60  0.00  6.50  0.00  42.56  0.02  

ส ่วนของเง ินก ู ้ย ืมระยะยาวท ี ่ ถึ ง
กำหนดชำระภายในหนึ่งปี 

6,561.38  3.11  16,931.90  7.81  16,220.36  7.42  15,191.05  6.97  

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที ่ถึง
กำหนดชำระภายในหนึ่งปี 

6,524.04  3.09  7,045.94  3.25  6,622.23  3.03  6,506.04  2.98  

เง ินก ู ้ ย ืมระยะส ั ้นจากก ิจการที่
เกี่ยวข้องกัน 

0.00  -    0.00  -    25.00  0.01  43.00  0.02  

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 722.58  0.34  860.06  0.40  938.87  0.43  886.42  0.41  

รวมหนี้สินหมุนเวียน 108,488.16  51.39  118,505.47  54.65  130,983.89  59.90  124,011.22  56.86  

หนี้สินไม่หมุนเวียน   -      -      -      -    

เงินกู้ยืมระยะยาว 39,779.75  18.84  29,281.61  13.50  21,065.12  9.63  21,915.06  10.05  
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งบแสดงฐานะทางการเงิน 
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 30 มิถุนายน 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 49,252.54  23.33  48,387.44  22.32  45,235.16  20.69  50,775.82  23.28  

หุ้นกู้ 0.00  -    6,993.27  3.23  6,995.32  3.20  6,996.39  3.21  

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2,917.91  1.38  2,729.00  1.26  2,661.81  1.22  2,686.05  1.23  

ประมาณการหนี ้ส ินไม่หมุนเว ียน
สำหรับผลประโยชน์พนักงาน 

2,234.67  1.06  2,351.08  1.08  2,739.90  1.25  2,727.24  1.25  

รายได้ค่าเช่ารอรับรู้ 5,480.99  2.60  5,493.18  2.53  5,348.14  2.45  5,248.54  2.41  

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 2,945.26  1.40  3,095.80  1.43  3,639.05  1.66  3,720.31  1.71  

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 102,611.12  48.61  98,331.37  45.35  87,684.51  40.10  94,069.41  43.14  

รวมหนี้สิน 211,099.29  100.00  216,836.84  100.00  218,668.40  100.00  218,080.63  100.00  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทุนที่ออกและชำระแล้ว 6,031.00  9.29  6,031.00  8.58  6,031.00  8.33  6,031.00  8.61  

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 66,761.46  102.89  66,761.46  95.02  66,761.46  92.24  66,761.46  95.26  

ส่วนเกินหุ้นทุนซ้ือคืน 123.36  0.19  123.36  0.18  123.36  0.17  123.36  0.18  

ผลต ่ า งท ี ่ เ ก ิ ดข ึ ้ นจากกา รปรั บ
โครงสร้างกิจการ ภายใต้การควบคุม
เดียวกัน 

(2,833.15)  (4.37) (2,833.15)  (4.03) (2,833.15)  (3.91) (2,833.15)  (4.04) 

กำไรสะสม         

  สำรองตามกฎหมาย 632.00  0.97  632.00  0.90  632.00  0.87  632.00  0.90  

  ยังไม่ได้จัดสรร 13,157.56  20.28  18,304.99  26.05  23,124.47  31.95  23,052.69  32.89  

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงส่วนได้
เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 

(23,264.61)  (35.86) (21,815.80)  (31.05) (21,815.80)  (30.14) (21,815.80)  (31.13) 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 1,515.26  2.34  (144.35)  (0.21) (3,046.42)  (4.21) (4,843.92)  (6.91) 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 2,762.26  4.26  3,200.75  4.56  3,403.67  4.70  2,976.74  4.25  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 64,885.15  100.00  70,260.26  100.00  72,380.59  100.00  70,084.38  100.00  

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 275,984.44 100 287,097.11 100 291,048.99 100 288,165.01 100 

ที่มา: งบการเงินของบริษัทฯ ปี 2565 – 2567 และไตรมาสที่ 2 ปี 2568 

งบกำไรขาดทุนของบริษัทฯ ระหว่างปี 2565 – 2567 และไตรมาสที่ 2 ปี 2567 และ 2568 

งบกำไรขาดทุน  
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 30 มิถุนายน 2567 30 มิถุนายน 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการ
ขาย 

211,903.48  89.70  221,925.77  89.24  234,469.72  89.22  116,588.71  89.39  117,953.29  89.41  

รายได้จากการ
ให้บริการเช่า 

6,583.31  2.79  7,785.09  3.13  7,889.26  3.00  3,945.11  3.02  4,001.05  3.03  

รายได้จากการ
ให้บริการ 

1,411.24  0.60  1,727.40  0.69  1,840.93  0.70  947.19  0.73  827.12  0.63  

รายได้จากการ
ดำเนินงาน 

219,898.04  93.08  231,438.27  93.06  244,199.92  92.92  121,481.02  93.14  122,781.46  93.07  

ต้นทุนขาย (157,498.90)  (66.67) (162,589.92)  (65.38) (172,351.51)  (65.58) (86,787.78)  (66.54) (88,271.22)  (66.91) 

ต้นทุนการให้เช่า
และการให้บรกิาร 

(2,148.05)  (0.91) (2,351.45)  (0.95) (2,406.97)  (0.92) (1,206.46)  (0.93) (1,178.37)  (0.89) 

กำไรขั้นต้น 60,251.08  25.50  66,496.90  26.74  69,441.43  26.42  33,486.78  25.68  33,331.87  25.27  

รายได้เงินปันผล 3.58  0.00  5.31  0.00  10.61  0.00  10.61  0.01  21.98  0.02  
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งบกำไรขาดทุน  
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 30 มิถุนายน 2567 30 มิถุนายน 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้ดอกเบี้ย 210.14  0.09  292.43  0.12  251.47  0.10  131.40  0.10  118.89  0.09  

รายได้อื่น 16,133.03  6.83  16,952.42  6.82  18,342.38  6.98  8,801.04  6.75  9,001.96  6.82  

ค่าใช้จ่ายในการ
ขาย 

(45,674.13)  (19.33) (49,672.54)  (19.97) (51,851.57)  (19.73) (25,358.59)  (19.44) (25,935.68)  (19.66) 

ค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร 

(18,865.45)  (7.99) (20,350.70)  (8.18) (20,131.44)  (7.66) (9,761.02)  (7.48) (9,550.20)  (7.24) 

กำไรจากการ
ดำเนินงาน (EBIT) 

12,058.24  5.10  13,723.81  5.52  16,062.88  6.11  7,310.22  5.60  6,988.82  5.30  

ต้นทุนทางการเงิน (3,478.94)  (1.47) (4,641.76)  (1.87) (4,994.61)  (1.90) (2,442.78)  (1.87) (2,198.95)  (1.67) 

ส่วนแบ่งกำไรของ
บริษัทร่วมและ
การร่วมค้าที่ใช้วธิี
ส่วนได้เสีย 

820.06  0.35  990.01  0.40  215.06  0.08  469.46  0.36  245.80  0.19  

กำไร (ขาดทุน) 
ก่อนภาษีเงินได้ 
(EBT) 

9,399.35  3.98  10,072.06  4.05  11,283.33  4.29  5,336.91  4.09  5,035.67  3.82  

ค่าใช้จ่าย (รายได้) 
ภาษีเงินได้ 

(1,794.21)  (0.76) (1,549.54)  (0.62) (2,646.28)  (1.01) (1,238.44)  (0.95) (1,323.36)  (1.00) 

กำไรสำหรับป ี 7,605.15  3.22  8,522.52  3.43  8,637.05  3.29  4,098.47  3.14  3,712.31  2.81  

ที่มา: งบการเงินของบริษัทฯ ปี 2565 – 2567 และไตรมาสที่ 2 ปี 2568 

ตารางอัตราส่วนทางการเงินของบริษัทฯ ระหว่างปี 2565 – 2567 และไตรมาสที่ 1 ปี 2568 

อัตราส่วนสำคัญทางการเงิน หน่วย 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 30 มิถุนายน 2568 

อัตรากําไรขั้นต้น ร้อยละ  25.50   26.74   26.42   25.27  
อัตรากําไร EBIT  ร้อยละ  5.10   5.52   6.11   5.30  
อัตรากําไรสุทธ ิ ร้อยละ  3.22   3.43   3.29   2.81  
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ  2.76   2.97   2.97   1.29  
อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (ROE) ร้อยละ  11.72   12.13   11.93   5.30  
อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบีย้สุทธิต่อสว่นของผู้ถือหุ้น เท่า  1.57   1.55   1.33   1.45  

ที่มา: คำนวณจากงบการเงินของบริษัทฯ ปี 2565 – 2567 และไตรมาสที่ 2 ปี 2568 
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คำอธิบายผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน 

ผลการดำเนินงาน 

แผนภูมิรายได้รวมของบริษัทฯ ระหว่างปี 2565 - 2567  

 

ในปี 2565 – 2567 และไตรมาสที่ 2 ปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้รวมเท่ากับ 236,244.78 ล้านบาท 248,688.43 ล้านบาท 
262,804.38 ล้านบาท และ 131,924.28 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่งคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ระหว่างปี 2565 – 2567 
เท่ากับร้อยละ 5.47 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้รวม 248,688.43 ล้านบาท เพิ่มขึ้น จากปี 2565 ซึ่งเท่ากับ 236,244.78 ล้านบาท เป็นจำนวน 
12,443.65 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้น ร้อยละ 5.27 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 1.) ส่วนงานแฟช่ัน เท่ากับ 62,579.00 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.80 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการเพิ่มขึ้นของยอดขายของ ส่วนงานในประเทศไทย โดยเฉพาะสาขาในจังหวัด
ท่องเที่ยวท่ีเติบโตอย่างมากจากปีก่อน การเปิดห้างสรรพสินคา้ใหม่ จำนวน 2 สาขาและผลจากการปรับปรงุสาขาอย่างต่อเนื่อง สำหรับ
ส่วนงานในประเทศอิตาลี ยอดขายเพิ่มขึ้นจากนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น และผลจากการปรับปรุงสาขา รวมถึงการเพิ่มแบรนด์สินค้าให้
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ในขณะที่ก่อนหน้านี้มีการปิดประเทศจนกระทั่งเริ่มเปิดรับนักท่องเที่ยวต่างชาติอีกครั้งในเดือน
มีนาคม 2565 2.) ส่วนงานฮาร์ดไลน์ เท่ากับ 74,192.00 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.80 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจาก
ส่วนงานใน ประเทศไทย ซึ่งยอดขายได้เพิ่มขึ้นโดยเฉพาะสาขาที่อยู่ในจังหวัดท่องเที่ยวมีการเติบโตเพิ่มขึ้น รวมถึงผลจากการปรับปรุง 
สาขาเดิม และการเปิดสาขาใหม่อย่างต่อเนื ่องของร้านไทวัสดุและไทวัสดุ x BnB จำนวน 14 สาขา และจากการจัดหาสินค้าให้ 
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เพียงพอ สำหรับยอดขายจากส่วนงานในประเทศเวียดนามได้ลดลง เนื่องจากผู้บริโภค ระมัดระวัง
การจับจ่ายใช้สอยมากขึ้น ตามเศรษฐกิจของประเทศที่ชะลอตัว โดยยอดขาย Omnichannel เพิ่มขึ้นร้อยละ 26 จากปีก่อน จากการ
ส่งเสริมการขายผ่านช่องทาง e-ordering ของไทวัสดุและช่องทาง Omnichannel อื่นๆ 3.) ส่วนงานฟู้ด เท่ากับ 85,155.00 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.90 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยยอดขายเพิ่มขึ้นจากส่วนงานใน ประเทศไทยแต่ปรับตัวลดลงในประเทศเวียดนาม 
สำหรับประเทศไทยยอดขายเพิ่มขึ้นจากการท่องเที่ยวที่ฟื้นตัว ทำให้ยอดขาย ของสาขาในจังหวัดท่องเที่ยวที่สำคัญเพิ่มขึ้น การเปิด
สาขาใหม่ และการปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์แบรนด์ (rebranding) Tops เพื่อให้ลูกค้าจดจำได้ง่าย สำหรับยอดขายจากส่วนงานใน
ประเทศเวียดนามได้ลดลง ซึ่งเป็นมาตั้งแต่ไตรมาส 2 เนื่องจากผู้บริโภคระมัดระวังการจับจ่ายใช้สอยมากขึ้น ตามเศรษฐกิจของ
ประเทศท่ีชะลอตัว  
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ในปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้รวม 262,804.38 ล้านบาท เพิ่มขึ้น จากปี 2566 ซึ่งเท่ากับ 248,688.43 ล้านบาท เป็นจำนวน 
14,115.95 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้น ร้อยละ 5.68 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 1.) ส่วนงานแฟชั่น เท่ากับ 66,861 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.8 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการเพิ่มขึ้นของยอดขายของ ส่วนงานในประเทศไทย ซึ่งมีปัจจัยสนับสนุนหลักมา
จากธุรกิจจัดจำหน่ายแบรนด์แฟช่ันและไลฟ์สไตลช้ั์นนำ ที่ได้เพิ่มแบรนด์ สินค้าให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้า โครงการ Easy E-
Receipt ของรัฐบาลในไตรมาสแรก และจำนวนนักท่องเที่ยว ที่เพิ่มขึ้น พร้อมทั้งการเปิดห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล 2 สาขา การขยาย
สาขา Brandshop และร้านค้า Running Specialty ภายใต้แบรนด์ REV RUNNR รวมถึงการปรับปรุงสาขาอ่ืนอย่างต่อเนื่อง อาทิ การ
เปิดห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลสาขาชิดลม อย่างเต็มรูปแบบภายหลังปรับปรุงสาขาเสร็จสิ้น สำหรับส่วนงานในประเทศอิตาลี ยอดขาย
เพิ่มขึ้นจากจำนวนลูกค้าทั้ง ภายในประเทศและนักท่องเที่ยวท่ีเพิ่มขึ้น 2.) ส่วนงานฟู้ด เท่ากับ 93,811 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.20 
จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยยอดขายจากส่วนงานในประเทศ ไทยได้เพิ่มขึ้น จากผลตอบรับที่ดีของธุรกิจ โก! โฮลเซลล์ รวมถึงการ
ขยายสาขาอย่างต่อเนื่องของท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต โครงการ Easy E-Receipt ของรัฐบาลในไตรมาสแรก ส่วนยอดขายจากส่วนงานใน
ประเทศเวียดนามเพิ่มขึ้น จากการเปิด สาขาใหม่ของศูนย์การค้าและไฮเปอร์มาร์เก็ตโก (GO!) และมินิโก (go!) 

แผนภูมิรายได้รวมของบริษัทฯ ระหว่างไตรมาสที่ 2 ปี 2567 - ไตรมาสที่ 2 ปี 2568 

 

ในไตรมาสที่ 2 ปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้รวม 131,924.28 ล้านบาท เพิ่มขึ ้นจากไตรมาสที่ 2 ปี 2567 ซึ่งเท่ากับ  
130,424.07 ล้านบาท เป็นจำนวน 1500.02 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.15 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 1.) ส่วนงานฟู้ด 
เท่ากับ 49,699.00 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.70 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยยอดขายจากส่วนงานในประเทศไทยได้เพิ่มขึ้น จาก
การเปิดสาขาใหม่และโครงการ Easy E-Receipt ของรัฐบาลในไตรมาสแรก  
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อัตรากำไรขั้นต้น 

แผนภูมิกำไรขั้นตน้ และอัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทฯ ระหว่างปี 2565 - 2567  

 

ในปี 2565 – 2567 และไตรมาสที่ 2 ปี 2568 บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นเท่ากับ 60,251.08 ล้านบาท 66,496.90 ล้านบาท 

69,441.43 ล้านบาท และ 33,331.87 ล้านบาท เตามลำดับ หรือคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 25.50 ร้อยละ 26.74 ร้อย

ละ 26.42 และร้อยละ 25.72 ตามลำดับ 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีกำไรจากขั้นต้นเท่ากับ 66,496.90 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 ซึ่งเท่ากับ 60,251.08 ล้านบาท 

เป็นจำนวน 6,245.82 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.37 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 1.) กำไรขั้นต้นจากการขาย เท่ากับ 

59,336 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.10 หรือคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 26.70 เปรียบเทียบ กับร้อยละ 25.70 จากช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน นำโดยส่วนงานแฟชั่น ซึ่งมีอัตรากำไรสูงกว่าส่วนงานอื่นและมียอดขายเพิ่มขึ้น อย่างมากทั้งในประเทศไทยและประเทศ
อิตาลี ประกอบกับการขายสินค้าท่ีมีอัตรากำไรสูงได้มากข้ึน และการปรับการให้ส่วนลด ทางการค้าให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้น สำหรับส่วน
งานฮาร์ดไลน์และส่วนงานฟู้ด มีอัตรากำไรเพิ่มขึ้นจากการปรับการให้ส่วนลดทางการค้าให้เหมาะสมมากขึ้น และ 2.) กำไรขั้นต้นจาก

การให้บริการเช่าและการให้บริการ เท่ากับ 7,161.00 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 22.50 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน อัตรากำไรขั้นต้นคิด
เป็นร้อยละ 75.30 เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับร้อยละ 73.10 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากมีการให้ ส่วนลดค่าเช่าลดลง และ
จำนวนผู้ใช้บริการที่มากข้ึน 

ในปี 2567 บริษัทฯ มีกำไรจากขั้นต้นเท่ากับ 69,441.43 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ซึ่งเท่ากับ 66,496.90 ล้านบาท 

เป็นจำนวน 2,944.53 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.24 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 1.) กำไรขั้นต้นจากการขาย เท่ากับ 

62,118.00 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.70 โดยกำไรขั้นต้นจากการขายได้เพิ่มขึ้นในทุกส่วนงานตาม ยอดขายที่เพิ่มขึ้น อัตรากำไร
ขั้นต้นร้อยละ 26.50 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับร้อยละ 26.70 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จาก สัดส่วนยอดขายในแต่ละส่วนงานที่
เปลี่ยนแปลงไป และเทรนด์การจับจ่ายใช้สอยของลูกคา้ที่มีความระมดัระวังมากขึ้น ทำให้เลือกซื้อ สินค้าท่ีเน้นความคุ้มค่า ทั้งนี้ทุกส่วน

งานได้ปรับปรุงการจัดซื้อสินค้าให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และควบคุมสินค้าคงเหลือ ด้วยการจัดรายการส่งเสริมการขายให้เหมาะสม 2.) 
กำไรขั้นต้นจากการให้บริการเช่าและการให้บริการ เท่ากับ 7,323.00 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.30 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน อัตรา
กำไรขั้นต้นคิดเป็นร้อยละ 75.30 เท่ากับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
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ก าไรขั้นต้น อัตราก าไรขั้นต้น
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แผนภูมิกำไรขั้นต้น และอัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทฯ ระหว่างไตรมาสที่ 2 ปี 2567 - ไตรมาสที่ 2 ปี 2568 

 

ในไตรมาสที่ 2 ปี 2568 บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้น 33,331.87 ล้านบาท ลดลงจากไตรมาสที่ 2 ปี 2567 ซึ่งเท่ากับ 33,486.78 

ล้านบาท เป็นจำนวน 154.91 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 0.46 เนื่องจาก 1.) กำไรขั้นต้นจากการขาย (ไม่รวมการจัด
ประเภทรายการใหม่โดยได้จัดประเภทรายการขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือ ซึ่งเดิมถูกแสดงรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการ

บริหารไปเป็นต้นทุนขาย) เท่ากับ 29,682.00 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 0.46 หรืออัตรากำไรขั ้นต้นร้อยละ 25.27 ลดลงเมื่อ

เปรียบเทียบกับร้อยละ 25.68 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากสัดส่วนยอดขายในแต่ละส่วนงานที่ เปลี่ยนไป เทรนด์การจับจ่ายใช้
สอยของลูกค้ามีความระมัดระวังมากขึ้น ทำให้เลือกซื้อสินค้าที่เน้นความคุ้มค่า ซื้อสินค้าในช่วง โปรโมชั่นมากขึ้น อย่างไรก็ตามอัตรา
กำไรขั้นต้นของส่วนงานฮาร์ดไลน์ได้เพิ่มขึ้นมาจากการขายสินค้าที่มีอัตรากำไรสูงมากขึ้น และ 2.) กำไรขั้นต้นจากการให้บริการเช่า

และการให้บริการ เท่ากับ 3,650.00 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1.00 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน อัตรากำไรขั้นต้นคิดเป็นร้อยละ 75.60 
เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับร้อยละ 75.30 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน  
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อัตรากำไรสุทธิ 

แผนภูมิกำไร (ขาดทุน) สุทธิ และอัตรากำไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษัทฯ ระหว่างปี 2565 – 2567  

 

ในปี 2565 – 2567 และไตรมาสที่ 2 ปี 2568 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิเท่ากับ 7,605.15 ล้านบาท 8,522.52 ล้านบาท 

8,637.05 ล้านบาท และ 3,712.31 ล้านบาท ตามลำดับ หรือคิดเป็นอัตราส่วนกำไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 3.22 ร้อยละ 3.43 ร้อยละ 

3.29 และร้อยละ 2.81 ตามลำดับ 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิเท่ากับ 8,522.52 ล้านบาท ลดลง จากปี 2565 ซึ่งเท่ากับ 7,605.15 ล้านบาท เป็น

จำนวน 917.37 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้น ร้อยละ 12.06 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 1.) รายได้ของส่วนงานต่างๆ ที่ปรับตัว
เพิ่มขึ้นจากปี 2565  

ในปี 2567 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิเท่ากับ 8,637.05 ล้านบาท เพิ่มขึ้น จากปี 2566 ซึ่งเท่ากับ 8,522.52 ล้านบาท เป็น
จำนวน 114.53 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้น ร้อยละ 1.34 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 1.) รายได้ของส่วนงานต่างๆ ที่ปรับตัว
เพิ่มขึ้น และ 2.) ค่าใช้จ่ายในการบริหารที่ลดลงจากปี 2566 

แผนภูมิกำไร (ขาดทุน) สุทธิ และอัตรากำไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษัทฯ ระหว่างไตรมาสที่ 2 ปี 2567 - ไตรมาสที่ 2 ปี 2568 

 

ในไตรมาสที่ 2 ปี 2568 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิเท่ากับ 3,712.31 ล้านบาท ลดลงจากไตรมาสที่ 2 ปี 2567 ซึ่งเท่ากับ 

4,098.47 ล้านบาท เป็นจำนวน 386.16 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 9.42 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 1.) ต้นทุนขายที่
ปรับตัวสูงข้ึนจากไตรมาสที่ 2 ปี 2567  
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ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย ์

สินทรัพย์รวม เท่ากับ 287,097.11 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และเท่ากับ 275,984.44 ล้านบาท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 เพิ่มขึ้น 11,112.67 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.03 โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ์ 8,452.06 ล้านบาท สินค้าคงเหลือ 2,737.41 ล้านบาท ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 1,422.53 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่
มีตัวตน 543.34 ล้านบาท ในขณะที่มีการลดลงของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 1,555.27 ล้านบาท ค่าความนิยม 898.70 ล้าน
บาท และสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 458.26 ล้านบาท 

สินทรัพย์รวม เท่ากับ 291,048.99 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และเท่ากับ 287,097.11 ล้านบาท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 เพิ่มขึ้น 3,951.88 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.37 โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ์ 9,696.26 ล้านบาท อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 1,254.29 ล้านบาท สินค้าคงเหลือ 1,049.85 ล้านบาท และ
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 883.26 ล้านบาท ในขณะที่ มีการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,097 ล้านบาท 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 2,181.01 ล้านบาท และค่าความนิยม 1,311.95 ล้านบาท  

สินทรัพย์รวม เท่ากับ 288,165.01 ล้านบาท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 และเท่ากับ 291,048.99 ล้านบาท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567 ลดลง 2,883.98 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.99 โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 
4,483.77 ล้านบาท สินค้าคงเหลือ 2,001.25 ล้านบาท ค่าความนิยม 1,181.08 ล้านบาท ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 984.65 
ล้านบาท อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 746.90 ล้านบาท และ ลูกหนี้การค้า 671.07 ล้านบาท ในขณะที่มีการเพิ่มขึ้นของ
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 4,097.29 ล้านบาท สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 2,802.25 ล้านบาท และเงินสดและรายการ
เทียบเทา่เงินสด 641.84 ล้านบาท 

หนี้สิน 

หนี้สินรวม เท่ากับ 216,836.84 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และเท่ากับ 211 ,099.29 ล้านบาท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 เพิ่มขึ้น 5,737.56 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.7 โดยมีสาเหตุหลักจากการออกหุ้นกู้ 6,993.27 ล้านบาท การ
เพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้า 2,003.32 ล้านบาท และเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 1,075.64 ล้านบาท ในขณะที่มีการลดลงของเงิน
เบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 4,164.34 ล้านบาท 

หนี้สินรวม เท่ากับ 218,668.40 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และเท่ากับ 216 ,836.84 ล้านบาท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 เพิ่มขึ้น 1,831.55 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.84 โดยมีสาเหตุหลักจากเงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมเพิ่มขึ้น 
5,603.00 ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 543 .25 ล้านบาท ในขณะที่มีการลดลงของหนี้สินตามสัญญาเช่า 
3,575.99 ล้านบาท และเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 708.48 ล้านบาท 

หนี้สินรวม เท่ากับ 218,080.63 ล้านบาท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 และเท่ากับ 218 ,668.40 ล้านบาท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567 ลดลง 587.77 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.26 โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของเจ้าหนี้การค้า 5 ,868.98 
ล้านบาท เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 3,378.99 ล้านบาท ในขณะที่มีการเพิ่มขึ้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า 5 ,424.66 ล้านบาท 
และเงินกู้ยืม 3,259.00 ล้านบาท 

  



รายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับ 

รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

6-32 | หน้า 

 
 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม เท่ากับ 70,260.26 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และเท่ากับ 64,885.15 ล้านบาท ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2565 เพิ่มขึ้น 5,375.11 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.3 โดยมีสาเหตุหลักมาจากกำไรสะสมที่เพิ่มขึ้นจาก
กำไรสำหรับงวด 8,016.00 ล้านบาท การจ่ายเงินปันผล 2,895.00 ล้านบาท ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียที่ไม่มี
อำนาจควบคุมเพิ่มขึ ้น 1,448.81 ล้านบาท องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นจากการแปลงค่างบการเงินลดลง 
1,659.61 ล้านบาท และส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมเพิ่มขึ้น 438.49 ล้าน บาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม เท่ากับ 72,380.59 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และเท่ากับ 70,260.26 ล้านบาท ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2566 เพิ่มขึ้น 2,120.33 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.01 โดยมีสาเหตุหลักมาจากกำไรสะสมที่เพิ่มขึ้นจาก
กำไรสำหรับงวด 8,136.00 ล้านบาท จ่ายเงินปันผล 3,317.00 ล้านบาท และองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 
2,902.07 ล้านบาท สาเหตุหลักจากงบการแปลงค่างบการเงิน 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม เท่ากับ 70,084.38 ล้านบาท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 และเท่ากับ 72,380.59 ล้านบาท ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2567 ลดลง 2 ,296.21 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.17 โดยมีสาเหตุหลักมาจากผลต่างของอัตรา
แลกเปลี่ยนจากการแปลงค่าข้อมูลทางการเงิน 
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8) ภาพรวมของอุตสาหกรรมและแนวโน้มของธุรกิจ 

ภาพรวมอุตสาหกรรมค้าปลีกและค้าสง่ในประเทศไทย 

อุตสาหกรรมค้าปลีกและค้าส่งในประเทศไทยยังคงเติบโตอย่างต่อเนื ่อง โดยได้รับแรงขับเคลื่อนจากการฟื้นตัวของ
เศรษฐกิจ การเพิ่มขึ้นของสัดส่วนประชากรผู้มีรายได้ปานกลาง และวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปของผู้บริโภค นอกจากนี้ การ
กลับมาของนักท่องเที่ยวต่างชาติก็ช่วยกระตุ้นการเติบโตในหลายกลุ่มธุรกิจ กลุ่มธุรกิจที่ฟื้นตัวและเติบโตเด่นชัด ได้แก่ 
ห้างสรรพสินค้า แฟช่ันและความงาม ไลฟ์สไตล์ ศูนย์ค้าส่งอาหาร ไฮเปอร์มาร์เก็ต และซูเปอร์มาร์เก็ต ซึ่งการฟื้นตัวเหล่านี้
โดดเด่นในพื้นที่กรุงเทพฯ ปริมณฑล และจังหวัดท่องเที่ยว เนื่องจากกำลังซื้ อและการบริโภคฟื้นตัวได้เร็วกว่าในภูมิภาค 
อื่น ๆ ในขณะที่กลุ่มธุรกิจที่ยังเผชิญความท้าทาย ได้แก่ วัสดุก่อสร้าง สินค้าตกแต่งและซ่อมบำรุง สมาร์ตโฟน และอุปกรณ์
ไอที รวมถึงกลุ่มค้าส่งและค้าปลีกภูธร อย่างไรก็ตาม การเติบโตของอุตสาหกรรมยังเผชิญความท้าทายสำคัญ เช่น กำลังซื้อ
ของผู้บริโภคบางกลุ่มมีความเปราะบาง ซึ่งถูกฉุดรั้งจากภาคการผลิตที่หดตัว ความกังวลต่อปัญหาหนี้ครัวเรือนที่ยังอยู่ใน
ระดับสูง การแข่งขันรุนแรงจากจำนวนร้านค้าปลีกเดิมและรายใหม่ที ่เพิ่มขึ ้น  และการเข้ามาของผู้เล่นต่างชาติผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน์ รวมถึงสินค้าราคาถูกจากต่างประเทศ แม้จะมีความท้าทายเหล่านี้ อุตสาหกรรมค้าปลีกและค้าส่งใน
ประเทศไทยยังคงแสดงศักยภาพในการเติบโต โดยเฉพาะในกลุ่มธุรกิจที่สามารถปรับตัวเพื่อตอบสนองพฤติกรรมผู้บริโภคที่
เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว โดยกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) ได้คาดการณ์ว่าผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ 
(GDP) ของไทยจะเติบโตในอัตราร้อยละ 1.8 ในปี 2568 ขณะที่ข้อมูลจาก Euromonitor ชี้ว่า ในช่วงปี 2567 – 2572 
ประเทศไทยมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยของตลาดค้าปลีก (Retail) อยู่ท่ีร้อยละ 4.70 

ภาพรวมอุตสาหกรรมค้าปลีกในประเทศเวียดนาม 

ข้อมูลจาก Euromonitor ช้ีว่า ในช่วงปี 2567 – 2572 ประเทศเวียดนามมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยของตลาดค้าปลีก (Retail) 
อยู่ที่ร้อยละ 5.42 แสดงถึงอุตสาหกรรมค้าปลีกในประเทศเวียดนามยังคงเติบโตอย่างแข็งแกร่ง อีกทั้งเมื่อสะท้อนจากการ
ขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ในปี 2567 ที่เพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.09 เร่งตัวจากอัตราการเติบโตร้อยละ 
5.05 ในปี 2566 ปัจจัยหลักท่ีสนับสนุนการเติบโตมาจากภาคการสง่ออกท่ีขยายตัวถึงร้อยละ 14.32 สะท้อนถึงความฟื้นตัว
ของอุปสงค์โลก โดยเฉพาะความต้องการสินค้าประเภทอิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงการไหลเข้าข องเงินลงทุนโดยตรงจาก
ต่างประเทศ (FDI) ที่เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ การสนับสนุนจากภาครัฐในการดึงดูดการลงทุนต่างชาติและการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมการผลิตยังคงเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับเศรษฐกิจเวียดนามในระยะยาว  โดย
กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) ได้คาดการณ์ว่าผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ของเวียดนามจะเติบโตถึง
อัตราร้อยละ 5.2 ในปี 2568 อีกทั้ง ข้อมูลจาก Euromonitor ชี้ว่า ในช่วงปี 2567 – 2572 ประเทศอิตาลีมีอัตราการ
เติบโตเฉลี่ยของตลาดค้าปลีก (Retail) อยู่ท่ีร้อยละ 2.45 

กลุ่มผู ้ประกอบธุรกิจค้าปลีกในเวียดนามที่แข่งขันในลักษณะเดียวกับบริษัทฯ ได้แก่ ธุรกิจฟู้ดไฮเปอร์มาร์เก็ตและ
ซูเปอร์มาร์เก็ต เช่น Masan Group, Mobile World (BHX), Saigon Co.op, Lotte, Aeon, Emart และ MM Mega 
Market ธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์ เช่น Mobile World Group JSC, FPT, Cho Lon และ Media Mart และธุรกิจพลาซ่า เช่น 
VinGroup, AEON Mall, Lotte Mega Market และ Thiso 

บริษัทฯ มีแผนที่จะใช้ประโยชน์จากธุรกิจบิ๊กซี / GO! ซึ่งเป็นผู้นำไฮเปอร์มาร์เก็ตในเวียดนาม เพื่อเร่งการเติบโตของธุรกิจค้า
ปลีกในประเทศ กลยุทธ์นี้รวมถึงการดำเนินงานพลาซ่าที่ประกอบด้วยไฮเปอร์มาร์เก็ต บิ๊กซี / GO! ซึ่งเป็นร้านค้าหลัก พร้อม
ทั้งให้เช่าพื้นที่แก่บุคคลภายนอกและแบรนด์ค้าปลีกของบริษัทฯ แผนดังกล่าวจะขยายไปยังสาขาของมินิ โก (go!) ในพื้นท่ี
ชนบท โดยปรับสินค้าที่จำหน่ายให้เหมาะสมกับผู้บริโภคท้องถิ่น และยังคงดำเนินงานในท็อปส์ มาร์เก็ตสำหรับพื้นที่เมือง 

บริษัทฯ เชื่อว่าผู้บริโภคในเวียดนามมีความต้องการประสบการณ์การเลือกซื้อสินค้าที่มีระดับและเฉพาะทางมากขึ้นตาม
รายได้ที่สูงขึ้น เพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงนี้ บริษัทฯ จะอาศัยความสำเร็จของธุรกิจบิ๊กซี / GO! เป็นช่องทางในการ



รายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับ 

รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 
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นำเสนอแบรนด์ค้าปลีกเฉพาะทางใหม่ ๆ ที่ตอบสนองต่อความชื่นชอบของผู้บริโภค เพิ่มความหลากหลายของสินค้าและ
ประสบการณ์การเลือกซื้อสินค้าในเวียดนาม เหมือนกับท่ีบริษัทฯ ดำเนินการในประเทศไทย  

ภาพรวมอุตสาหกรรมค้าปลีกในประเทศอิตาลี 

เศรษฐกิจอิตาลีในปี 2567 มีแนวโน้มเติบโตใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า โดยเฉพาะธุรกิจอุตสาหกรรมและธุรกิจค้าปลีก ตาม
รายงานของสถาบันสถิติแห่งชาติอิตาลี (ISTAT) ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศเติบโตร้อยละ 0.5 ลดลงจากปี 2566 ที่
เติบโตร้อยละ 0.7 สาเหตุหลักมาจากการหดตัวของภาคอุตสาหกรรม การบริโภคภายในประเทศ และการลงทุนจาก
ภาคเอกชน อย่างไรก็ตาม ภาคบริการแสดงสัญญาณฟื้นตัวที่ดี ได้รับแรงสนับสนุนจากการกลับมาของนักท่องเที่ยว การ
ทยอยลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารกลาง และมาตรการฟื้นฟูเศรษฐกิจจากกองทุนฟื้ นฟูของสหภาพยุโรป โดย
กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) ได้คาดการณ์ว่าผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ของอิตาลีจะเติบโตเพียง
อัตราร้อยละ 0.4 ในปี 2568 

ท่ามกลางความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ บริษัทฯ ยังคงเป็นผู้นำในธุรกิจค้าปลีกห้างสรรพสินค้าในอิตาลี ภายใต้แบรนด์  
รีนาเชนเต ซึ่งมี 9 สาขาใน 8 เมืองทั่วประเทศ โดยมีห้างแฟลกชิปสโตร์ตั้งอยู่ในมิลานและกรุงโรม ซึ่งถือเป็นจุดหมาย
ปลายทางช็อปปิ้งชั้นนำในยุโรป เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งในตลาด บริษัทฯ มุ่งเน้นกลยุทธ์สำคัญ ได้แก่ การปรับปรุง
และตกแต่งร้านค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อดึงดูดแบรนด์สินค้าช้ันนำและสร้างความประทับใจแก่ลูกค้า รวมถึงการพัฒนาต่อยอด
แพลตฟอร์ม Omnichannel โดยให้บริการผ่านเว็บไซต์ www.rinascente.it พร้อมบริการ Rinascente ON DEMAND 
รองรับความต้องการของลูกค้าท้ังในและต่างประเทศ 
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ข้ันตอนและค ำแนะน ำในกำรประชุม วิสำมัญผู้ถือหุ้นและข้อบังคับในส่วนท่ีเก่ียวข้อง  

 

ข้ันตอนและค ำแนะน ำในกำรประชุม วิสำมัญผู้ถือหุ้น  

 

1. เอกสำรกำรลงทะเบียนและกำรมอบฉันทะ  

1.1 กรณีผู้ถือหุ้นเข้ำประชุมด้วยตนเอง ใช้เอกสารดังต่อไปน้ี  

• บุคคลธรรมดาสัญชาติไทย   

1) บัตรประจ าตัวประชาชน   

• บุคคลธรรมดาสัญชาติต่างด้าวใบส าคัญประจ าตัวคนต่างด้าว  

1) หนังสือเชิญประชุมท่ีมีรหัสคิวอาร์ ( QR Code)  

2)  ใบส าคัญประจ าตัวคนต่างด้าว หรือหนังสือเดินทาง หรือเอกสารท่ีใช้แทนหนังสือเดินทางของ  

ผู้ถือหุ้น  

กรณีท่ีมีการแก้ไขช่ือ - ช่ือสกุล กรุณาแสดงหลักฐานรับรองการเปล่ียนแปลงดังกล่าวด้วย  

 

1.2 กรณีผู้ถือหุ้นแต่งต้ังผู้รับมอบฉันทะ  

• ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงตามความประสงค์ เข้าประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์

 แทนได้  

• แนะน ำให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระ โดยระบุช่ือกรรมการอิสระท่านใดท่านหน่ึงตามรายช่ือ  ดังน้ี  

  

ช่ือ 
อำยุ 

(ปี) 
ต ำแหน่ง ท่ีอยู่ 

กำรมีส่วนได้เสียพิเศษ  

ในวำระท่ีเสนอ  

1. นางปรารถนา มงคลกุล   61 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ  /  กรรมการบรรษัทภิบาลและ

การพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน  
บริษัท เซ็นทรัล รีเทล  

คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด 

(มหาชน)  

อาคารเซ็นทรัล  ชิดลมทาว

เวอร์ ช้ัน 14 เลขท่ี 22  

ซอยสมคิด  

ถนนเพลินจิต  แขวง

ลุมพินี  กรุงเทพมหานคร 

10330    

ไม่มีส่วนได้เสียพิเศษในวาระใด  

2. นายสมพงษ์ ตัณฑพาทย์  67 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการ สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ไม่มีส่วนได้เสียพิเศษในวาระใด  

3. นายครรชิต บุนะจินดา  57  กรรมการอิสระ /  ประธาน

กรรมการนโยบายความเส่ียง  

ไม่มีส่วนได้เสียพิเศษในวาระใด  

4. นาย กอบศักด์ิ ภูตระกูล  57  กรรมการอิสระ /  กรรมการนโยบาย

ความเส่ียง  

ไม่มีส่วนได้เสียพิเศษในวาระใด  

5. นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล  55  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  ไม่มีส่วนได้เสียพิเศษในวาระใด  

หมายเหตุ    กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรของ

คณะกรรมการบริษัท  ซ่ึง เข้มกว่ำหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
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โดยการมอบฉันทะ ใช้เอกสารดังต่อไปน้ี  

• บุคคลธรรมดาสัญชาติไทย  

1) หนังสือเชิญประชุม ท่ีมีรหัสคิวอาร์ ( QR Code)  

2)  หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. หรือ แบบ ข.   

3)  ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชน หรือบัตรประจ าตัวข้าราชการ หรือหนังสือเดินทาง พร้อมลายมือ

ช่ือรับรองส าเนาถูกต้องของผู้ถือหุ้น  

4)  ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชน หรือใบขับข่ี หรือบัตรประจ าตัวข้าราชการ หรือหนังสือเดินทาง 

(กรณีคนต่างด้าว) ของผู้รับมอบฉันทะ  พร้อมลายมือช่ือรับรองส าเนาถูกต้อง  

• ผู้ถือหุ้นเป็นบุคคลธรรมดาสัญชาติต่างด้าว  

1)  หนังสือเชิญประชุมท่ีมีรหัสคิวอาร์ ( QR Code )  

2)  หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. หรือ แบบ ข.  

3)  ส าเนาใบส าคัญประจ าตัวคนต่างด้าว หรือหนังสือเดินทาง หรือเอกสารท่ีใช้แทนหนังสือเดินทาง

พร้อมลายมือช่ือรับรองส าเนาถูกต้องของผู้ถือหุ้น  

4)  ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชน หรือใบขับข่ี หรือบัตรประจ าตัวข้าราชการ หรือหนังสือเดินทาง 

(กรณีคนต่างด้าว) ของผู้รับมอบฉันทะ  พร้อมลายมือช่ือรับรองส าเนาถูกต้อง  

• ผู้ถือหุ้นเป็นนิติบุคคลท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย  

1)  หนังสือเชิญประชุมท่ีมีรหัสคิวอาร์ ( QR Code )  

2)  หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. หรือแบบ ข.  

3)  ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชน หรือบัตรประจ าตัวข้าราชการของกรรมการ ผู้มีอ านาจลงนาม

แทนนิติบุคคลพร้อมลายมือช่ือรับรองส าเนาถูกต้องของกรรมการดังกล่าว    

4)  ส าเนาหนังสือรับรองของกระทรวงพาณิชย์ หรือ หน่วยงานท่ีมีอ านาจรับรองท่ีได้ออกให้ไม่เกิน 

1 ปี ซ่ึงรับรองความถูกต้องโดยบุคคลผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือของนิติบุคคลน้ัน ๆ  

5 )  ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชน หรือใบขับข่ี หรือบัตรประจ าตัวข้าราชการ หรือหนังสือเดินทาง 

(กรณีคนต่างด้าว) ของผู้รับมอบฉันทะ  พร้อมลายมือช่ือรับรองส าเนาถูกต้อง  

• ผู้ถือหุ้นเป็นนิติบุคคลท่ีจดทะเบียนในต่างประเทศ  

1)  หนังสือเชิญประชุมท่ีมีรหัสคิวอาร์ ( QR Code )  

2)  หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. หรือ แบบ ข.  

3)  ส าเนาหนังสือรับรองนิติบุคคล และส าเนาบัตรประชาชน หรือหนังสือเดินทาง (กรณี คน  

ต่างด้าว)  ของกรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนนิติบุคคลท่ีมีการรับรองลายมือช่ือโดยโนตารี  ปับ

ลิก ( Notary Public ) ไว้ไม่เกิน  1 ปี  

4)  ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชน หรือใบขับข่ี หรือบัตรประจ าตัวข้าราชการ หรือหนังสือเดินทาง 

(กรณีคนต่างด้าว) ของผู้รับมอบฉันทะ  พร้อมลายมือช่ือรับรองส าเนาถูกต้อง  

• ผู้ถือหุ้นเป็นนิติบุคคลท่ีจดทะเบียนในต่างประเทศซ่ึงได้แต่งต้ังผู้ประกอบธุรกิจเป็นผู้รับฝากและดูแล

หุ้น หรือคัสโตเดียน ( Custodian ) ในประเทศไทย  

1)  หนังสือเชิญประชุมท่ีมีรหัสคิวอาร์ ( QR Code )  

2)  หนังสือมอบฉันทะแบบ ค.  

3)  หนังสือมอบอ านาจจากผู้ถือหุ้นให้คัสโตเดียนเป็นผู้ลงนามในหนังสือมอบฉันทะแทน  

4)  หนังสือยืนยันว่าผู้ลงนามในหนังสือมอบฉันทะแทนได้รับอนุญาตประกอบธุรกิจคัสโตเดียน  

5 )  ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชน หรือใบขับข่ี หรือบัตรประจ าตัวข้าราชการ หรือหนังสือเดินทาง 

(กรณีคนต่างด้าว) ของผู้รับมอบฉันทะ พร้อมลายมือช่ือรับรองส าเนาถูกต้อง  
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1.3 กรณีผู้ถือหุ้นถึงแก่กรรม  

 ให้ผู้จัดการมรดกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองหรือมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนเข้าร่วมประชุมแทน โดยจะต้องมี

เอกสารค าส่ังศาลแต่งต้ังให้เป็นผู้จัดการมรดก ซ่ึงลงนามรับรองโดยผู้มีอ านาจ อายุไม่เกิน 6  เดือน 

ก่อนวันประชุมมาแสดงเพ่ิมเติมด้วย  

 

1.4 กรณีผู้ถือหุ้นเป็นผู้เยำว์  

 ให้บิดา มารดา หรือผู้ปกครองตามกฎหมายเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองหรือมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนเข้าร่วม

ประชุมแทน โดยจะต้องน าส าเนาทะเบียนบ้านของผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้เยาว์และหลักฐานการเป็นผู้ปกครองมา

แสดงเพ่ิมเติมด้วย  

 

1.5 กรณีผู้ถือหุ้นเป็นผู้ไร้ควำมสำมำรถหรือผู้เสมือนไร้ควำมสำมำรถ  

ให้ผู้อนุบาล หรือผู้พิทักษ์เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองหรือมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนเข้าร่วมประชุมแทน โดย

จะต้องมีเอกสารค าส่ังศาลแต่งต้ังให้เป็นผู้อนุบาล หรือผู้พิทักษ์ซ่ึงลงนามรับรองโดยผู้มีอ านาจ อายุไม่

เกิน 6  เดือน ก่อนวันประชุมมาแสดงเพ่ิมเติมด้วย  

 

2.  ข้ันตอนในกำรลงทะเบียน  

2.1  ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนผ่ำนระบบด้วยตนเอง  

ในการลงทะเบียนสามารถใช้้คอมพิวเตอร์ต้ังโต๊ะ คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค แท็ปเล็ต หรือโทรศัพท์์มือถือท่่ี

เป็น Smartphone  ท่่ีมีีกล้องถ่ายรูป โดยรองรับท้ังระบบปฏิบัติิการ iOS และ Android  โดยลงทะเบียน  

ได้ต้ังแต่วันท่ี  30  ตุลำคม 2568 เวลำ 8.00 น. เป็นต้นไป  

 

 ข้ันตอนการลงทะเบียน และคู่มือการลงทะเบียนและการเข้าร่วมประชุมผ่านแอปพลิเคชัน IR Plus

 ศึกษารายละเอียดเพ่ิมได้ท่ี QR Code ด้านล่าง  

 
 

2.2  มอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ  

กรณีมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทเข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ( E- EGM) แทน

ตนเองให้ผู้ถือหุ้นส่งเอกสารตามข้อ 1 มายังบริษัทฯ (โดยไม่ต้องด าเนินการลงทะเบียนยืนยันตัวตนผ่าน

ระบบ)  โดยเอกสารควรส่งถึงบริษัทฯ  ภายในวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2568 ได้ 2 ช่องทาง ดังน้ี  

1) ช่องทาง E- mail :  crc_companysecretary@central.co.th  หรือ  

2)  ช่องทางไปรษณีย์ : ส่งท่ี  ฝ่ายเลขานุการบริษัทและการก ากับดูแลกิจการ  

 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  

 อาคารเซ็นทรัลชิดลมทาวเวอร์ ช้ัน 14   

 เลขท่ี  22 ซอยสมคิด ถนนเพลินจิต  

 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330  
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3.  กำรเข้ำร่วมประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์  

การประชุม วิ สามัญผู้ถือหุ้น  คร้ังที่ี  1/ 2568  ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์จะจัดข้ึนในวัน พฤหัสบดี ท่่ี 6 พฤศจิกายน  

2568  เวลา 14.00 น. โดยจะด าเนินการประชุมโดยใช้ภาษาไทยเป็นหลัก ซ่ึงมีข้ันตอนดังต่อไปน้ี  

 

3.1 กำร Log - in เข้ำสู่ระบบ  

•  ผู้เข้าร่วมประชุมสามารถล็อกอิน ( Log - in) เข้าสู่่ระบบ IR Plus ได้้ต้ังแต่่เวลา 12.00 น.  

•  ในการเข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เป็นสิทธิเฉพาะตัวของผู้ถือหุ้นและ

ผู้รับมอบฉันทะเพ่ือเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองเท่าน้ัน ดังน้ัน ช่ือผู้ใช้งาน ( Username) และรหัสผ่าน 

(Pin Code) จะไม่สามารถใช้เข้าสู่ระบบ ( Log - in) IR Plus เพ่ือเข้าประชุมในเวลาเดียวกันในอุปกรณ์

หลายช้ินพร้อม  ๆ กันได้  

•  ในกรณีท่ีผู้รับมอบฉันทะ รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นหลายราย ผู้รับมอบฉันทะสามารถเพ่ิมผู้มอบ

ฉันทะได้โดยกดปุ่ม “เพ่ิมผู้มอบฉันทะ” ในแอปพลิเคชัน และเข้าประชุมแทนผู้ถือหุ้นหลายรายได้ใน

อุปกรณ์เดีย ว  

 

ศึกษารายละเอียดเพ่ิมได้ท่ี QR Code คู่มือการใช้งานในข้อ 2.1 

 

3.2  กำรออกเสียงลงคะแนนในแต่่ละวำระ  

•  เม่ือถึงช่วงการลงคะแนนเสียงตามวาระการประชุม ประธานจะเสนอให้้ท่่ีประชุมพิจารณาลงมติิในแต่่

ละวาระ ระบบ  IR Plus จะเปิดให้้ผู้้เข้าร่วมประชุมลงคะแนนเสีียง “เห็นด้วย” “ไม่่เห็นด้วย” หรือ  

“งดออกเสีียง” โดยการลงคะแนนเสีียงจะต้องทำในเวลาท่่ีกำหนด หากผู้้เข้าร่วมประชุมไม่่ได้้

ลงคะแนนเสีียงภายในระยะเวลาท่่ีก าหนดจะถือว่าผู้้เข้าร่วมประชุมดังกล่าวมีีมติิอนุมัติตามท่่ีเสนอ

ให้้ท่่ีประชุมพิจารณา ท้ังน้ี  หากก าหนดเวลาลงคะแนนในวาระน้ัน ๆ ยังมีีอยู่่ ผู้้เข้าร่วมประชุมสามารถ

กลับไปแก้้คะแนนเสีียงภายในเวลาท่่ีระบบก าหนดได้้  

•  หากผู้ถือหุ้นได้้ออกเสียงลงคะแนนในแต่่ละวาระในหนังสือมอบฉันทะแล้ว บริษัทฯ จะบันทึกคะแนน

ตามท่่ีผู้ถือหุ้นระบุไว้ในหนังสือมอบฉันทะเท่าน้ัน  

•  ส าหรับ วาระท่่ี  1 มติ ของท่่ีประชุมให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงท้ังหมดของ  

ผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

 

3.3  กำรนับผลกำรลงคะแนน  

•    บริษัทฯ จะบันทึกคะแนนจากคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง ส่วนท่ีเหลือนับเป็นคะแนน

เสียงเห็นด้วย ส าหรับผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะท่านใดท่ีลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม และไม่กดปุ่ม

ลงคะแนนเสียง บริษัทฯ จะถือว่าเป็นการลงมติเห็นด้วยในวาระน้ัน ๆ ท้ังน้ี  ฐานในการนับคะแนนเสียง

จะนับเฉพาะ คะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับส่วนของ  

ผู้ถือหุ้นท่ีมีส่วนได้เสียตา มพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535  (รวมท้ังท่ีได้แก้ไขเพ่ิมเติม) 

และหลักเกณฑ์อ่ืน ใด ท่ีเก่ียวข้อง  และข้อบังคับของบริษัทฯ ข้ อ 4 0  

•  หลังจากการนับคะแนนใน แต่ ละวาระเสร็จส้ิน จะประกาศผลการนับคะแนนให้้ท่่ีประชุมทราบ โดย

แบ่งเป็นคะแนน เสียง  เห็นด้วย ไม่ เห็นด้วย และงดออก เสียง  โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  

 

3.4  กำรถำมค ำถำม  

หาก ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ ต้องการถามค าถาม ท่าน สามารถส่งค าถามได้ต้ังแต่เวลา 13.30 น.  

โดยพิมพ์์ค าถามในแต่ละวาระ บริษัทฯ จะอ่านค าถาม และตอบค าถามของท่านเรียงตามล าดับ  
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ส าหรับกรณีท่ีผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องการถามค าถามด้วยตนเองด้วยการเปิดไมค์ในแต่ละวาระ  

ให้ด าเนินการดังน้ี  

  

1) พิมพ์ค าถามท่ีต้องการถาม และระบุด้านหลังค าถามว่า “ต้องการถามด้วยตนเอง”  

2)  เม่ือถึงล าดับค าถามของท่าน เจ้าหน้าท่ีจะแจ้งให้ท่านเปิดไมค์และกล้อง  

3)  เม่ือ ท่าน เปิดไมค์และกล้องเรียบร้อยแล้ว ให้แจ้งช่ือ นามสกุล และระบุว่าเป็นผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบ

ฉันทะของผู้ถือหุ้น  ก่อนจะถามค าถาม  

*กรณีท่ีผู้ถือหุ้นถามไม่ตรงกับท่ีได้แจ้งไว้ บริษัทขอสงวนสิทธ์ิไปตอบค าถามของท่านในภายหลัง  

 

บริษัทฯ จะด ำเนินกำรประชุมโดยใช้ภำษำไทยเป็นหลัก  ส ำหรับผู้ท่ีมิได้ใช้ภำษำไทยเป็นหลัก เจ้ำหน้ำท่ี
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ข้อบังคับในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับกำรประชุมผู้ถือหุ้น  

 

กำรประชุมผู้ถือหุ้น  

ข้อ 36 .   คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4  เดือน นับแต่วันส้ินสุด

ของรอบปีบัญชีของบริษัท  

 การประชุมผู้ถือหุ้นคราวอ่ืนนอกจากวรรคหน่ึง ให้เรียกว่าการประชุมวิสามัญ โดยคณะกรรมการจะเรียกประชุม  

ผู้ถือหุ้น เป็นการประชุมวิสามัญเม่ือใดก็ได้สุดแต่จะเห็นสมควร  

 เว้นแต่จะมีกฎห ม ายก าหนดไว้เป็นอย่างอ่ืน การประชุมผู้ถือหุ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์สามารถท าได้ตาม

ข้อก าหนดหลักเกณฑ์ และข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  

 ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงหรือหลายคนซ่ึงถือหุ้นรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้ท้ังหมด  

จะเข้า ช่ือกันท าหนังสือขอให้คณะกรรมการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญเม่ือใดก็ได้ แต่ต้องระบุ

เร่ืองและเหตุผลในการท่ีขอให้เรียกประชุมไว้ให้ชัดเจนในหนังสือดังกล่าวด้วย  

ในกรณีเช่นน้ี คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นภายใน 45 วันนับแต่วันท่ีได้รับหนังสือจากผู้ถือหุ้น  

ในกรณีท่ีคณะกรรมการไม่จัดให้มีการประชุมภายในก าหนดระยะเวลาตามวรรคห้า ผู้ถือหุ้นท้ังหลายซ่ึง

เข้าช่ือกันหรือ ผู้ถือหุ้นคนอ่ืน  ๆ รวมกัน ได้จ านวนหุ้นตามท่ีบังคับไว้น้ัน จะเรียกประชุมเองก็ได้ภายใน 45 วัน

นับแต่วันครบก าหนดระยะเวลาตามวรรคห้า  ในกรณีเช่นน้ี  ให้ถือว่าเป็นการประชุมผู้ถือหุ้นท่ีคณะกรรมการ

เรียกประชุม โดยบริษัทต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายอันจ าเป็นท่ีเกิดจากการจัดให้มีการประชุมและอ านวยความ

สะดวกตามสมควร  

ในกรณีท่ีปรากฏว่าการประชุมผู้ถือหุ้นท่ีเป็นการเรียกประชุมเพราะผู้ถือหุ้นตามวรรคห้าคร้ังใด จ านวนผู้ถือ

หุ้นซ่ึงมาร่วมประชุมไม่ครบเป็นองค์ประชุมตามท่ีก าหนดไว้ในข้อบังคับข้อ 39 ผู้ถือหุ้นตามวรรคส่ี ต้อง

ร่วมกันรับผิดชอบชดใช้ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการจัดให้มีการประชุมในคร้ังน้ันให้แก่บริษัท  

ข้อ 37 .  ในการเรียกประชุมผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นการประชุมด้วยตนเองหรือการประชุมผ่านส่ือ อิเล็กทรอนิกส์

ให้คณะกรรมการจัดท าเป็นหนังสือนัดประชุมโดยระบุสถานท่ี วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเร่ืองท่ี

จะเสนอต่อ ท่ีประชุม พร้อมด้วยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็นเร่ืองท่ีจะเสนอเพ่ือทราบ เพ่ือ

อนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา แล้วแต่กรณี รวมท้ัง ความเห็นของคณะกรรมการในเร่ืองดังกล่าว และจัดส่ง

ให้ผู้ถือหุ้นและนายทะเบียนทราบไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม ท้ังน้ี  การจัดส่งหนังสือนัดประชุมและ

การเปิดเผยค าบอกกล่าวนัดประชุม ไม่ว่ าจะเป็นการประชุมด้วยตนเองหรือการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

ให้เป็นไปตามท่ีข้อก าหนด หลักเกณฑ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก าหนด  

ท้ังน้ี สถานท่ีท่ีจะใช้เป็นท่ีประชุมจะอยู่ในจังหวัดอันเป็นท่ีต้ังส านักงานใหญ่ของบริษัท หรือจังหวัดใกล้เคียง

ตามท่ีคณะกรรมการจะก าหนดก็ได้  

ข้อ 38 . ในการประชุมผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นการประชุมด้วยตนเองหรือการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ต้องมีผู้ถือหุ้น

และ ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น (หากมี) เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 25  คน หรือไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ

จ านวน ผู้ถือหุ้นท้ังหมด และต้องมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้ว

ท้ังหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม  

ในกรณีท่ีปรากฏว่าการประชุมผู้ถือหุ้นคร้ังใด เม่ือล่วงเวลานัดไปแล้วถึง 1 ช่ัวโมง จ านวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาเข้า

ร่วมประชุมไม่ครบองค์ประชุมตามท่ีก าหนดไว้ในวรรคหน่ึง หากว่าการประชุมผู้ถือหุ้นน้ันได้เรียกนัดเพราะผู้

ถือหุ้นร้องขอ ให้การประชุมเป็นอันระงับไป ถ้าการประชุมผู้ถือหุ้นน้ันมิใช่เป็นการเรียกประชุมเพราะผู้ถือหุ้นร้อง

ขอ ให้นัดประชุมใหม่ และในกรณีน้ีให้ส่งหนังสือนัดประชุมไปยังผู้ถือหุ้น ไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม ในการ

ประชุมคร้ังหลังน้ีไม่บังคับว่าจะต้องครบองค์ประชุม  
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ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะท าใบมอบฉันทะในการเข้าประชุมและออกเสียงแทนตนได้คราวละไม่เกินหน่ึงใบ หรืออาจ

ด าเนินการโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์แทนได้ ตามแบบ และหลักเกณฑ์ ท่ีนายทะเบียนก าหนด และให้ส่งมอบ

ต่อประธานกรรมการหรือผู้ท่ีประธานกรรมการก าหนด ณ สถานท่ีประชุมก่อนผู้รับมอบฉันทะจะเข้าร่วม

ประชุม และผู้รับมอบฉันทะเพ่ือการดังกล่าวน้ัน จะมีได้เพียงบุคคลเดียวเท่าน้ันไม่ว่าผู้ถือหุ้นน้ันจะถือหุ้นของ

บริษัทมากน้อยเพียงใดก็ตาม  

ข้อ 39 . ให้ประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่

สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้  ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานในท่ีประชุม ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมี

แต่ไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้ท่ีประชุ มผู้เลือกผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมคนใดคนหน่ึงมา

เป็นประธานในท่ีประชุมดังกล่าว  

ข้อ 40 . ในการออกเสียงลงคะแนน ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ให้ถือว่า 1 หุ้น มี 1 เสียง และผู้ถือหุ้นคนใดมีส่วนได้เสียเป็น

พิเศษในเร่ืองใด ผู้ถือหุ้นคนน้ันไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน นอกจากออกเสียงเลือกต้ังกรรมการ 

และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงดังต่อไปน้ี  

(1) ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึง มา ประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถ้ามีคะแนน

เสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีก 1 เสียงเป็นเสียงช้ีขาด  

(2)  ในกรณีดังต่อไปน้ี ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

(ก ) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอ่ืน  

(ข) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนอ่ืนมาเป็นของบริษัท  

(ค ) การท า แก้ไข หรือยกเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัท ท้ังหมด หรือบางส่วนท่ีส าคัญ 

การมอบหมายให้บุคคลอ่ืนใดเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการควบรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดย

มีวัตถุประสงค์เพ่ือการแบ่งผลก าไรขาดทุน  

(ง ) การแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับของบริษัท  

(จ ) การเพ่ิมทุนลดทุนจดทะเบียนของบริษัท  

(ฉ ) การเลิกบริษัท  

(ช) การออกหุ้นกู้ของบริษัท และหลักทรัพย์อ่ืน  ๆ ภายใต้กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์  

(ซ) การควบรวมกิจการบริษัทกับบริษัทอ่ืน  

ข้อ 41.  การลงคะแนนลับอาจท าได้เม่ือผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 5 คนร้องขอก่อนท่ีจะมีการลงคะแนนและท่ีประชุมลงมติให้

ลงคะแนนลับก็ให้ลงคะแนนลับ  

 เม่ือมีการร้องขอให้มีการลงคะแนนลับ ให้ประธานในท่ีประชุมเป็นผู้ก าหนดวิธีการลงคะแนนลับดังกล่าวน้ัน  

ข้อ 57.  การท ารายการหรือการด าเนินการใด ๆ ของบริษัทย่อยท่ีบริษัทก ากับดูแลโดยตรงหรือบริษัทย่อยในกรณี

ดังต่อไปน้ีต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4  ของ

จ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนท่ีบริษัทย่อยท่ีบริษัทก ากับ

ดูแลโดยตรงหรือบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี ) จะเข้าท ารายการ  

(1) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยท่ีบริษัทก ากับดูแลโดยตรงในเร่ืองท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมี

นัยส าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยท่ีบริษัทก ากับดูแลโดยตรง ซ่ึง

รวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงการแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยท่ีบริษัทก ากับดูแลโดยตรงท่ีอาจส่งผล กระทบ

ในทางลบต่อสิทธิของบริษัทในการเสนอช่ือหรือแต่งต้ังบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย

ท่ีบริษัทก ากับดูแลโดยตรงตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยท่ีบริษัทก ากับดูแลโดยตรง 

การออกเสียงลงคะแนนของกรรมการท่ีบริษัทเป็นผู้เสนอช่ือในท่ีประชุมคณะกรรม การของบริษัทย่อยท่ี

บริษัทก ากับดูแลโดยตรงการออกเสียงลงคะแนนของบริษัทในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยท่ีบริษัท

ก ากับดูแลโดยตรง และ/หรือการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยท่ีบริษัทก ากับดูแลโดยตรง เป็นต้น  
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รายการตามท่ีระบุในข้อ (2) ถึงข้อ (12) น้ี เฉพาะในกรณีท่ีเม่ือพิจารณาขนาดรายการดังกล่าวท่ีบริษัทย่อยจะ

เข้าท าเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทตามหลักเกณฑ์ว่าด้วยการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ และ/หรือ 

รายการ ท่ีเก่ียวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยแล้วเข้าข่ายท่ีรายการน้ันจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท  

(2)  การท่ีบริษัทย่อยเข้าท ารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือรายการท่ีเก่ียวกับ

การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทย่อย  

(3)  การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องท่ีมีต่อผู้ท่ีก่อความเสียหายแก่บริษัท

ย่อย  

(4)  การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยท้ังหมดหรือแต่บางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอ่ืน  

(5)  การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัทย่อย  

(6)  การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญ 

การมอบหมายให้บุคคลอ่ืนเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับ

บุคคลอ่ืน  

(7)  การเช่า หรือให้เช่าซ้ือกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยท้ังหมดหรือส่วนท่ีส าคัญ  

(8)  การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเช่ือ การค ้าประกัน การท านิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้อง

รับภาระทางการเงินเพ่ิมข้ึน หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอ่ืนใดแก่บุคคลอ่ืนท่ีมิใช่

ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย  ท้ังน้ี การให้กู้ยืมกับกรรมการของบริษัทย่อยกระท ามิได้ เว้นแต่เป็นการกู้ยืม

เงินตามระเบียบการสงเคราะห์พนักงานและลูกจ้าง  

(9)  การเลิกกิจการของบริษัทย่อย  

(10)  การเพ่ิมทุนโดยการออกหุ้นเพ่ิมทุนของบริษัทย่อย และการจัดสรรหุ้น รวมท้ังการลดทุนจดทะเบียน 

และ/หรือ ทุนช าระแล้วของบริษัทย่อยซ่ึงไม่เป็นตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น หรือ การ

ด าเนินการอ่ืนใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือ การใช้สิทธิออ กเสียงลงคะแนน

ของบริษัทท้ังทางตรงและทางอ้อมในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่า

ร้อยละ  10 ของจ านวนหุ้นหรือสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี )   

(11)  การเพ่ิมทุนหรือการลดทุนของบริษัทย่อยซ่ึงไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้นหรือการ

ด าเนินการอ่ืนใดอันเป็นผลให้สิทธิออกเสียงลงคะแนนนของบริษัทท้ังทางตรงและทางอ้อมในท่ีประชุม   

ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าทอดใด ๆ ลดลง อันเป็นผลท าให้บริษัทไม่มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย  

(12)  รายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อย

อย่างมีนัยส าคัญ  
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ประกาศนโยบายความเป็นส่วนตัว  ส าหรับการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน  จ ากัด (มหาชน)  

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล  คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีจะเรียกว่า “ บริษัทฯ”) ให้ความส าคัญและเคารพสิทธิในความ

เป็นส่วนตัวและรักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลของท่านในฐานะผู้ถือหุ้น ผู้รับมอบอ านาจ หรือผู้รับมอบฉันทะ จึง ได้

จัดให้มี ประกาศ นโยบาย ความเป็นส่วนตัวน้ี ซ่ึง เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ประกาศ 

ระเบียบ และ /หรือกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง  (“กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ”) ด้วยมาตรการท่ีเข้มงวดในการรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล เพ่ือให้ท่านได้ม่ันใจว่าข้อมูลส่วนบุคคลของท่านท่ี บริษัทฯ ได้รับจะถูกน าไปใช้ตรงตามความ

ต้องการของท่านและถูกต้องตามกฎหมาย  

บ ริษัทฯ ขอแจ้งให้ท่านในฐานะเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลได้ทราบถึงวัตถุประสงค์และรายละเอียดของการเก็บรวบรวม ใช้ และ/หรือ

เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล ตลอดจนสิทธิตามกฎหมายของท่านท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคล ดังต่อไปน้ี  

1.  ข้อมูลส่วนบุคคลใดบ้างท่ีบริษัท ฯ เก็บรวบรวม  

บริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลของท่าน เพ่ือ ใช้ ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น และการเข้าร่วมประชุม ผู้

ถือหุ้น ได้แก่  

1.1 ข้อมูลท่ีใช้ระบุตัวตน  เช่น ช่ือ นามสกุล ค าน าหน้าช่ือ อายุ วันเดือนปีเกิด  สัญชาติ  เลขประจ าตัวประชาชน เลขหนังสือ

เดินทาง เลขประจ าตัวผู้เสียภาษี  เลขทะเบียนผู้ถือหลักทรัพย์ เลขท่ีบัญชี ธนาคาร จ านวนหุ้นของบริษัทฯ  ลายมือช่ือ  

1.2 ข้อมูลการติดต่อ  เช่น ท่ีอยู่ สถานท่ีท างาน หมายเลขโทรศัพท์ หมายเลขโทรสาร อีเมล หมายเลขไอพี  ( IP Address) 

ข้อมูลการบันทึกเสียง ภาพน่ิง และ ภาพเคล่ือนไหว ในการประชุม  รวมถึง ข้อมูลอ่ืนใดท่ีถือว่าเป็นข้อมูลส่วนบุคคลภายใต้

กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

ในกรณีท่ี บริษัทฯ จ าเป็นต้องขอให้ ท่าน ส่งภาพถ่าย และ/หรือ ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชนข องท่านเพ่ือใช้ในการยืนยัน

ตัวตนซ่ึงข้อมูลในบัตรประจ าตัวประชาชน  อาจมีข้อมูลส่วนบุคคลท่ี มีความ ละเอียดอ่อน  เช่น ศาสนา ปรากฎอยู่ ซ่ึง บริษัทฯ ไม่มี

ความประสงค์ และนโยบาย ในการเก็บรวบรวม  ใช้ และ /หรือเปิดเผย ข้อมูลส่วนบุคคลท่ี มีความละเอียดอ่อน จาก ภาพถ่าย  

และ/หรือ ส าเนาดังกล่าว  จึงขอความร่วมมือจากท่านปิดทึบข้อมูลในส่วนน้ันก่อนให้ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชนแก่ บริษัทฯ  

ท้ังน้ี หาก บริษัทฯ ไม่สามารถปกปิดข้อมูลได้เน่ืองจากข้อจ ากัดทางเทคนิคบางประการ  บริษัทฯ จะเก็บรวบรวมและใช้ข้อมูลดังกล่าว

เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของเอกสารยืนยันตัวตนของท่านเท่าน้ัน  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ  อาจขอข้อมูลส่วนบุคคลท่ี มีความละเอียดอ่อน บางประการเพ่ิมเติม  เพ่ือการอ านวยความสะดวกในการ

จัดกิจกรรมดังกล่าว หรือเพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนใด ตามท่ี บริษัทฯ  จะได้แจ้งไว้โดยเฉพาะในแบบฟอร์มการขอความยินยอม และ บริษัทฯ 

จะด าเนินการขอความยินยอมจากท่านโดยชัดแจ้งก่อนเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลท่ีมีความละเอียดอ่อนดังกล่าว  เช่น เม่ือท่าน

เข้าร่วม ประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ อาจมีการขอทราบข้อมูลท่ีมีความละเอียดอ่อน เช่น ข้อมูลเก่ียวกับสุขภาพ (เพ่ือคัดกรองและ

ควบคุมโรคติดต่อหรือโรคระบาด)  เป็นต้น  

2 .  วัตถุประสงค์ในการเก็บรวบรวม ใช้ และ/หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล  

บริษัทฯ จะเก็บรวบรวม ใช้ และ /หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของท่านเท่าท่ีจ าเป็นภายใต้วัตถุประสงค์อันชอบด้วยกฎหมาย 

หรือมีฐานทางกฎหมายรองรับ ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมาย ( Legal Obligation) เช่น การเรียกประชุมและ

การด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น การยืนยันตัวตน การจัดส่งเอกสารท่ีเก่ียวข้อง และการด าเนินการใด  ๆ เพ่ือให้เป็นไปตาม

กฎหมาย เช่น พระราชบัญญัติ บริษัท มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ และกฎหมายอ่ืนใดท่ี

เก่ียวข้อง หรือการด าเนินงานท่ีจ าเป็นภายใต้ประโยชน์โดยชอบด้วยกฎหมายของ บริษัทฯ  หรือของบุคคลหรือนิติบุคคลอ่ืน 

(Legitimate Interest) เช่น การจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ถ่ายทอดภาพและเสียงส าหรับการประชุม การบันทึก  

ภาพน่ิงและภาพเคล่ือนไหวการประชุมเพ่ือใช้เป็นหลักฐานของการประชุม การประชาสัมพันธ์ทางส่ือส่ิงพิมพ์และ  ส่ือ

อิเล็กทรอนิกส์ การรักษาความปลอดภัย รวมถึงเพ่ือการอ่ืนใดท่ีจ าเป็นโดยค านึงถึงสิทธิข้ันพ้ืนฐานในข้อมูลส่วนบุคคลของ

ท่าน และไม่เกินขอบเขตท่ีท่านสามารถคาดหมายได้อย่างสมเหตุสมผล  
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3. แหล่งท่ีมาของข้อมูลส่วนบุคคล  

โดยท่ัวไปแล้ว บริษัทฯ จะด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลจากท่านโดยตรง แต่ในบางกรณีบริษัทฯ อาจได้ข้อมูลส่วน

บุคคลของท่านจากแหล่งอ่ืน โดยอาจเป็นการ เก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลท่ีได้รับจากนายทะเบียนหลักทรัพย์ เช่น  

บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด หรือ การเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลของผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 

ซ่ึงบริษัทฯ จะด าเนินการให้เป็นไปตามท่ี กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ก าหนด  

4.  การเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 

บริษัทฯ อาจเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของท่านให้แก่หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานก ากับดูแล และบุคคลหรือหน่วยงานอ่ืน  

ท่ีเก่ียวข้องภายใต้วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดในนโยบายการคุ้มครองข้อมูลฉบับน้ี เช่น กระทรวงพาณิชย์ ส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 

(ประเทศไทย) จำกัด  นายทะเบียนหลักทรัพย์ ผู้ประมวลผลข้อมูล ผู้ให้บริการภายนอก ผู้มีอ านาจตามกฎหมาย เป็นต้น ท้ังน้ี 

บริษัทฯ จะดูแลให้บุคคลหรือหน่วยงานท่ีเป็นผู้รับข้อมูลดังกล่าวเก็บรวบรวม ใช้ และ/หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของท่าน

ตามขอบเขตและวัตถุประสงค์ต่าง  ๆ ท่ีก าหนดในนโยบายฉบับน้ี  

5 .  สิทธิของท่านในฐานะเจ้าของข้อมูล ส่วนบุคคล 

ในฐานะท่ีท่านเป็นเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล ท่านมีสิทธิตามท่ีก าหนดไว้โดยพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 

2562 อาทิ สิทธิขอถอนความยินยอม สิทธิขอเข้าถึงข้อมูล สิทธิขอถ่ายโอนข้อมูล สิทธิขอคัดค้าน สิทธิขอให้ลบหรือท าลาย

ข้อมูล สิทธิขอให้ระงับการใช้ข้อมูล สิทธิขอให้แก้ไขข้อมูล สิทธิร้องเรียน โดยท่านสามารถขอใช้สิทธิต่างๆ ได้ ภายใต้

ข้อก าหนดของกฎหมาย และข้อยกเว้นตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  ท้ังน้ี ท่านสามารถขอใช้สิทธิต่าง ๆ ของท่านได้ตามช่องทาง

ท่ีบริ ษัทฯ ก าหนดในข้อ 7.  

6 .  ระยะเวลาในการเก็บข้อมูลส่วนบุคคลของท่าน  

บริษัทฯ จะเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของท่านไว้ตามระยะเวลาท่ี เหมาะสมและ จ าเป็น ส าหรับข้อมูลส่วนบุคคลแต่ละประเภท ใน

ระหว่างท่ีท่านเป็นผู้ถือหุ้นของ บริษัทฯ หรือตลอดระยะเวลาท่ีจ าเป็นเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีเก่ียวข้อง ตาม ท่ีก าหนด ใน

ประกาศ นโยบายฉบับน้ี  ซ่ึงอาจจ าเป็นต้องเก็บรักษาไว้ต่อไปภายหลังจากน้ันหากมีกฎหมายก าหนดหรืออนุญาตไว้ ท้ังน้ี 

บริษัทฯ จะมีการด าเนินการในข้ันตอนท่ีเหมาะสมเพ่ือลบหรือท าลายข้อมูลส่วนบุคคล หรือท าให้เป็นข้อมูลท่ีไม่สามารถระบุถึง

ตัวตนของท่านได้เม่ือหมดความจ าเป็นหรือส้ินสุดระยะเวลาดังกล่าว   

7.  รายละเอียดการติดต่อบริษัทฯ 

ในกรณีท่ีมีข้อสงสัยหรือต้องการสอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของท่าน การเก็บ

รวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลของท่าน การใช้สิทธิของท่าน หรือมีข้อร้องเรียนใด ๆ ท่านสามารถติดต่อ บริษัทฯ ได้ตาม

ช่องทางดังต่อไปน้ี  

7.1 ฝ่ายเลขานุการบริษัทและการก ากับดูแลกิจการ  

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  

อาคารเซ็นทรัลชิดลมทาวเวอร์ ช้ัน 14 

22  ซอยสมคิด ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  

กรุงเทพมหานคร 10330  

โทร . 02 - 650 - 3600  

E- mail : crc_companysecretary@central .co .th 

7.2  เจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

ฝ่ายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เซ็นทรัล กรุ๊ป   

เลขท่ี 22 ซอยสมคิด ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี  

เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330  

 E- mail : dpo@central.co.th  

mailto:crc_companysecretary@central.co.th
mailto:dpo@central.co.th


ส่ิงท่ีส่งมาด้วย 5  

 

 

 

หนังสือมอบฉันทะ แบบ ก.  

เขียนท่ี                                                                             

วันท่ี             เดือน                               พ.ศ.                         

(1) ข้าพเจ้า                                                                                                                                  สัญชาติ                                                                           

อยู่บ้านเลขท่ี                                                ถนน                                                                   ต าบล/แขว ง                                        

อ าเภอ/เขต                                                 จังหวัด                                                                      รหัสไปรษณีย์                                    

(2)  เป็นผู้ถือหุ้นของ บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน)  

โดยถือหุ้นจ านวนท้ังส้ินรวม                                                      หุ้น และออกเสียงลงคะแนนได้เท่ากับ                                       เสียง ดังน้ี  

หุ้นสามัญ                                       หุ้น   ออกเสียงลงคะแนนได้ เท่ากับ                                                                  เสียง  

หุ้น บุริมสิทธิ                                       หุ้น   ออกเสียงลงคะแนน ได้เท่ากับ                                                                  เสียง  

 (3)  ขอมอบฉันทะให้  * (กรุณาเลือกข้อใดข้อหน่ึง)  

 

 1.  ช่ือ                                                              อายุ                    ปี อยู่บ้านเลขท่ี                        ถนน                                               

ต าบล/แขวง                                    อ าเภอ                                    จังหวัด                                   รหัสไปรษณีย์               

          อีเมล (Email) *  โทรศัพท์มือถือ (ส ำหรับ OTP)*                      

 2. มอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัท คือ  

  นางปรารถนา มงคลกุล  หรือ 

   นายสมพงษ์ ตัณฑพาทย์  หรือ 

   นายครรชิต บุนะจินดา หรือ 

  นายกอบศักด์ิ ภูตระกูล หรือ  

  นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล  

ท้ังน้ี ในกรณีท่ีกรรมการอิสระผู้รับมอบฉันทะไม่สามารถเข้าประชุมได้ ให้กรรมการ อิสระท่านอ่ืน เป็นผู้รับมอบฉันทะแทน  

(ข้อมูลของกรรมการอิสระท่ีบริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น ปรากฏ ตามส่ิงท่ีส่งมาด้วย 3)   

คนหน่ึงคนใดเพียงคนเดียวเป็นผู้แทนของข้าพเจ้า  เพ่ือเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนข้าพเจ้าในการประชุม วิ สามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2568    

ในวัน พฤหัสบดี ท่ี 6 พฤศจิกายน  2568 เวลา 14.00 น. ในรูปแบบ การประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์  หรือ ท่ีจะพึงเล่ือนไปในวัน เวลา และสถานท่ีอ่ืน

ด้วย  

กิจการใดท่ีผู้รับมอบฉันทะกระท าไปในการประชุมน้ัน ให้ถือเสมือนว่าข้าพเจ้าได้กระท าเองทุกประการ  

 

ลงช่ือ                                                                  ผู้มอบฉันทะ  

(                                                                      )  

 

ลงช่ือ                                                                  ผู้ รับ มอบฉันทะ  

 (                                                                ) 

 

ลงช่ือ                                                                  ผู้ รับ มอบฉันทะ  

 (                                                                ) 

 

ลงช่ือ                                                                  ผู้ รับ มอบฉันทะ  

 (                                                                ) 

หมายเหตุ  

-   ผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะจะต้องมอบฉันทะให้ผู้รับมอบฉันทะเพียงรายเดียวเป็นผู้เข้าประชุมและออกเสี ยงลงคะแนน โดย ไม่สามารถแบ่งแยก   

     จ านวนหุ้นให้ผู้รับมอบฉันทะหลายคนเพ่ือแยกการลงคะแนนเสียงได้  

-   กรุณากรอกข้อมูลให้ถูกต้อง  ครบถ้วน โดยเฉพาะท่ีระบุ (*) มิเช่นน้ัน บริษัทฯ จะไม่สามารถจัดส่ง ช่ือผู้ใช้ (Username) รหัสผู้ใช้   

 (Password) และ OTP ให้แก่ท่านเพ่ือใช้ในการล็อกอิน (log - in) เข้าสู่ระบบการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได้  

 

ปิดอำกร

แสตมป์ 

20  บำท 

กรณีเลือกข้ อ 1. 

กรุณาท าเคร่ืองหมาย 
 และ ระบุช่ือผู้รับ
มอบอ านาจ  

กรณีเลือกข้ อ 2. 

กรุณาท าเคร่ืองหมาย  

 และเลือกกรรมการ
อิสระ คนใดคนหน่ึง  
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หน้า  1 ของจ านวน  3 หน้า  

 
 

หนังสือมอบฉันทะ แบบ ข.  
 

เขียนท่ี                                                                               

วันท่ี             เดือน                               พ.ศ.                           

 

(1) ข้าพเจ้า                                                                                           สัญชาติ                                                                             

อยู่บ้านเลขท่ี                                               ถนน                                                                       ต าบล/แขว ง                                       

อ าเภอ/เขต                                                 จังหวัด                                                                   รหัสไปรษณีย์                                      

(2)  เป็นผู้ถือหุ้นของ บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน)  

โดยถือหุ้นจ านวนท้ังส้ินรวม                                                    หุ้น และออกเสียงลงคะแนนได้เท่ากับ                                       เสียง ดังน้ี  

หุ้นสามัญ                                       หุ้น   ออกเสียงลงคะแนนได้ เท่ากับ                                                               เสียง  

หุ้น บุริมสิทธิ                                       หุ้น   ออกเสียงลงคะแนน ได้เท่ากับ                                                               เสียง  

(3)  ขอมอบฉันทะให้  * (กรุณาเลือกข้อใดข้อหน่ึง)  

 

 1.  ช่ือ                                                              อายุ                    ปี อยู่บ้านเลขท่ี                    ถนน                                               

ต าบล/แขวง                                    อ าเภอ                                    จังหวัด                                   รหัสไปรษณีย์               

          อีเมล (Email) *  โทรศัพท์มือถือ (ส ำหรับ OTP)*                  _       

 2.  มอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัท คือ  

 นางปรารถนา มงคลกุล  หรือ 

   นายสมพงษ์ ตัณฑพาทย์  หรือ 

   นายครรชิต บุนะจินดา  หรือ 

 นาย กอบศักด์ิ  ภูตระกูล  หรือ  

 นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล  

ท้ังน้ี ในกรณีท่ีกรรมการอิสระผู้รับมอบฉันทะไม่สามารถเข้าประชุมได้ ให้กรรมการ อิสระท่านอ่ืน เป็นผู้รับมอบฉันทะแทน  

(ข้อมูลของกรรมการอิสระท่ีบริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น ปรากฏ ตามส่ิงท่ีส่งมาด้วย 3)   

คนหน่ึงคนใดเพียงคนเดียวเป็นผู้แทนของข้าพเจ้า  เพ่ือเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนข้าพเจ้าในการประชุม วิ สามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2568

ใน วัน พฤหัสบดี ท่ี 6 พฤศจิกายน  2568 เวลา 14.00 น. ในรูปแบบ การประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์  หรือ ท่ีจะพึงเล่ือนไปในวัน เวลา และสถานท่ีอ่ืน

ด้วย  

(4)  ข้าพเจ้าขอมอบฉันทะให้ผู้รับมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนแทนข้าพเจ้าในการประชุมคร้ังน้ี ดังน้ี  

วำระท่ี 1   พิจำรณำอนุมัติรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันและรำยกำรจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจห้ำงสรรพสินค้ำรีนำเชนเต 

 (ก)  ให้ผู้รับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนข้าพเจ้าได้ทุกประการ ตามท่ีเห็นสมควร  

 (ข) ให้ผู้รับมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์ของข้าพเจ้า ดังน้ี  

 เห็นด้วย   ไม่เห็นด้วย   งดออกเสีย ง

วำระท่ี 2   พิจำรณำเร่ืองอ่ืนๆ (ถ้ำมี) 

 (ก)  ให้ผู้รับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนข้าพเจ้าได้ทุกประการ ตามท่ีเห็นสมควร  

 (ข) ให้ผู้รับมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์ของข้าพเจ้า ดังน้ี  

 เห็นด้วย   ไม่เห็นด้วย   งดออกเสียง  

 

 

หมำยเหตุ กรุณา กรอกข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน โดยเฉพาะท่ีระบุ (*) มิเช่นน้ัน บริษัทฯ จะไม่สามารถจัดส่ง ช่ือผู้ใช้ (Username) รหัสผู้ใช้ ( Password) 

และ OTP  ให้แก่ท่านเพ่ือใช้ในการล็อกอิน (log - in) เข้าสู่ระบบการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได้  

 
ปิดอากร

แสตมป์  

20  บาท  

กรณีเลือกข้ อ 1. 

กรุณาท าเคร่ืองหมาย 
 และ ระบุช่ือผู้รับ
มอบอ านาจ  

กรณีเลือกข้ อ 2. 

กรุณาท าเคร่ืองหมาย  

 และเลือกกรรมการ
อิสระ คนใดคนหน่ึง  



 

หน้า  2  ของจ านวน  3 หน้า  

 
 

 

(5)  การลงคะแนนเสียงของผู้รับมอบฉันทะในวาระใดท่ีไม่เป็นไปตามท่ีระบุไว้ในหนังสือมอบฉันทะน้ีให้ถือว่าการลงคะแนนเสียงน้ัน ไม่ถูกต้องและไม่

 ถือ การลงคะแนนเสียง ของข้าพเจ้า ในฐานะผู้ถือหุ้น   

(6) ในกรณีท่ีข้าพเจ้าไม่ได้ระบุความประสงค์ในการออกเสียงลงคะแนนในวาระใดไว้  หรือระบุไว้ไม่ชัดเจน  หรือในกรณีท่ีท่ีประชุมมี การพิจารณาหรือ

ลงมติในเร่ืองใดนอกเหนือจากเร่ืองท่ีระบุไว้ข้างต้น รวมถึงกรณีท่ีมีการแก้ไขเปล่ียนแปลงหรือเพ่ิมเติมข้อเท็จจริงประการใด  ให้ผู้รับมอบ

 ฉันทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนข้าพเจ้าได้ทุกประการตามท่ีเห็นสมควร  

 

 กิจการใดท่ีผู้รับมอบฉันทะได้กระท าไปในการประชุม เว้นแต่กรณีท่ีผู้รับมอบฉันทะไม่ออกเสียงตามท่ีข้าพเจ้าระบุในหนังสือมอบฉันทะให้ถื อเสมือนว่า

ข้าพเจ้าได้กระท าเองทุกประการ  

 

ลงช่ือ                                                                  ผู้มอบฉันทะ  

(                                                                )  

 

ลงช่ือ                                                                 ผู้ รับ มอบฉันทะ  

 (                                                               ) 

 

ลงช่ือ                                                                 ผู้ รับ มอบฉันทะ  

 (                                                               ) 

 

ลงช่ือ                                                                 ผู้ รับ มอบฉันทะ  

 (                                                               ) 

 

 

 

 

 

หมำยเหตุ 

1. ผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะจะต้องมอบฉันทะให้ผู้รับมอบฉันทะเพียงรายเดียวเป็นผู้เข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนน  ไม่สามารถแบ่งแยกจ านวนหุ้นให้ ผู้รับ

มอบฉันทะหลายคนเพ่ือแยกการลงคะแนนเสียงได้  

2. ในกรณีท่ีมี ระเบียบ วาระท่ีจะพิจารณาในการประชุมมากกว่า ระเบียบ วาระท่ีระบุไว้ข้างต้น ผู้มอบฉันทะสามารถระบุเพ่ิมเติมได้ในใบประจ าต่อแบบหนังสือ

มอบฉันทะ แบบ ข. ตามแนบ  

 



 

หน้า  3 ของจ านวน  3 หน้า  

 
 

ใบประจ ำต่อแบบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. 
กำรมอบฉันทะในฐำนะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 

ในการประชุม วิสามัญผู้ถือหุ้น  คร้ังท่ี 1/2568   ในวัน พฤหัสบดี ท่ี  6 พฤศจิกายน  2568 เวลา 14.00 น. ในรูปแบบการ ประชุมผ่าน  

ส่ืออิเล็กทรอนิกส์  หรือ ท่ีจะพึงเล่ือนไปในวัน เวลา และสถานท่ีอ่ืนด้วย  

 

-----------------------------------------------------------------------  

 วำระท่ี   เร่ือง   

 ให้ผู้รับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนข้าพเจ้าได้ทุกประการตามท่ีเห็นสมควร  

 ให้ผู้รับมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์ของข้าพเจ้า  ดังน้ี  

 เห็นด้วย   ไม่เห็นด้วย   งดออกเสียง   

 วำระท่ี   เร่ือง    

 ให้ผู้รับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนข้าพเจ้าได้ทุกประการตามท่ีเห็นสมควร  

 ให้ผู้รับมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์ของข้าพเจ้า  ดังน้ี  

 เห็นด้วย   ไม่เห็นด้วย   งดออกเสียง  

 วำระท่ี   เร่ือง    

 ให้ผู้รับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนข้าพเจ้าได้ทุกประการตามท่ีเห็นสมควร  

 ให้ผู้รับมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์ของข้าพเจ้า  ดังน้ี  

 เห็นด้วย   ไม่เห็นด้วย   งดออกเสียง  

 วำระท่ี   เร่ือง    

 ให้ผู้รับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนข้าพเจ้าได้ทุกประการตามท่ีเห็นสมควร  

 ให้ผู้รับมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์ของข้าพเจ้า  ดังน้ี  

 เห็นด้วย   ไม่เห็นด้วย   งดออกเสียง  
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หน้า 1 ของจ านวน 3 หน้า  

 
 

 

 

หนังสือมอบฉันทะ แบบ ค. 

ใช้เฉพาะกรณีผู้ถือหุ้นเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งต้ังให้คัสโตเดียน (Custodian)  ในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้นให้เท่าน้ัน  

 

เขียนท่ี                                                                               

วันท่ี             เดือน                               พ.ศ.                           

(1) ข้าพเจ้า                                                                                                                                  สัญชาติ                                                                           

อยู่บ้านเลขท่ี                                                        ถนน                                                                             ต าบล/แขว ง                                       

อ าเภอ/เขต                                                         จังหวัด                                                                          รหัสไปรษณีย์                                   

ในฐานะผู้ประกอบธุรกิจเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น (Custodian) ให้กับ                                                       

 ซ่ึง เป็นผู้ถือหุ้นของ บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  

โดยถือหุ้นจ านวนท้ังส้ินรวม                                         หุ้น และออกเสียงลงคะแนนได้เท่ากับ                                         เสียง ดังน้ี  

หุ้นสามัญ                                       หุ้น   ออกเสียงลงคะแนนได้เท่ากับ                                                       เสียง  

หุ้น บุริมสิทธิ                                       หุ้น   ออกเสียงลงคะแนนได้เท่ากับ                                                       เสียง  

(2) ขอมอบฉันทะให้  * (กรุณาเลือกข้อใดข้อหน่ึง)  

 

 1.  ช่ือ                                                              อายุ                    ปี อยู่บ้านเลขท่ี                        ถนน                                               

ต าบล/แขวง                                    อ าเภอ                                    จังหวัด                                   รหัสไปรษณีย์               

          อีเมล (Email) *  โทรศัพท์มือถือ (ส าหรับ OTP)*                          

 2.  มอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัท คือ  

  นางปรารถนา มงคลกุล  หรือ 

   นายสมพงษ์ ตัณฑพาทย์  หรือ 

   นายครรชิต บุนะจินดา หรือ 

  นายกอบศักด์ิ ภูตระกูล หรือ  

  นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล  

ท้ังน้ี ในกรณีท่ีกรรมการอิสระผู้รับมอบฉันทะไม่สามารถเข้าประชุมได้ ให้กรรมการ อิสระท่านอ่ืน เป็นผู้รับมอบฉันทะแทน  

(ข้อมูลของกรรมการอิสระท่ีบริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น ปรากฏ ตามส่ิงท่ีส่งมาด้วย 3)   

คนหน่ึงคนใดเพียงคนเดียวเป็นผู้แทนของข้าพเจ้า  เพ่ือเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนข้าพเจ้าในการประชุม วิ สามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2568  

ใน วัน พฤหัสบดี ท่ี 6 พฤศจิกายน  2568  เวลา 14.00 น. ในรูปแบบ การประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์  หรือ ท่ีจะพึงเล่ือนไปในวัน เวลา และสถานท่ีอ่ืน

ด้วย  

(3) ข้าพเจ้าขอมอบฉันทะให้ผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในคร้ังน้ี ดังน้ี  

   มอบฉันทะตามจ านวนหุ้นท้ังหมดท่ีถือและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได้  

  มอบฉันทะบางส่วน คือ  

   หุ้นสามัญ                                                หุ้น และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได้                                                 เสียง  

  หุ้นบุริมสิทธิ                                             หุ้น และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได้                                                 เสียง  

รวมสิทธิออกเสียงลงคะแนนได้ท้ังหมด                                                          เสียง  

 

หมายเหตุ กรุณากรอกข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน โดยเฉพาะท่ีระบุ (*) มิเช่นน้ัน บริษัทฯ จะไม่สามารถจัดส่ง ช่ือผู้ใช้ (Username) รหัสผู้ใช้ ( Password) 

และ OTP ให้แก่ท่านเพ่ือใช้ในการล็อกอิน (log - in) เข้าสู่ระบบการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได้  

 
ปิดอากร
แสตมป์ 

20  บาท 

กรณีเลือกข้ อ 1. 

กรุณาท าเคร่ืองหมาย 
 และ ระบุช่ือผู้รับ
มอบอ านาจ  

กรณีเลือกข้ อ 2. 

กรุณาท าเคร่ืองหมาย  

 และเลือกกรรมการ
อิสระ คนใดคนหน่ึง  
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(4)  ข้าพเจ้าขอมอบฉันทะให้ผู้รับมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนแทนข้าพเจ้าในการประชุมคร้ังน้ี ดังน้ี  

วาระท่ี 1   พิจารณาอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต 

 (ก)  ให้ผู้รับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนข้าพเจ้าได้ทุกประการ ตามท่ีเห็นสมควร  

 (ข) ให้ผู้รับมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์ของข้าพเจ้า ดังน้ี  

 เห็นด้วย ............................. เสียง   ไม่เห็นด้วย  ............................. เสียง     งดออกเสียง  ............................. เสียง  

วาระท่ี 2    พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ (ถ้ามี) 

 (ก)  ให้ผู้รับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนข้าพเจ้าได้ทุกประการ ตามท่ีเห็นสมควร  

 (ข) ให้ผู้รับมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์ของข้าพเจ้า ดังน้ี  

 เห็นด้วย ............................. เสียง   ไม่เห็นด้วย  ............................. เสียง     งดออกเสียง  ............................. เสียง  

(5)  การลงคะแนนเสียงของผู้รับมอบฉันทะในวาระใดท่ีไม่เป็นไปตามท่ีระบุไว้ในหนังสือมอบฉันทะน้ีให้ถือว่าการลงคะแนนเสียงน้ัน ไม่ถูกต้อง

และไม่ใช่การลงคะแนนเสียงในฐานะผู้ถือหุ้น ของข้าพเจ้า  

(6)  ในกรณีท่ีข้าพเจ้าไม่ได้ระบุความประสงค์ในการออกเสียงลงคะแนนในวาระใดไว้  หรือระบุไว้ไม่ชัดเจน  หรือในกรณีท่ีท่ีประชุมมี การพิจารณา

หรือลงมติในเร่ืองใดนอกเหนือจากเร่ืองท่ีระบุไว้ข้างต้น รวมถึง กรณีท่ีมีการแก้ไขเปล่ียนแปลงหรือเพ่ิมเติมข้อเท็จจริงประการใด ให้ผู้รับ

มอบฉันทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนข้าพเจ้าได้ทุก ประการ  ตามท่ีเห็นสมควร  

 

กิจการใดท่ีผู้รับมอบฉันทะได้กระท าไปในการประชุม เว้นแต่กรณีท่ีผู้รับมอบฉันทะไม่ออกเสียงตามท่ีข้าพเจ้าระบุในหนังสือมอบฉันทะ ให้ถือเสมือนว่า

ข้าพเจ้าได้กระท าเองทุกประการ  

ลงช่ือ                                                                  ผู้มอบฉันทะ  

(                                                                )  

 

ลงช่ือ                                                                 ผู้ รับ มอบฉันทะ  

 (                                                               ) 

 

ลงช่ือ                                                                 ผู้ รับ มอบฉันทะ  

 (                                                               ) 

 

ลงช่ือ                                                                 ผู้ รับ มอบฉันทะ  

 (                                                               ) 

หมายเหตุ 

1. หนังสือมอบฉันทะแบบ ค. น้ี ใช้เฉพาะกรณีท่ีผู้ถือหุ้นท่ีปรากฏช่ือในทะเบียนเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งต้ังให้คัสโตเดียน (Custodian) ในประเทศไทย

เป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้นให้เท่าน้ัน  

2. หลักฐานท่ีต้องแนบพร้อมกับหนังสือมอบฉันทะ คือ  

(1) หนังสือมอบอ านาจจากผู้ถือหุ้นให้คัสโตเดียน (Custodian) เป็นผู้ด าเนินการลงนามในหนังสือมอบฉันทะแทน  

(2)  หนังสือยืนยันว่าผู้ลงนามในหนังสือมอบฉันทะแทนได้รับอนุญาตประกอบธุรกิจคัสโตเดียน (Custodian)  

3. ผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะจะต้องมอบฉันทะให้ผู้รับมอบฉันทะเพียงรายเดียวเป็นผู้เข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนน  ไม่สามารถแบ่งแยกจ านวนหุ้นให้ผู้รับ

มอบฉันทะหลายคนเพ่ือแยกการลงคะแนนเสียงได้  

4. ในกรณีท่ีมีวาระท่ีจะพิจารณาในการประชุมมากกว่าวาระท่ีระบุไว้ข้างต้น ผู้มอบฉันทะสามารถระบุเพ่ิมเติมได้ในใบประจ าต่อแบบหนังสือมอบ ฉันทะแบบ ค . 

ตามแนบ  
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ใบประจ าต่อแบบหนังสือมอบฉันทะแบบ ค. 

การมอบฉันทะในฐานะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ในการประชุม วิสามัญผู้ถือหุ้น  คร้ังท่ี 1/2568   ในวัน พฤหัสบดี ท่ี 6 พฤศจิกายน  2568 เวลา 14.00 น. โดยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์  

หรือ ท่ีจะพึงเล่ือนไปในวันเวลา และสถานท่ีอ่ืนด้วย  

 

-----------------------------------------------------------------------  

 วาระท่ี   เร่ือง   

 ให้ผู้รับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนข้าพเจ้าได้ทุกประการตามท่ีเห็นสมควร  

 ให้ผู้รับมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์ของข้าพเจ้า  ดังน้ี  

 เห็นด้วย ............................. เสียง   ไม่เห็นด้วย  ............................. เสียง   งดออกเสียง  ............................. เสียง  

 วาระท่ี   เร่ือง    

 ให้ผู้รับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนข้าพเจ้าได้ทุกประการตามท่ีเห็นสมควร  

 ให้ผู้รับมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์ของข้าพเจ้า  ดังน้ี  

 เห็นด้วย ............................. เสียง   ไม่เห็นด้วย  ............................. เสียง   งดออกเสียง  ............................. เสียง  

 วาระท่ี   เร่ือง    

 ให้ผู้รับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนข้าพเจ้าได้ทุกประการตามท่ีเห็นสมควร  

 ให้ผู้รับมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์ของข้าพเจ้า  ดังน้ี  

 เห็นด้วย ............................. เสียง   ไม่เห็นด้วย  ............................. เสียง   งดออกเสียง  ............................. เสียง  

 วาระท่ี   เร่ือง    

 ให้ผู้รับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนข้าพเจ้าได้ทุกประการตามท่ีเห็นสมควร  

 ให้ผู้รับมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์ของข้าพเจ้า  ดังน้ี  

 เห็นด้วย ............................. เสียง   ไม่เห็นด้วย  ............................. เสียง   งดออกเสียง  ............................. เสียง  

 วาระท่ี   เร่ือง    

 ให้ผู้รับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนข้าพเจ้าได้ทุกประการตามท่ีเห็นสมควร  

 ให้ผู้รับมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์ของข้าพเจ้า  ดังน้ี  

 เห็นด้วย ............................. เสียง   ไม่เห็นด้วย  ............................. เสียง   งดออกเสียง  ............................. เสียง  
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CRC IR 001/ 2568 เร่ือง ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับงวด สำมเดือนและงวดปี ส้ินสุดวันท่ี  

  31 ธันวำคม 2567 

 เรียน กรรมกำรและผู้จัดกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

  

27  กุมภาพันธ์ 256 8   บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน ) (“ บริษัทฯ ”) และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ”) ขอแจ้ง

ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการส าหรับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ จากงบการเงินรวม

ส าหรับ งวด สามเดือนและงวดปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567  

 

   

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  

   

 

 

 

  ขอแสดงความนับถือ  

 

    -ลงนาม-  

 

 

 (นาย ปเนต  มหรรฆานุรักษ์ ) 

                                                    ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายการเงิน  

                                                    บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด  (มหาชน ) 
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ภำพรวมสถำนกำรณ์ธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน  

เศรษฐกิจไทยในไตรมาสท่ี 4 ปี 2567 มีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเน่ือง โดยมีอัตราการเติบโต ของ GDP ร้อยละ 3.20  เม่ือเทียบกับช่วง

เดียวกันของปี 2566 (โดยปี 2567 GDP เติบโตร้อยละ 2.50 ) จากประมาณการของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ  โดยได้รับปัจจัยสนับสนุน จากกิจกรรมในภาคการท่องเท่ียว  โดย มีจ านวนนักท่องเท่ียวต่างชาติเดินทางเข้ามาในประเทศไทย

เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยในไตรมาสน้ีมีจ านวน  9.5  ล้านคน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 17 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนจากมาตรการวีซ่าฟรี 

รวมท้ังกิจกรรมภาค บริการ อ่ืนๆ ในช่วงไฮซีซ่ัน และ มาตรการกระตุ้นการใช้จ่ายภา ครัฐ  เช่น โครงการกระตุ้นเศรษฐกิจผ่าน เงิน  10 ,000 

บาท เฟส  1 รวมถึงรายจ่ายลงทุนภาครัฐท่ีขยายตัวดีต่อเน่ือง และ อัตราเงินเฟ้อท่ีลดลง   

เศรษฐกิจเวียดนามในไตรมาสท่ี 4 ปี 2567 ขยายตัวอย่างแข็งแกร่ง โดยมีอัตราการเติบโต ของ GDP ร้อยละ 7.55 เม่ือเทียบกับช่วง

เดียวกันของปี 2566 (โดยปี 2567 GDP เติบโตร้อยละ 7.09 ) จากประมาณการของส านักงานสถิติแห่งชาติ โดยมีปัจจัยหนุนจากการ

ฟ้ืนตัวอย่างต่อเน่ืองของการส่งออกและการท่องเท่ียว การลงทุนภาครัฐท่ีเร่งตัวข้ึน และ การ ลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ ( FDI)              

ท่ีเพ่ิมมาก ข้ึน ส่วน การบริโภคภาคครัวเรือน มีแนวโน้มดี ข้ึน ในไตรมาสน้ี  แต่ ผู้บริโภค ยังคงมีความระมัดระวังในการเลือกซ้ือสินค้า                     

โดยมุ่งเน้นท่ีคุณภาพและความคุ้มค่ามากข้ึน  

เศรษฐกิจอิตาลีในไตรมาสท่ี 4 ปี 2567  มีการเติบโต คงท่ี เม่ือเทียบกับเม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2566 จากส านักงานสถิติแห่งชาติ

อิตาลี ( ISTAT) อันมีผลมาจากปัจจัยภายในประเทศและภายนอกประเทศ  (โดยปี 2567 GDP ขยายตัวร้อยละ 0.5 ) 

ส าหรับปี 2568 เศรษฐกิจโลก มีแนวโน้มขยายตัว  โดยมีปัจจัยสนับสนุน เช่น การฟ้ืนตัวของการท่องเท่ียว และภาคบริการ การลงทุนใน

เทคโนโลยีและนวัตกรรม  นโยบายการเงินท่ีผ่อนคลายข้ึน  อย่างไรก็ตาม ยังมีความ ผันผวน ท่ีต้องติดตาม เช่น ความขัดแย้งทาง            

ภูมิรัฐศาสตร์  นโยบา ยทาง การค้า และภาษีของสหรัฐอเมริกาท่ี อาจส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพของเศรษฐกิจโลก  นอกจากน้ี เศรษฐกิจ ใน

แต่ละประเทศ  ได้รับปัจจัยหนุนจากมาตรการกระตุ้นการใช้จ่าย ของ ภาครัฐ เช่น โครงการกระตุ้นเศรษฐกิจผ่านเงิน  10 ,000 บาท เฟส 2 

และเฟส 3 รวมท้ังมาตรการ Easy E-Receipt 2.0 ในประเทศไทย เป็นต้น  

 

สถำนกำรณ์ธุรกิจในไตรมำส 4 ปี 2567   

ในไตรมาส 4 ปี 2567 น้ี บริษัทฯ มุ่งสร้างการเติบโตทางธุุรกิจเพ่ือการเป็นผู้น าและสร้างความเป็นเลิศในทุกมิติ ควบคู่ไปกับการต่อยอ ด

ความย่ังยืนในทุกภาคส่วน ท้ังบริษัทฯ คู่ค้า ลูกค้า ชุมชน และสังคม ภายใต้กลยุทธ์บนคอนเซ็ปต์ของ Leading Excellence and 

Advancing Sustainability และจะยังคงด าเนินธุรกิจตามหลักความระมัดระวังรอบคอบ  ภายใต้ทิศทางเศรษฐกิจท่ียังมีความ            

ไม่แน่นอน  และ ติดตามปัจจัยส าคัญท่ีจะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจอย่างใกล้ชิด  อ าทิ ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์โลกในภูมิภาคต่างๆ  

มาตรการกีดกันทางการค้า การชะลอตั วของเศรษฐกิจจีน การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และ ความท้าทายจากความก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่  

• ประเทศไทย : สถานการณ์ธุรกิจในประเทศไทยเติบโตต่อเน่ือง จากปีก่อน โดยเฉพาะอย่างย่ิงยอดขายในกลุ่มจังหวัดท่องเท่ียวของ

แต่ละธุรกิจยังคงเติบโตได้ ดี  รวมท้ังยอดขายของสาขาของห้างสรรพสินค้าท่ีปรับปรุงใหม่ เสร็จส้ินแล้ว ปรับตัวดีข้ึนเทียบกับปีก่อน 

บริษัทฯ ได้ด าเนินงาน ตามแผนขยายงานอย่างต่อเน่ือง โดยในไตรมาส 4  น้ี บริษัทฯ ได้ขยายสาขาใหม่ของไทวัสดุ  โก โฮลเซลล์           

ท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต ท็อปส์เดล่ี และร้านค้าเฉพาะทาง ( Specialty Store) เป็นต้น พร้อมท้ังได้ปรับปรุงสาขาของหลายๆ หน่วย

ธุรกิจ อาทิ ห้างสรรพสินค้า เซ็ นทรัลและ โรบินสัน ศูนย์การค้าโรบินสันไลฟ์สไตล์ ไทวัสดุ เพาเวอร์บาย ท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต เป็นต้น 

บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าพัฒนาช่องทาง Omnichannel ท่ีหลากหลาย รวมท้ังปรับปรุงประสิทธิภาพการให้บริการทางช่องทาง

โมบายล์แอปพลิเคชัน  เพ่ือตอบโจทย์ผู้บริโภค ส่งผลให้ยอดขายในประเทศไทยในไตรมาส 4 เติบโตร้อยละ 10 เทียบกับไตรมาส

เดียวกันของปีก่อนหน้า (โดยปี 2567 ยอดขายเติบโตร้อยละ 8 ) โดยยอดขายกลุ่มธุรกิจแฟช่ันและฟู้ดยังเติบโตได้อย่างต่อเน่ือง 
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ในขณะท่ีธุรกิจฮาร์ดไลน์มีการเติบโตทรงตัวจากก าลังซ้ือท่ีชะลอตัวลง โดย ในไตรมาส 4 สัดส่วนยอดขายจาก Omnichannel คิด

เป็นร้อยละ  26 ต่อยอดขายรวมของส่วนงานในประเทศไทย  (โดยปี 2567 ยอดขายจาก Omnichannel มีสัดส่วนท่ีร้อยละ 25 )   

• ประเทศเวียดนำม : ยอดขายโดยรวมของประเทศเวียดนามในไตรมาส 4  ปรับตัวลดลงร้อยละ 5  เทียบกับไตรมาสเดียวกันของ         

ปีก่อน (โดยปี 2567 ยอดขาย ปรับตัว ลดลงร้อยละ 1 )  เน่ืองจากก าลังซ้ือภายในประเทศ ท่ี ค่อนข้างทรงตัว และปัจจัยเร่ืองค่าเงิน

ดองเวียดนามท่ีอ่อนค่าลง  ขณะท่ี ยอดขายของธุรกิจฟู้ดในสกุลเงินดองเวียดนามเติบโตดีข้ึนเม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปี

ก่อนหน้า ในไตรมาส น้ี  บริษัทฯ  ได้เปิดศูนย์การค้าและไฮเปอร์มาร์เก็ต โก (GO!) 2 สาขา และ มินิโก  (go!) 3 สาขา รวมท้ัง ขยาย  

Brandshop อาทิ Fitflop Crocs Dyson และ Under Armour เป็นต้น และยังคงปรับปรุงศูนย์การค้าและไฮเปอร์มาร์เก็ต                   

โก (GO!) พร้อมท้ังพัฒนาช่องทางการขายผ่าน  Omnichannel อย่างต่อเน่ือง โดยสัดส่วนยอดขายจาก Omnichannel ใน           

ไตรมาส 4 คิดเป็นร้อยละ 12  ต่อยอดขายรวมของส่วนงานในประเทศเวียดนาม  (โดยปี 2567 ยอดขายจาก Omnichannel มีสัดส่วนท่ี

ร้อยละ 11 )   

• ประเทศอิตำลี : ยอดขายของธุรกิจห้างสรรพสินค้าในอิตาลีในไตรมาส 4 ปรับตัวลดลงร้อยละ 2 เทียบกับไตรมาสเดียวกันของ       

ปีก่อน (โดยปี 2567 ยอดขายเติบโตร้อยละ 4 ) โดยมีปัจจัยจากความต้องการสินค้า Luxury ลดลง และจ านวนนักท่องเท่ียวจีนท่ี

ชะลอตัวลง  โดยสัดส่วนยอดขายจาก Omnichannel ในไตรมาส 4  คิดเป็นร้อยละ  5 ต่อยอดขายรวมของส่วนงานในประเทศอิตาลี              

(โดยปี 2567 ยอดขายจาก Omnichannel มีสัดส่วนท่ีร้อยละ 4 )   

บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าในการพัฒนาด้านความย่ังยืนควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจ ภายใต้กรอบการด าเนินงานด้าน ESG คือ 

ส่ิงแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ผ่านปรัชญาธุรกิจ CRC Care ท้ัง 7  มิติ  (Care for the Economy, Customer, 

Partner, People, Community, Sustainability, และ  Governance) 

 

พัฒนำกำรด้ำนควำมย่ังยืนท่ีส ำคัญใน ปี 2567  

• มิติส่ิงแวดล้อม:  บริษัทฯ ด าเนินงานตามกลยุทธ์ ReNEW อย่างต่อเน่ือง เพ่ือ ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม

ภายในห่วงโซ่คุณค่าอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การใช้

พลังงานหมุนเวียน และการส่งเสริมผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  ได้แก่  

• Reduce Greenhouse Gas Emissions: โครงการ ลดการ ปล่อยก๊าซเรือนกระจก  อาทิ โครงการ ติดต้ังโซล่าร์เซลล์ส าหรับ

ห้างสรรพสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า  ได้แก่ ศูนย์การค้าโรบินสัน ไลฟ์สไตล์ ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล ห้างสรรพสินค้า    โรบิน

สัน ท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต โก โฮลเซลล์ ไทวัสดุ และศูนย์การค้าโก (GO!) มินิโก  (go!) และลานชี มาร์ท ในประเทศเวียดนาม  

• Navigate Environmental Responsibility: โโโโโโโโโโโโโโโโโ โูโโโโโโโโ ผ่าน  โครงการวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ 

ต าบลบัวใหญ่ อ.นาน้อย จ.น่าน  เป็นต้น  

• Eco- friendly Materials: โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ โดย การลดขยะต้ังแต่ต้นทาง  โดยเฉพาะขยะบรรจุภัณฑ์ โดยศูนย์

กระจายสินค้า ไทวัสดุ ของกลุ่มธุรกิจฮาร์ดไลน์ ได้พัฒนาตาข่ายใช้ซ ้าส าหรับคลุมสินค้า และ Extra Roll Cage เพ่ือลดการใช้

ฟิล์มยืดพันพาเลทท่ีใช้คร้ังเดียวแล้วท้ิง และลดการใช้พาเลท  เป็นต้น  

• Waste Management Solutions: โครงการการจัดการขยะและเศรษฐกิจหมุนเวียน  เช่น การคัดแยกขยะใน ศูนย์การค้า 

และท็อปส์ ซูเปอร์ มาร์เก็ต เป็นต้น  
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• มิติสังคม: บริษัทฯ  ขับเคล่ือนปรัชญา  CRC Care ครอบคลุม ทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือสร้างความเป็นอยู่ท่ีดี ลดความเหล่ือมล ้า 

ให้แก่ลูกค้า  พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน และชุมชน ผ่านการด าเนินงานโครงการส าคัญ  อาทิ  แคมเปญ  “Hi! ใจ  ส่งต่อความสุขไม่รู้จบ ” 

ผ่านการสนับสนุนสินค้าคอลเลกชันพิเศษ  ท้ังอาร์ตทอยและเส้ือยื ด เพ่ือ รวบรวมยอดเงินจากการขายสินค้าได้ท้ังส้ิน พร้อมส่งมอบ

ให้มูลนิธิเด็กโรคหัวใจ เพ่ือน าไปช่วยเหลือการผ่าตัดผู้ป่วยเด็กโรคหัวใจ   นอกจากน้ี ร้านยาท็อปส์แคร์ ( Tops Care) เปิดให้บริการ 

“Mind Care Service”  ช่วยให้การปรึกษาปัญหาสุขภาพใจ  โครงการพัฒนาทักษะทางด้านปัญญาประดิษฐ์ให้กับพนักงาน   และ  

โครงการเซ็นทรัล ท า ส่งเสริม ศูนย์การเรียนรู้การท าฟาร์มเมล่อน Smile Melon อยุธย า เป็นต้น  

• มิติกำรบริหำรจัดกำรภำยใต้หลักธรรมำภิบำล : บริษัทฯ มุ่งม่ันพัฒนาการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง  โดยได้ทบทวนและ

ปรับปรุงกฎบัตร นโยบายต่างๆ  รวมถึงคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณองค์กรประจ าปี  พร้อมจัดอบรมด้านการ

บริหารความเส่ียงและการจัดการตามหลัก  GRC (Governance, Risk, and Compliance) ให้กับพนักงานทุกระดับ นอกจากน้ี 

บริษัทฯ  ยังได้รับการประเมินระดับ  "ดีเลิศ " (Excellent) จากการประเมินการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน  (CGR) ต่อเน่ือง

เป็นปีท่ี  4 และติดอันดับ  Top Quartile ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนท่ีมีมูลค่าทางการตลาดมากกว่า  10,000 ล้านบาท ซ่ึงส ะท้อนถึง

ความมุ่งม่ันในการด าเนินธุรกิจท่ีค านึงถึงผลกระทบต่อสังคม  ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างย่ังยืน  นอกจากน้ี ในวันท่ี 

11 กรกฎาคม 2567 บริษัท ฯ ได้ผ่านการเป็น CAC Change Agent และได้รับตราสัญลักษณ์ในโครงการพิเศษโดยแนวร่วมต่อต้าน

คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย ( CAC) ซ่ึงบริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมไว้ในวันท่ี 20 มีนาคม 2566 ซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ

ขยายเครือข่ายธุรกิจท่ีโปร่งใสไปยังบริษัทคู่ค้า โดยการสนับสนุนให้บริษัทคู่ค้าของบริษัทเข้าร่วม CAC อีกด้วย  

ในปี 2567 บริษัทฯ และธุรกิจในเครือได้รับรางวัลรวมท้ังส้ิน 70   รางวัล จาก 38 เวทีระดับโลกและนิตยสารช้ันน าท้ังในไทยและ

ต่างประเทศ ครอบคลุมในทุกมิติส าคัญท้ังด้านทรัพยากรบุคคล ด้านการบริหารธุรกิจและธรรมาภิบาล ด้านความย่ังยืน  ด้านผู้น าโดดเด่น  

ด้านนักลงทุนสัมพันธ์  โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ส าคัญ ประกอบด้วย  

1. รำงวัลด้ำนทรัพยำกรบุคคล ( Human Resources) ได้รับ 27 รำงวัล   อาทิ รางวัล Global Best Employer Brand 

Awards จาก The Employer Branding Institute and World HRD Congress  รางวัล HR Asia Best Companies to 

Work for in Asia 2024 จาก HR Asia รางวัล Excellence in Workplace Culture ระดับ Silver จาก HR Excellence 

Awards Thailand  และ รางวัล Best Places to Work in Vietnam 2024 ระดับ Large Enterprise Category จาก 

Anphabe เป็นต้ น  

2. รำงวัลด้ำนกำรบริหำรธุรกิจและธรรมำภิบำล ( Business and Governance) ได้รับ  19 รำงวัล   อาทิ รางวัล Best 

Managed Company ระดับ Silver จาก FinanceAsia Awards, รางวัล Corporate Excellence จาก Asia Pacific 

Enterprise Awards ท้ังยังได้รับการจัดอันดับจาก FORTUNE เป็น อันดับ 2 ในกลุ่มบริษัทค้าปลีกของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

และอันดับท่ี 42 ใน FORTUNE Southeast Asia 500 นอกจากน้ี   เซ็นทรัล รีเทล เวียดนาม ได้อันดับ 1 ใน 10 อันดับบริษัท  

ค้าปลีกท่ีมีช่ือเสียงในประเทศเวียดนามประจ าปี 2567 เป็นปีท่ี 4 ติดต่อกัน เป็นต้น  

3. รำงวัลด้ำนควำมย่ังยืน ( Sustainability) ได้รับ 13 รำงวัล   อาทิ รางวัล Best Community Programme Award จาก 

Global CSR Awards, รางวัล Top Sustainability Advocates in Asia จาก Asia Corporate Excellence & 

Sustainability Awards นอกจากน้ียังได้รับการคัดเลือกให้ติดอันดับหุ้นย่ังยืน ( THSI & SET ESG Ratings) โดยตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 โดยในปี 2567 ได้รับการประเมินในระดับ AA และยังติดกลุ่มดัชนี DJSI World 

ต่อเน่ือง 2 ปีซ้อน และ Emerging Markets ต่อเน่ือง 3 ปีซ้อน โดยในปีน้ีเซ็นทรัล รีเทล ได้รับผลการประเมิน S&P Global 

CSA Score สูงถึง 84 คะแนน และ  ติดอันดับ Top 3 ในหมวด Retail Industry อีกด้วย  นอกจากน้ี  เซ็นทรัล รีเทล เวียดนาม  

ยังได้รับ รางวัล Green Business Award จาก Ho Chi Minh City People's Committee รางวัล Saigon Times CSR 
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2024  Certification จาก Saigon Times Magazine และ รางวัล 2024  AmCham ESG Impact Showcase for 

Environmental and Social Impact จาก AmCham  

4. รำงวัลด้ำนผู้น ำโดดเด่น ( Leadership) ได้รับ 7 รำงวัล   อาทิ รางวัล Best Luxury Retail CEO จาก International 

Finance Awards  รางวัล Best CEO in Luxury Retail จาก Global Business Outlook Awards, รางวัล Asia’s Best 

CEO และ Asia’s Best CFO จาก Asian Excellence Awards รวมไปถึงรางวัล Outstanding CEO และ Outstanding 

CFO จาก จาก สมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน ( Investment Analysts Association)   และ รางวัล  Outstanding 

Achievements in Work, Contributing to building and developing of Vietnam's Industry and Trade Sector   

จาก Ministry of Industry and Trade 

5. รำงวัลด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ ( Investor Relations) ได้รับ 4 รำงวัล  ได้แก่  รางวัล Best Investor Relations ระดับ Silver 

จาก FinanceAsia Awards รางวัล Best Investor Relations Company จาก  Asian Excellence Awards (Hong Kong) 

รางวัล Outstanding Investor Relations Awards จาก SET Awards 2024 และจากสมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน 

(Investment Analysts Association) 

 

พัฒนำกำรด้ำนธุรกิจท่ีส ำคัญในไตรมำส 4 ปี 2567  

1) กำรขยำยและกำรปรับปรุงสำขำ  

ในไตรมาส 4 ปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการขยายสาขาและปรับปรุงพ้ืนท่ีอย่างต่อเน่ืองในท้ัง 3 ประเทศท่ีบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจ ในส่วนของ

ประเทศไทย บริษัทฯ มีการเปิดสาขาใหม่ ได้แก่ ไทวัสดุ สาขาจังหวัดแพร่  โก โฮลเซลล์ สาขาเจริญราษฎร์ ในกรุงเทพฯ และ ท็อปส์ 

ซูเปอร์มาร์เก็ต 5  สาขา ในกรุงเทพฯ  และต่างจังหวัด  

ส่วนประเทศเวียดนามได้มีการเปิดศูนย์การค้าและไฮเปอร์มาร์เก็ต โก (GO!) 2 แห่ง ท่ีเมือง Bac Lieu และ  Ninh Thuan และ เปิดมินิโก  

(go!) 3 สาขา ได้แก่ สาขา Loc Ninh สาขา  Lap Vo และ  สาขา  Huong Tra นอกจากน้ี  ทางบริษัทฯ ได้เปิดร้านค้าเฉพาะทาง 

( Specialty Store) รวมท้ังเปิดสาขา Brandshop ต่าง ๆ ท้ังในประเทศไทยและเวียดนาม ซ่ึงเป็นไปตามแผนงานท่ีทางบริษัทฯ ได้

ต้ังเป้าหมายไว้  

ด้านการปรับปรุงสาขาหรือปรับเปล่ียนภาพลักษณ์แบรนด์ ( Renovation & Rebranding)  ในส่วนของประเทศไทย บริษัทฯ ได้ ยกระดับ

ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล สาขาชิดลมให้เป็น The Store of Bangkok ชูความเป็นห้างสรรพสินค้าลักชัวรีระดับโลก โดยได้เปิดอย่างเต็ม

รูปแบบในเดือนธันวาคม 256 7 และ ได้รีแบรนด์ห้างสรรพสิน ค้า โรบินสัน สาขา บางรัก ให้เป็น ห้างสรรพสินค้าเซ็ นทรัล แล้วเสร็จ ในเดือน

มกราคม 2568 รวมท้ัง ได้เร่ิม ปรับปรุงสาขาโรบินสัน ไลฟ์สไตล์ สาขา สระบุรี ราชบุรี กาญจนบุรี และ สมุทรปร าการ ซ่ึง คาดว่า จะแล้ว

เสร็จในปี 2568  และปรับปรุงร้านค้าขนาดเล็กอ่ืน ๆ อาทิ เพาเวอร์บาย  ท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต เป็นต้น  

ส าหรับประเทศเวียดนาม บริษัทฯ  ได้ ท า การปรับปรุงศูนย์การค้า โก (GO!) 2 สาขา คือ สาขา Thang Long และ สาขา Dong Nai  โดย

คาดว่า แล้วเสร็จ ในปี 2568    

ส าหรับประเทศอิตาลี การปรับปรุงห้างสรรพสินค้ารีนาเซนเต สาขา Flagship มิลานได้ แล้ว เสร็จในเดือนพฤศจิกายน 2567 และยัง มี

แผนขยายพ้ืนท่ี  Beauty Hall เพ่ิมเติมบนพ้ืนท่ีกว่า 3 ,000 ตารางเมตร ซ่ึงจะเป็น Beauty Hall ท่ี ใหญ่ท่ีสุดในมิลาน โดยคาดว่าจะเปิด

ให้บริการในปี 2570    
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ท้ั งน้ี ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ขยายสาขาขนาดกลางและใหญ่ได้ตามแผนท่ีวางไว้ โดย ได้ เปิดห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล 2 สาขา , ไทวัสดุ          

7 สาขา ท๊อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต 9  สาขา โก โฮลเซลล์ 6 สาขา  ในประเทศไทย และ เปิดศูนย์การค้าและไฮเปอร์มาร์เก็ต โก (GO!) 3 สาขา  

และ มินิโก (go!) 5  สาขา  ในประเทศเวียดนาม  

ณ 31  ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีเครือข่ายร้านค้าภายใต้แบรนด์ค้าปลีกและค้าส่งท้ังหมด 3 ,852 ร้านค้า  ประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้า  

85  สาขา ไทวัสดุ  86 สาขา โก โฮลเซลล์ 10  สาขา  ท๊อปส์ 694 สาขา  ไฮเปอร์มาร์เก็ต โก (GO!) 41 สาขา  และ มินิโก (go!) 14  สาขา  และ

ร้านค้าเฉพาะทาง ( Specialty Store) และ Brandshop รวมเป็นพ้ืนท่ีขาย 3,734,557 ตารางเมตร เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5  จากช่วงเดียวกัน

ของปีก่อน และมีศูนย์การค้าท้ังหมด 75 สาขา  ท้ังในประเทศไทยและเวียดนาม รวม เป็นพ้ืนท่ีเช่า 762 ,487  ตารางเมตร เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3  

จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  

2) กำรพัฒนำด้ำน Omnichannel 

บริษัทฯ ได้พัฒนา Next-Gen Omnichannel Platform เพ่ือยกระดับประสบการณ์การช้อปป้ิงเฉพาะบุคคล ( Ultra-Personalization) 

ให้เป็นทางเลือกเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ลูกค้าท่ีเช่ือมประสบการณ์ช้อปป้ิง Offline และ Online เข้าด้วยกันอย่างไม่มีสะดุด 

ครอบคลุมท้ังเครือข่ายเซ็นทรัล รีเทล ในไทย เวียดนาม และอิตาลี โดยมีหัวใจส าคัญอยู่ท่ีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก เพ่ือให้ลูกค้าได้ รับ

ประสบการณ์การช้อปป้ิง ท่ีสมบูรณ์แบบ นอกจากน้ียังเป็นการสร้าง Inclusive Growth ให้กับคู่ค้า ท าให้แพลตฟอร์มน้ีกลายเป็น 

‘Destination’ ส าหรับลูกค้า คู่ค้า และทุก ๆ คน  

โดย ณ ส้ินปี 256 7 ยอดขาย Omnichannel มีการเติบโตร้อยละ 10 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และคิดเป็นร้อยละ 20  ต่อยอดขาย 

(ส าหรับในไตรมาส 4 ยอดขาย Omnichannel มีการเติบโตเพ่ิมข้ีนร้อยละ 10  และคิดเป็นร้อยละ 21  ต่อยอดขายรวม ) ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้

เสริมความแข็งแกร่งให้กับ Omnichannel และปรับปรุงประสิทธิภาพของโมบายล์แอปพลิเคชันในแต่ละส่วนงานอย่างต่อเน่ือง  

3) แผนงำนด้ำน Synergy 

บริษัทฯ ได้ด าเนินแผนงานด้าน Synergy เพ่ือสร้างผลประโยชน์ท้ังในด้านรายได้และการบริหารค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ                 

ซ่ึงโครงการต่าง ๆ มีความคืบหน้าเป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ ได้แก่  

• การสร้างยอดขายส่วนเพ่ิมด้วยการน าเสนอสินค้าระหว่างหน่วยธุรกิจ ( Product cross listing) ให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของลูกค้าในแต่ละแพล็ตฟอร์มของหน่วยธุรกิจ โดยได้เร่ิมด าเนินการไปแล้วในบางหน่วยธุรกิจ  

• การเพ่ิมอัตราการท าก าไรในระยะยาว โดยการเพ่ิมอัตราก าไรข้ันต้นและบริหารค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ ในทุกหน่วยงานของ   

บริษัทฯ เช่น ได้มีการบริหารต้นทุนการจัดซ้ือสินค้า การซ้ือสินค้าร่วมกัน ( Pool purchasing) ให้ได้ต้นทุนท่ีเหมาะสม ซ่ึงช่วยเพ่ิม

อัตราก าไรข้ันต้น โดยได้เร่ิมด าเนินการไปแล้วในบางหน่วยงาน  

4) กำรขยำยร้ำนค้ำรูปแบบใหม่ และกำรสร้ำงธุรกิจใหม่เพ่ือกำรเติบโต ( New Formats and New Growth Pillar) 

บริษัทฯ ได้พัฒนาโมเดลร้านค้าใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของลูกค้า อาทิ กลุ่มธุรกิจ Health and Wellness ตอบ

โจทย์สุขภาพของคนและสัตว์เล้ียงผ่าน Tops Vita, Tops Care และ Pet ‘N Me พร้อมท้ังธุรกิจค้าส่ง B2B ในกลุ่มฟู้ดภายใต้แบรนด์

โก โฮลเซลล์ ( GO WHOLESALE) ศูนย์ค้าส่งสินค้าระบบสมาชิกให้กับลูกค้าผู้ประกอบการท้ัง กลุ่มโฮเรก้า (โรงแรม , ร้านอาหาร , ธุรกิจ

จัดเล้ียง) ผู้ให้บริการอาหารในโรงงาน โรงพยาบาลและหน่วยงานอ่ืน ๆ รวมท้ัง ร้านค้าปลีกขนาดเล็กแบบด้ังเดิม โดย ณ ส้ิน ปี 2567 

บริษัทฯ มีสาขาโก โฮลเซลล์ ท้ั งหมด 10 สาขา Tops Vita 157 สาขา Tops Care 35 สาขา และ Pet ‘N Me 8 สาขา  

5) กำรร่วมมือกับพันธมิตร และซ้ือกิจกำรเพ่ือสร้ำงกำรเติบโตจำกภำยนอก ( Partnership and Acquisition) 

บริษัทฯ เดินหน้าสร้างการเติบโตของธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ภายใต้แนวคิด Inclusive Growth สร้างความส าเร็จร่วมกันกับพาร์ทเนอร์ 

เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับ Ecosystem ของบริษัทฯ และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าทุกไลฟ์สไตล์  
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ผลประกอบกำรประจ ำไตรมำส 4 ปี 2567 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ”) รายงานผลการประกอบการไตรมาส 4 ประจ าปี 256 7  

มี รายได้รวม 69 ,267 ล้านบาท  เพ่ิมข้ึน ร้อยละ  5.1 จากปีก่อน ก าไร สุทธิ 2,292 ล้านบาท  ลดลงร้อยละ 29.8 จากปีก่อน  และ ก าไรสุทธิหลัง

รายการปรับปรุง  3,086 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.5 จากปีก่อน โดยบริษัทฯ มี รายได้จากการขายเพ่ิมข้ึน  เน่ืองมาจากกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจและการท่องเท่ียวท่ีฟ้ืนตัว  การขยายสาขาและ ปรับปรุงสาขา อย่างต่อเน่ือง  การ เพ่ิมแบรนด์สินค้าให้ตอบ สนองความต้องการ   

ธุรกิจใหม่ได้ผลตอบรับท่ีดี และการควบคุม ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามบริษัท ฯ มี ผลขาดทุน ซ่ึงเป็น

รายการท่ีเกิดข้ึนเพียงคร้ังเดียว จากการท่ี Porto Worldwide Limited ซ่ึงเป็นการร่วมค้าของบริษัทฯ ได้ใช้สิทธิตามสัญญาระหว่าง    

ผู้ถือหุ้นในการแลกหุ้นบริษัท แกร็บแท็กซ่ี โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย) จ ากัด ท่ีมีอยู่ท้ังหมดไปเป็นหุ้นของ Grab Holdings Limited ท่ี จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ NASDAQ ในราคาตลาด  นอกจากน้ี ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ เพ่ิมข้ึน ในปีน้ี  เน่ืองจากปีก่อนส่วนงานในประเทศ

อิตา ลีได้รับผลประโยชน์ทางภาษีจากรัฐบาล และส่วนงานในประเทศเวียดนามมีการรับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
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สรุปงบก ำไรขำดทุนส ำหรับไตรมำส 4 ปี 2567 

 

*รายการปรับปรุง ได้แก่ กำไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน กำไร/ขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์และเงินลงทุน และกำไร/ขาดทุนจากตราสารอนุ พันธ์  

ผลประกอบกำรในไตรมำส 4 ปี 2567 มีดังต่อไปน้ี  

1. รำยได้จำกกำรขำย เท่ากับ 61,946  ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ  5.8  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน (เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 10.7  จากไตรมาสก่อน ) โดย

รายได้จากการขายสามารถจ าแนกได้ตาม ส่วนงาน ธุรกิจของบริษัทฯ ดังน้ี  

I. ส่วนงำนแฟช่ัน เท่ากับ 19,499 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.8  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ( เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 26.2  จากไตรมาสก่อน) 

โดยในส่วนงานในประเทศไทยมีปัจจัยสนับสนุนหลักมาจากนักท่องเท่ียวท่ี เพ่ิมข้ึน จากธุรกิจจัดจ าหน่ายแบรนด์แฟช่ันและ        

ไลฟ์สไตล์ช้ันน าท่ีได้ เพ่ิมแบรนด์สินค้าให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้า  รวมท้ังการเปิด Brandshop ต่าง ๆ และ  ร้านค้า 

Running Specialty ภายใต้แบรนด์ REV RUNNR  รวมท้ัง ผลจากการปรับปรุงสาขา อ่ืน อย่างต่อเน่ือง อาทิ การเปิด

โโโโโโโโโโโโโโโโโโ โโโโโโโโโ (โโโโ )

31 โโโโโโโ 2566 30 โโโโโโโ 2567 31 โโโโโโโ 2567 โโโโโโโโโ โโโโโโโโโโโโโ

โโโโโโโ โโโโโโโ โโโโโโโ โโโโโโ โโโโโโ

โโโโโโโโโโโโโโโ 58,530                      55,935                      61,946                          5.8% 10.7%

 - โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 18,260                       15,448                       19,499                          6.8% 26.2%

- โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 18,686                       17,423                       18,292                          (2.1%) 5.0%

- โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 21,584                       23,064                      24,156                          11.9% 4.7%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 2,089                        1,951                          1,993                            (4.6%) 2.2%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 484                           453                           440                               (9.1%) (2.9%)

โโโโโโโโโโโโโโโโโ 90                             48                             72                                 (19.7%) 51.7%

โโโโโโโโโโ 4,711                          4,727                        4,815                            2.2% 1.9%

รรรรรรรรร 65,905                         63,114                           69,267                         5.1% 9.7%

โโโโโโโโโ 42,340                      41,227                       44,991                          6.3% 9.1%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 16,190                        14,708                       16,955                          4.7% 15.3%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 612                            608                           593                               (3.2%) (2.5%)

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 1,961                          1,797                         1,841                             (6.1%) 2.5%

โโโโโโโโโโโ 18,150                        16,505                       18,796                          3.6% 13.9%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโ 13,081                        12,728                       13,765                          5.2% 8.1%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 5,256                        4,588                        5,128                            (2.4%) 11.8%

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 4,615                            3,963                           4,790                           3.8% 20.9%

โโโโโโโโโโโโโโโโ 1,278                         1,307                         1,245                            (2.6%) (4.8%)

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 86                             151                             (405)                             (573.6%) (368.9%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 3,422                           2,807                           3,140                            (8.2%) 11.9%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 156                            560                           848                               443.3% 51.5%

รรรรรรรรรรรรร 3,266                           2,247                           2,292                           (29.8%) 2.0%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 3,138                         2,129                         2,176                            (30.6%) 2.2%

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร*

EBITDA 9,297                        8,604                        8,949                           (3.7%) 4.0%

EBITDA โโโโโโโโโโโโโโโโโโ 9,016                         8,146                         9,777                            8.4% 20.0%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 3,041                         1,880                         3,086                           1.5% 64.1%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 2,911                          1,763                         2,971                            2.0% 68.5%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 0.52                          0.35                          0.36                              (30.6%) 2.2%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 0.48                          0.29                          0.49                             2.0% 68.5%
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ห้างสรรพสินค้าสาขาชิดลมอย่างเต็มรูปแบบ  ภายหลังจากปรับปรุงสาขาเสร็จส้ิน ส าหรับยอดขาย ผ่าน  Omnichannel ได้

เพ่ิมข้ึนร้อยละ  16 จากปีก่อน  

II. ส่วนงำนฮำร์ดไลน์ เท่ากับ 1 8,292 ล้านบาท  ลดลง ร้อยละ  2.1 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน (เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 5.0  จากไตรมาสก่อน ) 

สาเหตุหลักจากธุรกิจเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ท้ังส่วนงานในประเทศไทยท่ีความต้องการของตลาดเคร่ืองใช้ไฟฟ้าลดลง และส่วนงานใน

ประเทศเวียดนามท่ีมีการแข่งขันสูง อย่างไรก็ตามส่วนงานยังคงมียอดขายท่ีเพ่ิมข้ึนมาจากธุรกิจวัสดุก่อสร้างและสินค้าตกแต่ง

บ้าน โดยไตรมาสน้ีไทวัสดุได้เปิ ดสาขาใหม่ 1  สาขา ท่ีจังหวัดแพร่  ท้ังน้ี ยอดขาย ของ สาขาท่ีอยู่ในจังหวัดท่องเท่ียว มีเพ่ิมข้ึนซ่ึง

สอดคล้องไปกับจ านวนนักท่องเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึน  ส าหรับ ยอดขายผ่ าน  Omnichannel ได้เพ่ิมข้ึน ร้อยละ  3 จากปีก่อน  

III. ส่วนงำนฟู้ด เท่ากับ  24,156 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 11.9  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน (เพ่ิมข้ึน ร้อยละ  4.7  จากไตรมาสก่อน) 

โดยยอดขายจากส่วนงานในประเทศไทยได้เพ่ิมข้ึน จากการขยายสาขาของ โก  โฮลเซลล์ จ านวน 1 สาขาในไตรมาสน้ี ได้แก่  สาขา

เจริญราษฎร์ และการเปิด ท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต 5  สาขา ในกรุงเทพฯ  และต่างจังหวัด  ประกอบกับผลจากนักท่องเท่ียวท่ี

เพ่ิมข้ึน  ส าหรับยอดขายจากส่วนงานในประเทศเวียดนามได้ลดลงเล็กน้อย จากการปรับปรุง ศูนย์การค้าโก มอลล์  (GO! 

mall) 2  สาขา  ได้แก่ Thang Long และ Dong Nai อย่างไรก็ตามมีการเปิดสาขาไฮเปอร์มาร์เก็ต GO! ใหม่ 2  สาขา  

ได้แก่  Bac Lieu และ  Ninh Thuan ส าหรับ ยอดขายผ่าน  Omnichannel ได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 16 จากปีก่อน  

2. รำยได้จำกกำรให้บริกำรเช่ำ เท่ากับ  1,993 ล้าน บาท ลดลงร้อยละ 4.6 จาก ช่วงเดียวกันของปีก่อน (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.2 จาก        

ไตรมาสก่อน)  จากผลของการปรับปรุงสาขา  

3. รำยได้จำกกำรให้บริกำร เท่ากั บ 440   ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 9.1 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  (ลดลงร้อยละ 2.9 จากไตรมาส

ก่อน) สาเหตุหลักเน่ืองจากการปรับปรุงพ้ืน ท่ีเช่า  ซ่ึงท าให้มีผู้มาใช้บริการลดลง  

4. ก ำไรข้ันต้น เท่ากับ 18,796 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.6  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 13.9 จากไตรมาสก่อน) โดยมี

ส่วนประกอบท่ีส าคัญมีดังน้ี  

- ก ำไรข้ันต้นจำกกำรขำย เท่ากับ 1 6 ,955 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.7  จากปีก่อน (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 15.3  จากไตรมาสก่อน ) โดย

ก าไรข้ันต้นจากการขายได้เพ่ิมข้ึนในทุกส่วนงาน อัตราก าไรข้ันต้น คิดเป็น ร้อยละ 27.4 ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับร้อยละ 27.7 

ในช่วงเดียวกันของ ปี ก่อน  จาก สัดส่วนยอดขาย ในแต่ละส่วนงาน ท่ีเปล่ียนไป และ เทรนด์การจับจ่ายใช้สอยของลูกค้ามี           

ความระมัดระวังมากข้ึน ท าให้เลือกซ้ือสินค้าท่ีเน้นความคุ้มค่า ซ้ือสินค้าในช่วงโปรโมช่ันมากข้ึน ท้ังน้ีทุกส่วนงาน ได้ ปรับปรุงการ

จัดซ้ือสินค้าให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน และควบคุมสินค้า คงเหลือด้วยการจัดรายการส่งเสริมการขาย ให้เหมาะสม  

- ก ำไรข้ันต้นจำกกำรให้บริกำรเช่ำและกำรให้บริกำร เท่ากับ 1 ,841 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ  6.1 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  

(เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.5 จากไตรมาสก่อน ) โดย อัตราก าไรข้ันต้นคิดเป็นร้อยละ 7 5.6  ลดลงเม่ือ เปรียบเทียบกับร้อยละ  76.2 ใน ช่วง

เดียวกันของปี ก่อน  สาเหตุหลั กจากการปรับปรุงพ้ืนท่ีให้เช่า  

5. รำยได้อ่ืน เท่ากับ 4,815 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.2  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.9 จากไตรมาสก่อน ) โดยสาเหตุหลัก

จากรายได้จากการส่งเสริมการขายและโฆษณาประชาสัมพันธ์  ส่วนแบ่งรายได้จากการขาย และรายได้ ค่าขนส่งและกระจายสินค้า เพ่ิมข้ึน  

6. ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย เท่ากับ  13,765 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.2  จากปีก่อน  (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.1 จากไตรมาสก่อน ) สาเหตุหลักจาก

ยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึนและจากการขยายสาขาใหม่ ท าให้มี ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานขาย ค่าเช่าและค่าบริการ ค่าส่งเสริมการขายและโฆษณา

ประชาสัมพันธ์ และ ค่าสาธารณูปโภค  เพ่ิมข้ึน โดยค่าใช้จ่ายในการขายคิดเป็นร้อยละ  19.9 ของรายได้รวม  เพ่ิมข้ึนเล็กน้อยจากร้อยละ 19.8  

ในช่วงเดียวกันของปีก่อน   
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7. ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร เท่ากับ 5 ,128 ล้านบาท  ลดลง ร้อยละ 2.4  จาก ปี ก่อน  (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 11.8 จากไตรมาสก่อน ) สาเหตุหลักจาก

การลดลงของค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน และส ารองค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ในขณะท่ีขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนและตราสาร

อนุพันธ์เพ่ิมข้ึน โดย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร คิดเป็นร้อยละ 7.4 ของรายได้รวม ลดลงจากร้อยละ 8.0 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน  

8. ต้นทุนทำงกำรเงิน  ซ่ึงประกอบด้วยดอกเบ้ียเงินกู้ยืมและดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า  เท่ากับ 1,245 ล้านบาท ลดลง

ร้อยละ 2.6 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  จากการลดลงของอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืม  

9. ส่วนแบ่งก ำไรของบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำท่ีใช้วิธีส่วนได้เสีย เท่ากับ (405 ) ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 573.6  จากช่วงเดียวกัน

ของปีก่อน  โดยบริษัทฯ ได้รับส่วนแบ่งก าไรของบริษัทร่วมและการร่วมค้า 252 ล้านบาท ในขณะท่ีรับรู้ ผลขาดทุน ซ่ึงเป็นรายการท่ี

เกิดข้ึนเพียงคร้ังเดียว จ านวน 657 ล้านบาท  จากการท่ี Porto Worldwide Limited ซ่ึงเป็นการร่วมค้าของบริษัทฯ ได้ใช้สิทธิ

ตามสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นในการแลกหุ้นบริษัท แกร็บแท็กซ่ี  โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย) จ ากัด ท่ีมีอยู่ท้ังหมดไปเป็นหุ้นของ Grab 

Holdings Limited ท่ี จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ NASDAQ ในราคาตลาด  

10. ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ เท่ากับ 848  ล้านบาท  เพ่ิมข้ึนร้อยละ  443.3 จากช่วงเดียวกันของปี ก่อน  เน่ืองจาก ปีก่อน ส่วนงานในประเทศ

อิตาลี ได้รับผลประโยชน์ทางภาษีจากรัฐบาล และส่วนงานในประเทศเวียดนาม มีการรับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
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สรุปงบก ำไรขำดทุนส ำหรับ ปี 2567 

 

*รายการปรับปรุง ได้แก่ กำไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน กำไร/ขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์และเงินลงทุน และกำไร/ขาดทุนจากตราสารอนุ พันธ์  

โโโโโโโโโโโโโโโ โโโโโโโโโโโโโโโ โโโโโโโโโ (โโโโ )

31 โโโโโโโ 2566 31 โโโโโโโ 2567 .

โโโโโโโ โโโโโโโ โโโโโโ

โโโโโโโโโโโโโโโ 221,926                            234,470                               5.7%

 -  โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 62,579                              66,861                                   6.8%

-  โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 74,192                               73,798                                  (0.5%)

-  โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 85,155                              93,811                                    10.2%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 7,785                                7,889                                    1.3%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 1,727                                 1,841                                      6.6%

โโโโโโโโโโโโโโโโโ 298                                   262                                        (12.0%)

โโโโโโโโโโ 16,952                              18,342                                   8.2%

รรรรรรรรร 248,688                               262,804                               5.7%

โโโโโโโโโ 162,590                            172,352                                6.0%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 59,336                              62,118                                   4.7%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 2,351                                 2,407                                    2.4%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 7,161                                  7,323                                     2.3%

โโโโโโโโโโโ 66,497                              69,441                                   4.4%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโ 49,673                              51,852                                   4.4%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 20,351                              20,131                                   (1.1%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 13,724                                   16,063                                   17.0%

โโโโโโโโโโโโโโโโ 4,642                                4,995                                    7.6%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 990                                  215                                         (78.3%)

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 10,072                                  11,283                                    12.0%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 1,550                                2,646                                    70.8%

รรรรรรรรรรรร 8,523                                    8,637                                    1.3%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 8,016                                8,136                                     1.5%

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร*

EBITDA 32,436                              34,377                                  6.0%

EBITDA โโโโโโโโโโโโโโโโโโ 32,626                              35,130                                   7.7%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 8,674                                9,370                                    8.0%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 8,168                                 8,870                                    8.6%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 1.33                                   1.35                                        1.5%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 1.35                                   1.47                                        8.6%

รรรรรรรรรรรรรร (รรรรร:รรรรรรร) 31 รรรรรรร 2566 31 รรรรรรร 2567

โโโโโโโโโโโโ 287,097                            291,049                                1.4%

โโโโโโโโโโ 216,837                             218,668                                0.8%

โโโโโโโโโโโโโโโโโโโโ 70,260                             72,381                                   3.0%
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ผลประกอบกำรส ำหรับปี 2567 มีดังต่อไปน้ี  

1. รำยได้จำกกำรขำย  เท่ากับ 234 ,470  ล้านบาท เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 5.7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยรายได้จากการขายสามารถ

จ าแนกได้ตามประเภทธุรกิจของบริษัทฯ ดังน้ี  

I. ส่วนงำนแฟช่ัน  เท่ากับ 66 ,861 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 6.8  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการเพ่ิมข้ึนของยอดขายของ

ส่วนงานในประเทศไทย  ซ่ึง มีปัจจัยสนับสนุนหลักมาจากธุรกิจจัดจ าหน่ายแบรนด์แฟช่ันและไลฟ์สไตล์ช้ันน า  ท่ีได้เพ่ิมแบรนด์

สินค้าให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้า โครงการ Easy E-Receipt ของรัฐบาล ในไตรมาสแรก  และ จ านวนนักท่องเท่ียว

ท่ีเพ่ิมข้ึน พร้อมท้ังการ เปิดห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล 2  สาขา การขยายสาขา Brandshop และ ร้านค้า Running Specialty 

ภายใต้แบรนด์ REV RUNNR  รวมท้ังการปรับปรุงสาขาอ่ืนอย่างต่อเน่ือง อาทิ  การเปิดห้ างสรรพสินค้า เซ็นทรัล สาขาชิดลม

อย่างเต็มรูปแบบภายหลังจากปรับปรุงสาขาเสร็จส้ิน  ส าหรับส่วนงานในประเทศอิตาลี ยอดขายเพ่ิมข้ึนจาก จ านวน ลูกค้าท้ัง

ภายในประเทศและนักท่องเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึน ส าหรับยอดขายผ่าน Omnichannel ได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 11 จากปีก่อน  

II. ส่วนงำนฮำร์ดไลน์  เท่ากับ  73 ,798 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 0.5  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  ยอดขายของส่วนงานในประเทศ

ไทยได้เพ่ิมข้ึน  จากการเปิดสาขาใหม่และการป รับปรุงสาขาเดิมอย่างต่อเน่ือง จ านวนนักท่องเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึน  และโครงการ Easy 

E-Receipt ของรัฐบาลในไตรมาสแรก  ส าหรับยอดขายจากส่วนงานในประเทศเวียดนามได้ลดลง เน่ืองจากผู้บริโภคยังคง

ระมัดระวังการจับจ่ายใช้สอยและภาวะการแข่งขันท่ีสูง ส าหรับ ยอดขายผ่ าน  Omnichannel ได้เพ่ิมข้ึน ร้อยละ  8 จากปีก่อน  

III. ส่วนงำนฟู้ด  เท่ากับ  93,811 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 10.2  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  โดยยอดขายจากส่วนงานในประเทศ

ไทยได้เพ่ิมข้ึน จากผลตอบรับท่ีดีของธุรกิจ โก  โฮลเซลล์  รวมท้ังการขยายสาขาอย่างต่อเน่ืองของ ท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต  

โครงการ Easy E-Receipt ของรัฐบาลในไตรมาสแรก  ส่วนยอดขายจากส่วนงานในประเทศเวียดนามเพ่ิมข้ึน  จากการ เปิด

สาขาใหม่ของ ศูนย์การค้า และไฮเปอร์มาร์เก็ต โก (GO!) และ มินิ โก  (go!) ส าหรับ ยอดขายผ่าน  Omnichannel ได้เพ่ิมข้ึน   

ร้อยละ 17 จากปีก่อน  

2. รำยได้จำกกำรให้บริกำรเช่ำ เท่ากับ  7,889 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.3  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน เป็นผลมาจากจ านวน

ผู้ใช้บริการท่ีมากข้ึน ท าให้จัดเก็บรายได้จากผู้เช่าได้เพ่ิมข้ึน และการขยายพ้ืนท่ีให้เช่าของส่วนงานในประเทศไทยและประเทศเวียดนา ม  

3. รำยได้จำกกำรให้บริกำร เท่ากับ  1,841 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.6  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  เน่ืองจากมีผู้ใช้บริการศูนย์อาหาร

มากข้ึน  

4. ก ำไรข้ันต้น เท่ากับ  69 ,441 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 4.4  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  โดยมีส่วนประกอบท่ีส าคัญมีดังน้ี  

- ก ำไรข้ันต้นจำกกำรขำย เท่ากับ 62 ,118 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 4.7 โดยกำไรข้ันต้นจากการขายได้เพ่ิมข้ึนในทุกส่วนงานตาม

ยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึน อัตราก าไรข้ันต้นร้อยละ 26.5 ลดลงเม่ือ เปรียบเทียบกับ ร้อยละ 26.7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  จาก

สัดส่วนยอดขายในแต่ละส่วนงานท่ีเปล่ียนไป  และเทรนด์การจับจ่ายใช้สอยของลูกค้ามีความระมัดระวังมากข้ึน ท าให้เลือกซ้ือ

สินค้าท่ีเน้นความคุ้มค่า  ท้ังน้ีทุกส่วนงาน ได้ ปรับปรุงการจัดซ้ือสินค้า สินค้า ให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน และควบคุมสินค้า คงเหลือ

ด้วยการจัดรายการส่งเสริมการขาย ให้เหมาะสม  

- ก ำไรข้ันต้นจำกกำรให้บริกำรเช่ำและกำรให้บริกำร  เท่ากับ 7,323 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ  2.3 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 

อั ตราก าไรข้ันต้นคิดเป็นร้อยละ 75.3  เท่ากับ ช่วงเดียวกันของปี ก่อน  

5. รำยได้อ่ืน เท่ากับ 18 ,342 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.2  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักจากการเพ่ิมข้ึนของรายได้จากการ

ส่งเสริมการขาย และโฆษณาประชาสัมพันธ์  ก าไรจากการลดลงของสินทรัพย์สิทธิการใช้อันเน่ืองมาจากการซ้ือท่ีดิน  และ ส่วนแบ่งรายได้

จากการขาย  
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6. ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย เท่ากับ 51,852 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.4 จาก ช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักจากยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึน และ

จากการขยายสาขาใหม่และสาขารูปแบบใหม่ ท าให้มี ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานขาย ค่าเส่ือมราคาเพ่ิมข้ึน  และค่าเช่าและค่าบริการ ในขณะท่ี

ค่าสาธารณูปโภคลดลง  โดย ค่าใช้จ่ายในการขายคิดเป็นร้อยละ 19.7 ของรายได้รวม ลดลง จากร้อยละ 20.0  ในช่วงเดียวกันของปีก่อน  

7. ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร  เท่ากับ 20 ,131 ล้านบาท  ลดลง ร้อยละ 1.1 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  สาเหตุหลักจาก การลดลงของ        

ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนและตราสารอนุพันธ์  ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน ในขณะท่ีส ารอง ค่าใช้จ่ายสินค้าล้าสมัยและเสียหา ย 

และค่าบริหารจัดการเพ่ิมข้ึน โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารคิดเป็นร้อยละ 7.7  ของรายได้รวม ลดลง จากร้อยละ 8.2  ในช่วงเดียวกันของ

ปีก่อน  

8. ต้นทุนทำงกำรเงิน  ซ่ึงประกอบด้วยดอกเบ้ียเงินกู้ยืมและดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า เท่ากับ 4,995 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน   

ร้อยละ 7.6  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการเพ่ิมข้ึนของท้ังอัตราดอกเบ้ียระหว่างปีและเงินกู้ยืม  

9. ส่วนแบ่งก ำไรของบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำท่ีใช้วิธีส่วนได้เสีย เท่ากับ  215  ล้านบาท ลดลง ร้อยละ  78.3 จากช่วงเดียวกันของปี

ก่อน  โดยบริษัทฯ ได้รับส่วนแบ่งก าไรของบริษัทร่วมและการร่วมค้า 872 ล้านบาท ในขณะท่ีรับรู้ ผลขาดทุน ในไตรมาส 4 ซ่ึงเป็น

รายการท่ีเกิดข้ึนเพียงคร้ังเดียว จ านวน 657 ล้านบาท จาก การท่ี Porto Worldwide Limited ซ่ึงเป็นการร่วมค้าของบริษัทฯ ได้

ใช้สิทธิตามสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นในการแลกหุ้นบริษัท แกร็บแท็กซ่ี  โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย) จ ากัด ท่ีมีอยู่ท้ังหมดไปเป็นหุ้นของ 

Grab Holdings Limited ท่ี จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ NASDAQ ในราคาตลาด  

10. ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ เท่ากับ 2 ,646 ล้านบาท  เพ่ิมข้ึน ร้อยละ  70.8  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  เน่ืองจาก บริษัทฯ มีก าไรจากการ

ด าเนินงาน มากข้ึน  และในปีก่อน ส่วนงานในประเทศอิตาลีได้รับผลประโยชน์ทางภาษีจากรัฐบาล และส่วนงานในประเทศเวียดนาม          

มีการรับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

 

งบฐำนะกำรเงิน 

1. สินทรัพย์รวม  เท่ากับ  291,049 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2567 และเท่ากับ 287,097 ล้านบาท  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

เพ่ิมข้ึน  3 ,952 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.4  โดยมีสาเหตุหลักจาก การเพ่ิมข้ึนของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 9 ,696 ล้านบาท 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 1 ,254 ล้านบาท สินค้าคงเหลือ 1 ,050 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 883  ล้านบาท ในขณะท่ี

มีการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 ,097 ล้านบาท  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 2 ,181 ล้านบาท และค่าความนิยม 1 ,312 

ล้านบาท  

2. หน้ีสินรวม  เท่ากับ  218,668 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2567 และเท่ากับ 216 ,837  ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

เพ่ิมข้ึน  1,832 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.8  โดยมีสาเหตุหลักจากเงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืม เพ่ิมข้ึน 5 ,603 ล้านบาท  และหน้ีสินไม่

หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน 543 ล้านบาท  ในขณะท่ีมีการลดลงของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 3 ,576 ล้านบาท และ เจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  708  

ล้านบา ท  

3. ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม  เท่ากับ  72,381 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2567 และเท่ากับ 70 ,260  ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2566 

เพ่ิมข้ึน  2,120  ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ  3.0 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก ก าไรสะสม ท่ีเพ่ิมข้ึนจากก าไรส าหรับงวด 8 ,136 ล้านบา ท การ

จ่ายเงินปันผล 3,317 ล้านบาท และ องค์ประกอบอ่ืนของ ส่วนของ ผู้ถือหุ้น ลดลง  2,902 ล้านบาท  สาเหตุหลัก จากส ารองการแปลง         

ค่างบการเงิน   
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โครงสร้ำงเงินทุน  

โครงสร้างเงินทุนของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2567 ประกอบด้วย หน้ีสินรวมจ านวน 218,668 ล้านบาท ซ่ึงเป็นส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระ

ดอกเบ้ียจ านวน 89 ,727 ล้านบาท (ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า)  ซ่ึงประกอบด้วย เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบัน

การเงิน 45,421 ล้านบาท ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16,220  ล้านบาท  เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลหรือ

กิจการท่ีเก่ียวข้อง 25 ล้านบาท  เงินกู้ยืมระยะยาว 21,065 ล้านบาท และ หุ้นกู้ 6,995 ล้านบาท โดยมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 72 ,381 

ล้านบาท บริษัทฯ มีอัตราหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 1.1 เท่า โดยมีอัตราลดลงเม่ือเทียบกับไตรมาสก่อนท่ี 

1.2  เท่า เน่ืองจากหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียลดลง ประกอบกับ การปรับลดอัตราดอกเบ้ียนโยบายโดยธนาคารแห่งประเทศไทยจากร้อยละ 

2.50 เป็น 2.25 ต่อปี ในเดือนตุลาคม ท่ีผ่านมา  ท าให้อัตราดอกเบ้ียในภาพรวมของบริษัทฯ ลดลง (โดยอัตราหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิ

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ในปัจจุบัน ยัง ต ่ากว่าอัตราท่ีก าหนดไว้ของบริษัทในท่ี 2.0  เท่า)  

ในปัจจุบันบริษัทฯ  จัดหาแหล่งเงินทุนท้ังระยะส้ันและระยะยาวจากท้ังเงินกู้จากสถาบันการเงิน และการออกหุ้น กู้   โดยในปี 2567 TRIS 

rating คงอันดับเครดิตองค์กรไว้ท่ีระดับ “ AA-” ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “ Stable” หรือ “คงท่ี” สะท้อนถึงความสามารถในการท า

ก าไรท่ีมีแนวโน้มปรับตัวเพ่ิมข้ึน จากผลการด าเนินงานท่ีดีข้ึนและการควบคุมต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพ   

 

งบกระแสเงินสด  

ส าหรับ งวด ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2567 กระแสเงินสดของบริษัทฯ มีดังน้ี  

1. กระแสเงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกำรด ำเนินงำน  จ านวน  29,472 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 1 ,989 ล้านบาท  จากปีก่อน  มีสาเหตุหลัก

จากก าไรหลังปรับรายการท่ีกระทบเพ่ือแสดงเป็นเงินสดเพ่ิมข้ึน 2,003 ล้านบาท การเปล่ียนแปลงสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงานท า

ให้กระแส เงิน สดเพ่ิมข้ึน  257  ล้านบาท  และค่าใช้ จ่ายภาษีเงินได้เพ่ิมข้ึน 271  ล้านบาท   

2. กระแสเงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมลงทุน  (20,561) ล้านบาท โดยกระแสเงินสดท่ีใช้ไป  เพ่ิมข้ึน  4 ,800  ล้านบาท จากปี

ก่อน  โดยมีสาเหตุหลักจาก เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิเพ่ิมข้ึน 3 ,672 ล้านบาท เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือ

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนสุทธิเพ่ิมข้ึน 372 ล้านบาท ตามแผนการเปิดสาขา และ เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือ บริษัทย่อย สุทธิเพ่ิมข้ึน  

409  ล้านบาท  ในขณะท่ี เงิน ปันผลรับลดลง 660  ล้านบาท และ เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน สุทธิลดลง 576 ล้านบาท  

3. กระแสเงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมจัดหำเงิน  (13,766) ล้านบาท โดย กระแสเงินสด ท่ีใช้ไป เพ่ิมข้ึน  1,556 ล้านบาท จาก

ปีก่อน สาเหตุหลัก มาจากในปีก่อนได้รับเงินสดจากการออกหุ้นกู้สุทธิ 6 ,993 ล้านบาท และจาก การเสนอขายหุ้นใหม่ ของ  MEB 

1,765 ล้านบาท ในขณะท่ีปีน้ีมีเงินกู้ยืมธนาคารสุทธิเพ่ิมข้ึน 9 ,695 ล้านบาท การช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึน 1 ,729 ล้านบาท 

เงินปันผลจ่ายเพ่ิมข้ึน 454 ล้านบาท ดอกเบ้ียจ่ายเพ่ิมข้ึน 315  ล้านบาท  

 

ปัจจัยท่ีอำจมีผลต่อกำรด ำเนินงำนหรือกำรเติบโตในอนำคต  

ภาพรวมอุตสาหกรรมค้าปลีกถือเป็นปีท่่ีเต็มไปด้วยความท้าทาย จากปัจจัยความไม่แน่นอนหลายด้านท้ังในประเทศและต่างประเทศ อาทิ  

เศรษฐกิจโลกชะลอตัวจากความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์โลกในภูมิภาคต่างๆ การกีดกันทางการค้า ภาวะเงินเฟ้อ การเปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศท่ีส่งผลต่อบ ริบทโลก การปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผู้บริโภค ความท้าทายจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมใหม่ รวมท้ังกฎหมายต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับส่ิงแวดล้อม  
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บริษัทฯ ยังคงยึดม่ันการเป็นองค์กร  Resilience ท่ีพร้อมปรับตัว ยืดหยุ่น และด าเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง โดยเดินหน้าต่อยอด

ความหลากหลายของพอร์ตโฟลิโอท่ีเป็นแบบ  Multi- Format, Multi- Category และ  Multi- Market ในประเทศไทย ประเทศเวียดนาม 

และประเทศอิตาลี รวมท้ังให้ความส าคัญในด้านของความย่ังยืนขององค์กร นอกจากน้ี ทางบริษัทฯ ได้มีการติดตามแผนด าเนินงานใน

แต่ละไตรมาสอย่างสม ่าเสมอ พร้อมท้ังการบริหารจัดการความเส่ียงให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ และพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ี

เปล่ียนไป  

บ ริษัทฯ มุ่งม่ัน รักษาเสถียรภาพทางการเงินและ สร้างฐานการเงินท่ีแข็งแกร่งบนหลักบริหารจัดการ 3C คือ Cost Capex และ Cashflow ดังน้ี   

• Cost: บริหารจัดการต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ  ผ่านหลาย ๆ โครงการ อาทิ การลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรในส่วนงานท่ี

ซ ้าซ้อน การติดต้ังแผงโซล่าร์ และการใช้รถบรรทุกพลังงานไฟฟ้า ( EV)  เพ่ือช่วยประหยัดพลังงานและเป็นมิตร ต่อส่ิงแวดล้อม                 

การปรับเปล่ียนการท าโฆษณาผ่านช่องทาง  Online หรือ Social Commerce เพ่ิอลดค่าใช้จ่ายทางการตลาด รวมถึงการ บริหาร

จัดการสินค้าล้าสมัยให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน  

• Capex: เน้นการลงทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน Strategic Business และเร่งขยาย Proven Format  

• Cash Flow: ขยายขีดความสามารถในการจัดการเงินทุนหมุนเวียนให้มีความรวดเร็ว คล่องตัว และเพ่ิมกระแสเงินสดให้มากข้ึน ส าหรับ

สร้างการเติบโตทางธุรกิจย่ังยืนต่อไป  

 

กลยุทธ์และแผนธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยำว  

บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะสร้างการเติบโตและความเป็นเลิศทางธุรกิจอย่างย่ังยืนตามวิสัยทัศน์ "CRC OMNI- Intelligence"  ซ่ึงประกอบไป

ด้วย 5 กลยุทธ์ส าคัญ ( 5R) ดังต่อไปน้ี  

1. Revolutionise Core Strength คือ การยกระดับความแข็งแกร่งของธุรกิจหลักใน Multi-Format, Multi-Category และ 

Multi-Market โดยมุ่งเน้นธุรกิจท่ีมีการเติบโตสูง รวมถึงการยกระดับเร่ือง Synergy และการท า M&A เพ่ือเพ่ิม Value ในระยะ

ยาวให้กับธุรกิจ  

2. Reinforce Financial Resilience คือ การท าให้สถานภาพทางการเงินมีความแข็งแกร่ง และมีการบริหารต้นทุนอย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือให้ได้ผลตอบแทนท่ีดีข้ึน และมีความยืดหยุ่นทางด้านการเงิน บนหลักการบริหาร 3C (Cash, Cost, 

Capex) 

3. Reinvent Beyond Retail คือ การต่อยอดธุรกิจนอกเหนือจากธุรกิจค้าปลีก เช่น การเข้าไปเป็นส่วนส าคัญใน Community              

ต่าง ๆ ในแต่ละ Category เพ่ือสร้าง Network และ Value ในระยะยาวให้กับธุรกิจของเซ็นทรัล รีเทล รวมถึงการขยายอีโคซิสเต็ม

จาก B2C สู่ B2B อย่างเต็มรูปแบบ พร้อมเดินหน้า Scale up อย่างต่อเน่ือง  

4. Reimagine Human Capital คือ การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ด้วยการรวม Intelligence ของ AI (Artificial 

Intelligence) และ HI (Human Intelligence) เข้าไว้ด้วยกัน เพ่ือขยายขีดความสามารถในการท างาน การวิเคราะห์ข้อมูลลูกค้า 

และการเพ่ิมประสิทธิภาพของแพลตฟอร์ม Omnichannel แบบทวีคูณ  

5. Rally Green Impact คือ การยกระดับการท า Green Transition ด้วยการผนึกก าลังท้ังภาครัฐ เอกชน ลูกค้า และพาร์ทเนอร์

ทางธุรกิจ มาร่วมมือกันแก้ปัญหา Climate Change เพ่ือไม่ให้ไปสู่ Climate Crisis โดยการลดการใช้พลังงาน ลดความเหล่ือม

ล ้า และสร้างโลกสีเขียว เพ่ือส่งต่อให้กับคนรุ่นหลัง  
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CRC IR 003/ 2568  เร่ือง ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับงวด สำมเดือนและหกเดือน ส้ินสุด 

  วันท่ี 30 มิถุนำยน 2568 

 เรียน กรรมกำรและผู้จัดกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

  

13 สิงหาคม 256 8   บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน ) (“ บริษัทฯ ”) และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ”) ขอแจ้ง

ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการส าหรับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ จากงบการเงินรวม

ส าหรับ งวด สามเดือน และหกเดือน ส้ินสุดวันท่ี 30  มิถุนายน  256 8  

 

   

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  

   

 

 

 

  ขอแสดงความนับถือ  

 

    -ลงนาม-  

 

 

 (นาย ปเนต  มหรรฆานุรักษ์ ) 

                                                    ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสาย งาน การเงิน  

                                                    บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด  (มหาชน ) 
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ภำพรวมสถำนกำรณ์ธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน  

ในไตรมาสท่ี 2 ปี 2568 เศรษฐกิจไทยยังคงเผชิญกับแรงกดดันจากท้ังปัจจัยภายนอกและภายในประเทศ โดยเฉพาะความไม่แน่นอนทาง

เศรษฐกิจโลก จาก นโยบายการค้า ระหว่างประเทศ ของสหรัฐอเมริกา  ผ่านมาตรการภาษี Reciprocal Tariffs ท่ี ส่งผลกระทบต่อภาคส่ง

ออกและความเช่ือม่ันของ ภาคเอกชนและ นักลงทุน ขณะท่ีความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ยังคงเป็นปัจจัยเส่ียงส าคัญท่ีกระทบต่อ

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ท่ัวโลก ส่งผลให้ เศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าส าคัญมีสัญญาณชะลอตัว นอกจากน้ี เศรษฐกิจ ไทยยั งเผชิญกับ

แรงกดดันจากภาระหน้ีครัวเรือนท่ีอยู่ในระดับสูง และ การช ะลอตัวลงของ จ านวน นักท่องเท่ียวต่าง ชาติ  โดย ในไตรมาส 2 น้ี มีนักท่องเท่ียว

ต่างชาติเข้าประเทศจ านวน 7.1 ล้านคน ลดลง ร้อยละ 12.2 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจไทยได้รับแรง

สนับสนุนจากการส่งออกท่ีเพ่ิมข้ึนในช่วง น้ี ท่ีสหรัฐอเมริกามีการผ่อนผันการข้ึนภาษีน าเข้า   

เศรษฐกิจเวียดนามในไตรมาสน้ี คาดว่าจะ ขยายตัวร้อยละ 7.96  เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า  จากข้อมูลของ ส านักงานสถิติแห่งชาติของ

เวียดนาม  โดยมีปัจจัยหนุนจากการส่งออกท่ีเพ่ิมข้ึนในช่วงผ่อนผันการข้ึนภาษีน าเข้า ของสหรัฐอเมริกา  การลงทุนภาครัฐในโครงสร้าง

พ้ืนฐานต่าง ๆ อาทิ สนามบินนานาชาติ Long Thanh และทางหลวงเช่ือมเวียดนามเหนือ - ใต้ ( North-South Expressway) และการ

ขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม  

แน วโน้มเศรษฐกิจในช่วงคร่ึงหลังของปี 2568 ยังเผชิญความไม่แน่นอนจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ท่ามกลางสงครามทาง

การค้าท่ีมีแนวโน้มยืดเย้ือ ท้ังน้ี บริษัทฯ จะด าเนินการติดตาม ความเส่ียงเหล่าน้ี รวมถึงปัจจัยสนับสนุนจากน โยบายกระตุ้นเศรษฐกิจ การ

บริโภคและการท่องเท่ียวจากภาครัฐและเอกชนต่อไป  

 

สถำนกำรณ์ธุรกิจในไตรมำส 2 ปี 2568  

ในไตรมาส 2 ปี 256 8 น้ี บริษัทฯ มุ่งสร้างการเติบโตทางธุุรกิจเพ่ือการเป็นผู้น าและสร้างความเป็นเลิศในทุกมิติ ควบคู่ไปกับการต่อยอด

ความย่ังยืนในทุกภาคส่วนท้ังบริษัทฯ คู่ค้า ลูกค้า ชุมชน และสังคม ผ่ านกลยุทธ์  CRC OMNI- Intelligence และ พอร์ตโฟลิโอท่ีมีความ

ยืดหยุ่น  เพ่ือให้ รับมือและปรับตัวได้ทันทุกสถานการณ์  แล ะใช้ กลยุทธ์  3C (Cash, Cost, Capex) ในการ บริหารค่าใช้จ่าย การลงทุน และ

รักษาเสถียรภาพทางการเงิน ในภาวะเศรษฐกิจผันผวน  

• ประเทศไทย : ยอดขายของ ธุรกิจในประเทศไทยเติบโตร้อยละ 2  เทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน  โดยยอดขายในกลุ่มจังหวัด

ท่องเท่ียว สามารถเติบโตได้ รวมท้ัง ยอดขาย ในกลุ่มธุรกิจฟู้ดยังคงเติบโตได้ดี โดยในไตรมาสน้ี บริษัทฯ ได้ขยายสาขาใหม่ของ ท็อปส์  

ซูเปอร์มาร์เก็ตและ ท็อปส์ เดล่ี และร้านค้าเฉพาะทาง ( Specialty Store) เป็นต้น พร้อมท้ังได้ปรับปรุงสาขาของหลาย  ๆ หน่วย

ธุรกิจ ในด้านกลยุทธ์ Omnichannel บริษัทฯ ยังคงพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ  ช่องทาง Digital channel (Online) และ 

O2O Channel (Offline to Online) อย่างต่อเน่ือง โดยไตรมาส 2 ยอดขาย  Online มีสัดส่วนร้อยละ 9  ต่อยอดขายรวมของ

ส่วนงานในประเทศไทย  

• ประเทศเวียดนำม : ยอดขายรวมในประเทศเวียดนาม (สกุลเงินดอง) เติบโตได้ร้อยละ 2  เม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน

หน้า ( ยอดขายใน สกุลเงินบา ท ลดลงร้อยละ 10  เน่ืองจากผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน)   นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้ด าเนินการ

ปรับปรุงศูนย์การค้าและไฮเปอร์มาร์เก็ต GO! อย่างต่อเน่ือง รวมถึงขยายสาขา Brandshop เพ่ือรองรับความต้องการท่ีเพ่ิมข้ึน  

โดย ไตรมาส 2  ยอดขาย Online มีสัดส่วนร้อยละ 6  ต่อยอดขายรวมของส่วนงานในประเทศเวียดนาม  

• ประเทศอิตำลี : ยอดขายของธุรกิจห้างสรรพสินค้าในประเทศอิตาลี (สกุลเงินยูโร)  เติบโตได้ร้อยละ 4  เม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกัน

ของปีก่อนหน้า ( ยอดขายใน สกุลเงินบา ท ลดลงร้อยละ 2 เน่ืองจากผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน)  โดยมีปัจจัยจาก การเติบโตของ

ตลาด สินค้า Luxury ชะลอตัว ลง และ แนวโน้มการจับจ่ายใช้สอยของ นักท่องเท่ียวจีนท่ี เปล่ียนไป  ณ  ส้ินไตรมาส 2  ยอดขาย  Online 

มีสัดส่วนร้อยละ 3 ต่อยอดขายรวมของส่วนงานในประเทศอิตาลี  
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บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าในการพัฒนาด้านความย่ังยืนควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจ ภายใต้กรอบการด าเนินงานด้าน ESG คือ 

ส่ิงแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ผ่านปรัชญาธุรกิจ CRC Care ท้ัง 7  มิติ  (Care for the Economy, Customer, 

Partner, People, Community, Environment และ  Governance) 

พัฒนำกำรด้ำนควำมย่ังยืนท่ีส ำคัญใน ไตรมำส 2 ปี 2568 

• มิติส่ิงแวดล้อม : บริษัทฯ มุ่งม่ันขับเคล่ือนกลยุทธ์ ReNEW  อย่างต่อเน่ือง เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพในการลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่าอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการด าเนินโครงการต่าง ๆ  ได้แก่  

o Reduce Greenhouse Gas Emissions:  ไท วัสดุขับเคล่ือนธุรกิจฮาร์ดไลน์สีเขียว อย่างต่อเน่ือง พร้อม ดูแลส่ิงแวดล้อม

ต้ังแต่การติดต้ัง Solar Rooftop ช่วยลดการเกิดก๊าซเรือนกระจกเทียบเท่าการปลูกต้นไม้ 2.5 ล้านต้น  นอกจากน้ี 

ศูนย์การค้า โรบินสัน  ไลฟ์สไตล์ ติดต้ังโคมไฟถนนพลังงานแสงอาทิตย์อัจฉริยะทุกสาขาท่ัวประเทศ สนับสนุนพลังงานสะอาด 

และ ลดคาร์บอน พร้อม สร้างส่ิงแวดล้อมท่ีย่ังยืน  

o Navigate Environmental Responsibility: ท็อปส์  และ ไทวัสดุ มี การพัฒนาระบบกรีนโลจิสติกส์ ด้วยการน ารถพ่วง

พลังงานไฟฟ้า ( EV Truck) มาใช้ในการขนส่งเป็นเจ้าแรกของวงการค้าปลีกเพ่ือให้ครอบคลุมการกระจายสินค้าในพ้ืนท่ี

ต่างจังหวัดท่ัวประเทศ  

o Eco- friendly Materials: บริษัทฯ รณรงค์ Love the Earth Zero Waste อย่างต่อเน่ือง เพ่ือ การลดและขจัดปริมาณ

ขยะมูลฝอย รวมท้ังบรรจุภัณฑ์และพลาสติกท่ีต้องขนส่งไปก าจัดยังหลุมฝังกลบ โดยมีการด าเนินโครงการต่างๆ ได้แก่           

การปฏิเสธถุงพลาสติก ( Say No to Plastic Bags) เป็นต้น  

o Waste Management Solutions:  เพาเวอร์บาย  และพันธมิตร  ร่วมมือในการ รีไซเคิลขยะอิเล็กทรอนิกส์มาตรฐานสากล

และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อ ม  เป็นปีท่ี 3  ติดต่อกัน  

• มิติสังคม : บริษัทฯ  ขับเคล่ือนปรัชญา  CRC Care อย่างต่อเน่ือง  ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย  เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต            

ลดความเหล่ือมล ้าให้แก่ลูกค้า  พันธมิตรทางธุรกิจ  พนักงาน  และชุมชน  ผ่านโครงการส าคัญต่าง  ๆ  อย่างต่อเน่ือง  เช่น  โก โฮลเซลล์ 

ได้สนับสนุนเกษตรกรไทยกลุ่ม Young Smart Farmer จังหวัดอุดรธานี โดยรับซ้ือ ผักสลัด ผักพ้ืนบ้าน กล้วยหอมทอง และสินค้า

เกษตรอ่ืนๆ รองรับการขยายสาขาสู่ภาคอีสาน อย่างต่อเน่ือง   

• มิติกำรบริหำรจัดกำรภำยใต้หลักธรรมำภิบำล : บริษัทฯ  ได ้ท าการส่ือสาร  สร้างความตระหนักรู ้ และความเข ้าใจถึงหลักส าคัญ

ของจรรยาบรรณองค ์กรท่ีดี  และการต ่อต ้านการทุจริตคอร ์รัปชัน  รวมถึงเร่ืองการบูรณาการ  GRC การก ากับดูแลกิจการ                 

การบริหารความเส่ียง  และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์อย่างต่อเน่ืองผ่านส่ือประชาสัมพันธ์หลายช่องทาง  เช่น  e-Poster และ  เว็บไซต์

ภายในบริษัทฯ  เป็นต้น   ทางบริษัทฯ  ได้ผ่านการประเมินตนเองเพ่ือพัฒนาระบบต่อต้านคอร์รัปชัน  ในการ  Recertify คร้ังท่ี  1 

(CAC) โดย  CAC ประกาศ  ณ  วันท่ี  2 กรกฏาคม  2568 และ  บริษัทฯ  มุ่งม่ันขยายเครือข่ายธุรกิจท่ีโปร่งใสโดยเข้าร่วมโครงการ  

CAC Change Agent และ  บริษัทในเครือ  ได้แก่  บริษัท  เซ็นทรัล  ฟู้ด  รีเทล  จ ากัด  บริษัท  ซีอาร์ซี  ไทวัสดุ  จ ากัด  และ  บริษัท  เพาเวอร์บาย  

จ ากัด  ได้ท าการประกาศเจตนารมณ์ตามโครงการน้ี  ซ่ึงขณะน้ีอยู่ในช่วงการ  implementation ให้ส าเร็จภายในปี  2568 

โดยคร่ึงปีแรกของปี 2568 บริษัทฯ และธุรกิจในเครือได้รับรางวัลรวมท้ังส้ิน  42  รางวัล จาก 10  เวทีระดับโลกและนิตยสารช้ันน าท้ังใน

ไทยและต่างประเทศ ครอบคลุมในทุกมิติส าคัญท้ัง  ด้ านการบริหารธุรกิจและธรรมาภิบาล  ด้านผู้น าโดดเด่น  ด้านทรัพยากรบุคคล ด้าน

นักลงทุนสัมพันธ์ และ ด้านความย่ังยืน  ดังน้ี  

1. รำงวัลด้ำนกำรบริหำรธุรกิจและธรรมำภิบำล ( Business and Governance) อาทิ  ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลชิดลม ได้รับ

รางวัล The Most Innovative Department Store in the World  จาก Intercontinental Group of Department Stores 

World ( IGDS ) Department Store Summit 2025  รางวัล Best Corporate Communications จาก  Asian Excellence 

Awards 2025 (5 ปีซ้อน)  รางวัล Best Managed Company จาก  FinanceAsia Asia’s Best Companies Poll 2025  (3 ปีซ้อน)  
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ร างวัล Marketing Initiative of the Year และรางวัล Pop-up Retail Project of the Year จาก  Retail Asia Awards 

2025 (4 ปีซ้อน)   ท้ังยังได้รับการจัดอันดับ  Top 4 กลุ่มธุรกิจค้าปลีกในเอเซียตะวันออกเฉียงใต้ และ Top 2 ของประเทศไทยจาก 

FORTUNE Southeast Asia 500 List (2 ปีซ้อน )  

2. รำงวัลด้ำนผู้น ำโดดเด่น ( Leadership)  อาทิ  รางวัล Asia’s Best CEO, รางวัล Asia’s Best CFO และ รางวัล Best IR 

Professional จาก Asian Excellence Awards 2025 (5 ปีซ้อน)  รางวัล Best CEO, รางวัล Best CFO, รางวัล Best 

Company Board of Directors และ  รางวัล Best IR Professional จาก 2025 Extel’s Asia Executive Team Survey  

3. รำงวัลด้ำนทรัพยำกรบุคคล ( Human Resources) อาทิ รางวัล Global Best Employer Brand Awards จากเวที The 

Employer Branding Institute and World HRD Congress (4 ปีซ้อน)  และ 21 รางวัลจากเวที Employee Experience 

Awards Thailand 2025 (2 ปีซ้อน )  

4. รำงวัลด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ ( Investor Relations) อาทิ  รางวัล Best IR Company จาก Asian Excellence Awards 

2025 (4 ปีซ้อน)  และ รางวัล Best IR Programme และ Best IR Team จาก 2025 Extel’s Asia Executive Team Survey  

5. รำงวัลด้ำนควำมย่ังยืน ( Sustainability) รางวัล Best Community Programme Award จาก Global CSR & ESG 

Awards 2025 (5 ปีซ้อน)  รางวัล Social Empowerment จาก Asia Responsible Enterprise Awards 2025 (3 ปีซ้อน)  

รางวัล Sustainability Asia Award จาก เวที Asian Excellence Awards 2025 (4 ปีซ้อน)  และ รางวัล Overall ESG จาก 

2025 Extel’s  Asia Executive Team Survey  

 

พัฒนำกำรด้ำนธุรกิจท่ีส ำคัญในไตรมำส 2 ปี 2568 

1. กำรขยำยและกำรปรับปรุงสำขำ  

ในไตรมาส 2 ปี 256 8 บริษัทฯ ได้มีการขยายสาขาและปรับปรุงพ้ืนท่ีอย่างต่อเน่ือง : ในส่วนของประเทศไทย บริษัทฯ มีการเปิดสาขาใหม่ 

ได้แก่  ท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต 3 สาขา และ ท็อปส์ เดล่ี 8 สาขา ส าหรับประเทศเวียดนาม บริษัทฯ เดินหน้า ก่อสร้างศูนย์การค้า GO! อีก 2 

สาขา ได้แก่ สาขา Hung Yen (ได้เปิดบริการแล้วในเดือนกรกฎาคม ) และสาขา  Yen Bai ซ่ึงจะพร้อมเปิดบริการในช่วงคร่ึงปีหลัง 

นอกจากน้ี  ทางบริษัทฯ ได้เปิดร้านค้าเฉพาะทาง ( Specialty Store) รวมท้ังเปิดสาขา Brandshop ต่าง ๆ ท้ังในประเทศไทยและ

เวียดนาม  ตามแผนงานท่ีทางบริษัทฯ ได้ต้ังเป้าหมายไว้  

ด้านการปรับปรุงสาขาหรือปรับเปล่ียนภาพลักษณ์แบรนด์ ( Renovation & Rebranding): ในส่วนของประเทศไทย โรบินสัน ไลฟ์สไตล์  

เดินหน้ายกระดับ เป็น ศูนย์กลางในการใช้ชีวิต  (Center of Life) โดยได้ เปิด ตัว  “เซฟวัน โก ศรีสมาน " ท่ี  โรบินสันไลฟ์สไตล์  ศรีสมาน  ต้นแบบ

โมเดลใหม่  ของการผสานระหว่าง  “ไลฟ์สไตล์มอลล์ ” และ  “ตลาด ” ภายใต้คอนเซ็ปต์  “ตลาดนัดสู่ประสบการณ์ไลฟ์สไตล์  ช้อป  ชิม  ชิล  ครบ

วงจ ร นอกจากน้ี มีปรับปรุงห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลสาขาป่ินเกล้า และแจ้งวัฒนะ และ ปรับเปล่ียนร้านไทวัสดุและบี เอ็นบี โอมเป็นโมเดล

ไฮบริดเพ่ิมเติม อีก 2 สาขา สาขาชั ยพฤกษ์  กรุงเทพ และสาขา ฉะเชิงเทรา  ซ่ึงคาดว่าจะแล้วเสร็จในคร่ึงปีหลัง  นอกจากน้ันอัพเกรด                  

ท็อปส์  ซูเปอร์มาร์เก็ต สาขาพระราม 9 เป็น ท็อปส์  ฟู้ดฮอลล์ และอัพเกรดท็ อปส์ เดล่ีเป็น โมเดลไฮบริด  Tops daily x Tops Wine 

Cellar เป็นร้านสะดวกซ้ือไฮบริดโมเดล  ท่ีรวมแบรนด์ท็อปส์  เดล่ี  มินิซูเปอร์มาร์เก็ตท่ีมีจุดแข็งในเร่ืองของสินค้าอุปโภค - บริโภค

หลากหลาย  เข้ากับสเปเชียลต้ีสโตร์อย่าง  ท็อปส์  ไวน์  เซลล่าร์  ซ่ึงมีการคัดสรรไวน์  โดยทีมผู้เช่ียวชาญการจัดซ้ือไวน์  ได้เปิดไปแล้ว 13  

สาขาในพ้ืนท่ีท่องเท่ียว อาทิ  ภูเ ก็ต เกาะสมุย  เกาะพะงัน และพัทยา   

ส าหรับประเทศเวียดนาม บริษัทฯ  ได้ ท า การปรับปรุงศูนย์การค้า โก (GO!) 2  สาขา คือ สาขา  Thang Long และ สาขา Dong Nai โดย

คาดว่า จะแล้วเสร็จในคร่ึงปีหลัง  
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ส าหรับประเทศอิตาลี การปรับปรุงห้างสรรพสินค้ารีนาเซนเต สาขา Flagship Milan ได้ แล้ว เสร็จในเดือนพฤศจิกายน 2567 และยัง มี

แผนขยายพ้ืนท่ี  Beauty Hall เพ่ิมเติมบนพ้ืนท่ีกว่า 3 ,000 ตารางเมตร ซ่ึงจะเป็น Beauty Hall ท่ี ใหญ่ท่ีสุดใน อิตาลี  ซ่ึง คาดว่าจะเปิด

ให้บริการในปี 2570  

โดย ณ ส้ิน ไตรมาส 2 ปี 256 8 บริษัทฯ มีเครือข่ายร้านค้าภายใต้แบรนด์ค้าปลีกและค้าส่งท้ังหมด  3 ,822  ร้านค้า  ประกอบด้วย 

ห้างสรรพสินค้า  85  สาขา ไทวัสดุ  87 สาขา โก โฮลเซลล์ 13 สาขา  ท๊อปส์ 702 สาขา  ไฮเปอร์มาร์เก็ต โก (GO!) 41 สาขา  และ มินิโก 

(go!) 14 สาขา  และ ร้านค้าเฉพาะทาง ( Specialty Store) และ Brandshop รวมเป็นพ้ืนท่ีขาย 3,771,750 ตารางเมตร เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4

จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และมีศูนย์การค้าท้ังหมด 75 สาขา  ท้ังในประเทศไทยและเวียดนาม รวมเป็นพ้ืนท่ีเช่า 776,659 ตารางเมตร 

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  

2. กำรพัฒนำด้ำน Omnichannel  

บริษัทฯ ได้พัฒนา Next-Gen Omnichannel Platform เพ่ือยกระดับประสบการณ์การช้อปป้ิงเฉพาะบุคคล ( Ultra-Personalization) 

ให้เป็นทางเลือกเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ลูกค้าท่ีเช่ือมประสบการณ์ช้อปป้ิง Offline และ Online เข้าด้วยกัน โดยมีหัวใจส าคัญอยู่ท่ี

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก เพ่ือให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์การช้อปป้ิงท่ีสมบูรณ์แบบ นอกจากน้ียังเป็นการสร้าง Inclusive Growth 

ให้กับคู่ค้า ท าให้แพลตฟอร์มน้ีกลายเป็น ‘ Destination’ ส าหรับลูกค้า และ คู่ค้า โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีช่องทางการขาย  Omnichannel ท่ี

หลากหลายและพร้อมให้บริการแก่ลูกค้า ผ่านทาง 1) Digital channel (Online) อาทิ เว็บสโตร์ โมบาย แอปพลิเคชัน ควิกคอมเมิร์ซ 

( Quick Commerce) และ 2) O2O channel (Offline to Online) อาทิ Chat & Shop การขายผ่านส่ือสังคมออนไลน์ ( Social 

Commerce) เช่น Facebook LINE TikTok  และ Personal Shopper ท่ีลูกค้าจะได้รับบริการจากผู้ช่วยส่วนตัวในการเลือกซ้ือสินค้า  

โดย ในไตรมาส 2 ของปี 2568 ยอดขาย  Online เติบโตร้อยละ  11 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ส่งผลให้ยอดขายผ่านช่องทาง  Online มี

สัดส่วนร้อยละ  8 ของยอดขายรวม (ในคร่ึงปีแรก ยอดขาย Online เติบโตร้อยละ  13 และมีสัดส่วนร้อยละ 8 ของยอดขายรวม ) 

3. แผนงำนด้ำน Synergy 

บริษัทฯ ได้ด าเนินแผนงานด้าน Synergy โดยเป็น การท างานร่วมกันกับธุรกิจท้ังหมดในเครือเซ็นทรัล รีเทล และ กลุ่ม เซ็นทรัล เพ่ือสร้าง

ผลประโยชน์ท้ังในด้านรายได้และการบริหารค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงโครงการต่าง ๆ มีความคืบหน้าเป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 

ได้แก่  

• การสร้างยอดขายส่วนเพ่ิม การ น าเสนอสินค้าระหว่างหน่วยธุรกิจ ( Product cross listing)  ให้สอดคล้องกับความต้องการของ

ลูกค้าในแต่ละแพล็ตฟอร์มของหน่วยธุรกิจ รวมท้ังการท าแคมเปญร่วมกัน (Cross campaign)  

• การเพ่ิมอัตราการท าก าไรในระยะยาว โดยการเพ่ิมอัตราก าไรข้ันต้นและบริหารค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ ในทุกหน่วยงานของ   

บริษัทฯ เช่น ได้มีการบริหารต้นทุนการจัดซ้ือสินค้า การซ้ือสินค้าร่วมกัน ( Pool purchasing) ให้ได้ต้นทุนท่ีเหมาะสม ซ่ึงช่วยเพ่ิม

อัตราก าไรข้ันต้น โดยได้เร่ิมด าเนินการไปแล้วในบางหน่วยงาน  

ท้ังน้ี บริษัทฯ ยัง มุ่งเน้นการเติบโตอย่างระมัดระวัง และสร้าง ฐานการเงินท่ีแข็งแกร่งบน หลักบริหารจัดการ  3C ให้มีประสิทธิภาพ คือ  

• Cost บริหารจัดการต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  ผ่าน หลาย  ๆ โครงการ อาทิ การลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรในส่วน

งานท่ีซ ้าซ้อน การติดต้ัง  Solar Rooftop และการใช้รถบรรทุกพลังงานไฟฟ้า ( EV)  เพ่ือช่วยประหยัดพลังงานและเป็นมิตร ต่อ

ส่ิงแวดล้อม การปรับเปล่ียนการท าโฆษณาผ่านช่องทาง  Online หรือ Social Commerce เพ่ิอลดค่าใช้จ่ายทางการตลาด รวมถึง

การ บริหารจัดการสินค้าล้าสมัยให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน  

• Capex เน้นการลงทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน Strategic Business และเร่งขยาย Proven Format  

• Cash Flow ขยายขีดความสามารถในการจัดการเงินทุนหมุนเวียนให้มีความรวดเร็ว คล่องตัว และเพ่ิมกระแสเงินสดให้มากข้ึนส าหรับ

สร้างการเติบโตทางธุรกิจต่อไป  
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ผลประกอบกำรประจ ำไตรมำส 2 ปี 2568 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ”) รายงานผลประกอบการไตรมาส 2 ประจ าปี 2568  

มีรายได้รวม 62 ,644 ล้านบาท ลดลงร้อยละ  0.8 จากปีก่อน ก าไรสุทธิ 1 ,237 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 30.5 จากปีก่อน ท้ังน้ีก าไรจาก

กิจกรรมด าเนินงาน 2 ,754 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 21.0 จากปีก่อน และก าไรสุทธิหลังรายการปรับปรุง 1 ,443 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 

16.7 จากปีก่อน โดยบริษัทฯ มี รายได้จากการขายโดยรวม ลดลง  เน่ืองมาจากก าลังซ้ือของผู้บริโภคท่ีชะลอตัวลงตามภาวะเศรษฐกิจ 

ประกอบกับการ ชะลอตัว ของ นักท่องเท่ียวต่างชาติ นอกจากน้ี ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริการเพ่ิมข้ึน จากช่วงเดียวกันของปีท่ีแล้วจาก

การขยายสาขาใหม่และการปรับปรุงสาขา การเพ่ิมข้ึนจากขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์ ท้ังน้ีค่าใช้จ่าย ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์  รวมท้ัง

ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคลดลงจากหลายๆ หน่วยธุรกิจ นอกจากน้ี ส่วนแบ่งก าไรของบริษัทร่วมและการร่วมค้าลดลง จาก จ านวน บริษัท

ร่วมและการร่วมค้าท่ีลดลง  อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มี ต้นทุนทางการเงินท่ีลดลง จากการลดลงของอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยื ม  
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สรุปงบก ำไรขำดทุนส ำหรับไตรมำส 2 ปี 2568 

 

*รายการปรับปรุง ได้แก่ กำไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน กำไร/ขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์และเงินลงทุน และกำไร/ขาดทุนจากตราสารอนุ พันธ์  

 

ผลประกอบกำรในไตรมำส 2  ปี 2568 มีดังต่อไปน้ี 

1. รำยได้จำกกำรขำย  เท่ากับ 55 ,856 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ  0.7  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน (ลดลง ร้อยละ 10.1 จากไตรมาสก่อน ) 

โดยรายได้จากการขายสามารถจ าแนกได้ตาม ส่วนงาน ธุรกิจของบริษัทฯ ดังน้ี  

I. ส่วนงำนแฟช่ัน เท่ากับ 15,443 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 1.3 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ( ลดลง ร้อยละ 4.5  จากไตรมาสก่อน) 

โดยส่วนงานในประเทศไทยมียอดขายลดลง เน่ืองมาจากจ านวน นักท่องเท่ียวต่างชาติ ท่ีลดลง  ประกอบกับผลจากการ

ปรับปรุงสาขาตามแผนงานของบริษัท ได้แก่ ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล สาขาป่ินเกล้า และแจ้งวัฒนะ อย่างไรก็ตามในไตรมาสน้ี

ส่วนงานได้เปิด เซฟวัน โก ศรีสมาน  ท่ี  โรบินสันไลฟ์สไตล์  ศรีสมาน  เป็น ต้นแบบโมเดลใหม่  ของการผสานระหว่าง  “ไลฟ์สไตล์

มอลล์ ” และ  “ตลาด ” ซ่ึงได้รับผลตอบรับท่ีดี ซ่ึงช่วย ดึงดูด ลูกค้าเข้าห้างสรรพสินค้า เช่นกัน  ส า หรับส่วนงานในประเทศ อิตาลี 

ยอดขายในสกุลเงินบาทลดลง  โดยมี ปัจจัยจาก การเติบโตของตลาด สินค้า Luxury ชะลอตัว ลง และ แนวโน้มการจับจ่ายใช้

งงงงงงงงงงงงงงงงงง งงงงงงงงง (งงงง )

30 งงงงงงงง 2567 31 งงงงงง 2568 30 งงงงงงงง 2568 งงงงงงงงง งงงงงงงงงงงงง
งงงงงงง งงงงงงง งงงงงงง งงงงงง งงงงงง

รรรรรรรรรรรรรรร 56,242                 62,097                 55,856                   (0.7%) (10.1%)

 - รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 15,649                  16,178                   15,443                    (1.3%) (4.5%)

- รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 18,596                  18,887                  17,746                    (4.6%) (6.0%)

- รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 21,996                  27,031                  22,668                   3.1% (16.1%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 1,968                    2,001                    2,000                     1.6% (0.0%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 508                      403                      424                         (16.6%) 5.0%

รรรรรรรรรรรรรรรรร 90                        41                         100                         10.7% 140.7%

รรรรรรรรรร 4,361                    4,737                   4,265                     (2.2%) (10.0%)

งงงงงงงงง 63,169                    69,280                   62,644                   (0.8%) (9.6%)

รรรรรรรรร 41,577                  46,781                  41,490                    (0.2%) (11.3%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 14,665                  15,316                   14,366                    (2.0%) (6.2%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 596                      600                      579                         (2.8%) (3.5%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 1,881                     1,805                    1,845                      (1.9%) 2.2%

รรรรรรรรรรร 16,546                  17,121                    16,211                     (2.0%) (5.3%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรร 12,830                  13,006                  12,930                    0.8% (0.6%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 4,681                    4,658                   4,892                     4.5% 5.0%

งงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงง 3,486                     4,235                     2,754                     (21.0%) (35.0%)

รรรรรรรรรรรรรรรร 1,303                    1,116                      1,083                      (16.9%) (2.9%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 164                       143                       103                          (37.4%) (28.4%)

งงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงง 2,347                      3,262                     1,773                       (24.4%) (45.6%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 566                      787                      537                         (5.3%) (31.8%)

งงงงงงงงงงงงง 1,780                      2,475                     1,237                      (30.5%) (50.0%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 1,660                    2,337                   1,143                       (31.1%) (51.1%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร*

EBITDA 8,196                    8,913                    7,365                      (10.1%) (17.4%)

EBITDA รรรรรรรรรรรรรรรรรร 8,137                    9,070                   7,623                      (6.3%) (16.0%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 1,733                    2,602                   1,443                      (16.7%) (44.5%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 1,613                     2,464                   1,349                      (16.3%) (45.2%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 0.28                     0.39                     0.19                        (31.1%) (51.1%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 0.27                     0.41                      0.22                        (16.3%) (45.2%)
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สอยของ นักท่องเท่ียวจีนท่ี เปล่ียนไป และผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน (โดยยอดขายในอิตาลี (สกุลเงินยูโร) เติบโตเม่ือ

เทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนหน้า ) ส าหรับยอดขาย online เติบโตร้อยละ 19.3 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  

II. ส่วนงำนฮำร์ดไลน์  เท่ากับ 1 7,746 ล้านบาท  ลดลง ร้อยละ  4.6  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน (ลดลงร้อยละ 6.0 ) สาเหตุหลัก

จากธุรกิจเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ท้ังส่วนงานในประเทศไทยท่ีความต้องการของตลาดเคร่ืองใช้ไฟฟ้าลดลง และส่วนงานในประเทศ

เวียดนามท่ีมีการแข่งขันสูง อย่างไรก็ตามส่วนงานยังคงมียอดขายท่ีเพ่ิมข้ึนมาจากธุรกิจวัสดุก่อสร้างและสินค้าตกแต่งบ้าน 

ท้ังน้ีส่วนงาน อยุ่ในระหว่างการ ปรับเปล่ียนร้านไทวัสดุและบี เอ็นบี โ ฮ มเป็นโมเดลไฮบริดเพ่ิมเติม อีก 2 สาขา ได้แก่ สาขาชัยพฤกษ์ 

กรุงเทพ และสาขาฉะเชิงเทรา ซ่ึงคาดว่าจะแล้วเสร็จในคร่ึงปีหลัง เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของท้ังผู้รับเหมา และลูกค้า

รายย่อยได้อย่างครบวงจร  ส าหรับยอดขาย Online เติบโตร้อยละ 2.6  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  

III. ส่วนงำนฟู้ด เท่ากับ  22,668 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 3.1 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน (ลดลง ร้อยละ  16.1 จากไตรมาสก่อน)  

โดยยอดขายจากส่วนงานในประเทศไทยได้เพ่ิมข้ึน จากการขยายสาขาของ  โก โฮลเซลล์  ในไตรมาสก่อน  3 สาขา ได้แก่ จังหวัด

ขอนแก่น จังหวัด อุดรธานี และหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  และในไตรมาสน้ีส่วนงาน มีการเปิดสาขาใหม่ ได้แก่  ท็อปส์ 

ซูเปอร์มาร์เก็ต 3 สาขา และ ท็อปส์ เดล่ี 8  สาขา ส าหรับยอดขายจากส่วนงานในประเทศเวียดนามในสกุลเงินบาท ลดลงจาก 

ผลกระทบจากการปรับปรุง ศูนย์การค้าโก มอลล์  (GO! mall) 2  สาขา  ได้แก่ Thang Long และ Dong Nai โดยคาดว่า จะ

แล้วเสร็จในคร่ึงปีหลัง  และ ผลกระทบ จาก อัตราแลกเปล่ียน  (โดย ยอดขายในประเทศเวียดนาม  (สกุลเงินดอง )เติบโต เม่ือเทียบ

กับช่วงเดียวกันของปีก่อน )  และ ส าหรับยอดขาย Online เติบโตร้อยละ 14.3 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  

2. รำยได้จำกกำรให้บริกำรเช่ำ เท่ากับ  2,000 ล้าน บาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 .6 จาก ช่วงเดียวกันของปีก่อน (ใกล้เคียงกับไตรมาสก่อน)  

สาเหตุส่วนหน่ึงจาก พ้ืนท่ีเช่าท่ีเพ่ิมข้ึนจากการเปิดต้นแบบโมเดลใหม่ เซฟวัน โก ศรีสมาน  ท่ี  โรบินสันไลฟ์สไตล์  ศรีสมาน    

3. รำยได้จำกกำรให้บริกำร เท่ากั บ 4 24  ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 16.6 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.0  จากไตรมาส

ก่อน) สาเหตุหลักเน่ืองจาก การปรับปรุงพ้ืน ท่ีเช่าซ่ึงท าให้มีผู้มาใช้บริการลดลง   

4. ก ำไรข้ันต้น เท่ากับ 16,211 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 2.0 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  (ลดลงร้อยละ 5.3 จากไตรมาสก่อน) โดยมี

ส่วนประกอบท่ีส าคัญมีดังน้ี  

- ก ำไรข้ันต้นจำกกำรขำย (ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่โดยได้จัดประเภทรายการขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ

ซ่ึงเดิมถูกแสดงรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารไปเป็นต้นทุนขาย) เท่ากับ 1 4,366 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 2.0 จากปีก่อน 

(ลดลงร้อยละ 6.2 จากไตรมาสก่อน ) อัตราก าไรข้ันต้น คิดเป็น ร้อยละ 25.7 ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับร้อยละ 2 6.1 ในช่วง

เดียวกันของ ปี ก่อน  (เพ่ิ มข้ึนเม่ือเทียบกับไตรมาสก่อนท่ีร้อยละ 24.7 )  จาก สัดส่วนยอดขาย ในแต่ละส่วนงาน ท่ีเปล่ียนไป เทรนด์

การจับจ่ายใช้สอยของลูกค้ามีความระมัดระวังมากข้ึน ท าให้เลือกซ้ือสินค้าท่ีเน้นความคุ้มค่า ซ้ือสินค้าในช่วงโปรโมช่ันมากข้ึน 

อย่างไรก็ตามอัตราก าไรข้ันต้นของส่วนงาน ฮาร์ดไลน์ ได้เพ่ิมข้ึนจากการขายสินค้าท่ีมีอัตราก าไรสูงได้มากข้ึน  

- ก ำไรข้ันต้นจำกกำรให้บริกำรเช่ำและกำรให้บริกำร เท่ากับ 1 ,845 ล้านบาท  ลดลง ร้อยละ 1.9 จากปีก่อน (เพ่ิมข้ึนร้อยละ  2.2 

จากไตรมาสก่อน ) โดย อัตราก าไรข้ันต้นคิดเป็นร้อยละ 7 6.1 เพ่ิมข้ึนเม่ือ เปรียบเทียบกับร้อยละ  75.9 ใน ช่วงเดียวกันของปี ก่อน  

5. รำยได้อ่ืน  เท่ากับ 4,265 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.2 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน (ลดลงร้อยละ 1 0.0  จากไตรมาสก่อน ) โดย

สาเหตุหลักจากการลดลงรายได้จากการส่งเสริมการขายและโฆษณาประชาสัมพันธ์เน่ืองจากปัจจัยทางฤดูกาล  

6. ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย เท่ากับ  12,930 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.8 จากปีก่อน  (ลดลงร้อยละ 0.6 จากไตรมาสก่อน ) สาเหตุหลัก

จากการขยายสาขาใหม่ ท าให้มี ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานขาย ค่าเช่าและค่าบริการเพ่ิมข้ึน รวมท้ังการเพ่ิมข้ึนของค่านายหน้าจาก

การขายทางช่องทางออนไลน์  ท้ังน้ี ค่าใช้จ่ายค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์รวมท้ังค่าใช้จ่ายสาธาร ณู ปโภคลดลง โดยค่าใช้จ่ายใน

การขายคิดเป็นร้อยละ  20.6 ของรายได้รวม  เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 20.3 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน   

7. ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร  เท่ากับ 4,892 ล้านบาท  เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 4.5 จาก ปี ก่อน  (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5. 0  จากไตรมาสก่อน ) สาเหตุหลัก

จากการเพ่ิมข้ึนของ ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์  ซ่ึงบันทึกตาม หลักเกณฑ์ทางบัญชี  และ ขาดทุนจากการ

ยุติการด าเนินงานของบางหน่วยธุรกิจ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นรายการท่ีเกิดข้ึนคร้ังเดียว  โดย ค่าใช้จ่ายในการ บริหาร คิดเป็นร้อยละ 7.8 

ของรายได้รวม เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 7. 4 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน  
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8. ต้นทุนทำงกำรเงิน  ซ่ึงประกอบด้วยดอกเบ้ียเงินกู้ยืมและดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า  เท่ากับ 1,083 ล้านบาท ลดลง

ร้อยละ 16.9 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  จากการลดลงของอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยื ม  

9. ส่วนแบ่งก ำไรของบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ เท่ากับ 103 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 37.4 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  โดยมี สาเหตุ

หลักมาจาก จ านวนบริษัทร่วมและการร่วมค้าท่ีลดลง  ซ่ึงรวมถึง  Porto Worldwide Limited ซ่ึงเป็นการร่วมค้าของบริษัทฯ ได้ใช้

สิทธิตามสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นในไตรมาส 4 ปี 2567 เพ่ือแลกหุ้นบริษัท แกร็บแท็กซ่ี โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย) จ ากัด ท่ีมีอยู่ท้ังหมด

ไปเป็นหุ้นของ Grab Holdings Limited ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ NASDAQ ซ่ึงวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  

10. ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ เท่ากับ 537 ล้านบาท  ลดลงร้อยละ  5.3 จากช่วงเดียวกันของปี ก่อนจากก าไรท่ีลดลง  
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สรุปงบก ำไรขำดทุนส ำหรับคร่ึง ปีแรก ปี 2568 

 
*รายการปรับปรุง ได้แก่ กำไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน กำไร/ขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์และเงินลงทุน และกำไร/ขาดทุนจากตราสารอนุ พันธ์  

 

 

 

 

 

 

งงงงงงงงงงงงงงงงง งงงงงงงงง (งงงง )

30 งงงงงงงง 2567 30 งงงงงงงง 2568 .

งงงงงงง งงงงงงง งงงงงง

รรรรรรรรรรรรรรร 116,588                                117,953                                1.2%

 -  รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 31,914                                   31,621                                  (0 .9%)

-  รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 38,083                                36,633                                (3.8%)

-  รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 46,592                                49,699                               6.7%

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 3,945                                   4,001                                   1.4%

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 947                                      827                                      (12.7%)

รรรรรรรรรรรรรรรรร 142                                       141                                        (0 .8%)

รรรรรรรรรร 8,801                                    9,002                                  2.3%

งงงงงงงงง 130,424                              131,924                               1.2%

รรรรรรรรร 86,788                                 88,271                                 1.7%

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 29,801                                 29,682                                (0 .4%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 1,206                                    1,178                                    (2.3%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 3,686                                   3,650                                  (1.0%)

รรรรรรรรรรร 33,486                                 33,332                                (0 .5%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรร 25,359                                 25,936                                2.3%

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 9,761                                    9,550                                  (2.2%)

งงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงง 7,310                                   6,989                                  (4.4%)

รรรรรรรรรรรรรรรร 2,443                                   2,199                                   (10.0%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 469                                      246                                      (47.6%)

งงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงง 5,337                                   5,036                                  (5.6%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 1,238                                    1,323                                   6.9%

งงงงงงงงงงงง 4,098                                  3,712                                    (9.4%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 3,830                                   3,480                                  (9.1%)

งงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงง*

EBITDA 16,825                                  16,277                                 (3.3%)

EBITDA รรรรรรรรรรรรรรรรรร 17,207                                  16,693                                 (3.0%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 4,404                                   4,045                                  (8.2%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 4,136                                    3,813                                   (7.8%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 0.64                                     0.58                                    (9.1%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 0.69                                     0.63                                    (7.8%)

งงงงงงงงงงง 30 งงงงงงงง 2567 30 งงงงงงงง 2568

รรรรรรรรรรรร 291,049                               288,165                              (1.0%)

รรรรรรรรรร 218,668                               218,081                               (0 .3%)

รรรรรรรรรรรรรรรรรรรร 72,381                                  70,084                               (3.2%)
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ผลประกอบกำรส ำหรับคร่ึงปีแรก ปี 2568 มีดังต่อไปน้ี 

 

1. รำยได้จำกกำรขำย  เท่ากับ 117,953 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 1.2 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยรายได้จากการขายสามารถ

จ าแนกได้ตามประเภทธุรกิจของบริษัทฯ ดังน้ี  

I. ส่วนงำนแฟช่ัน เท่ากับ 31,621 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 0.9 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยส่วนงานในประเทศไทย ยอดขาย

ยังคงเติบโต  มีปัจจัยสนับสนุนหลักมาจากธุรกิจจัดจ าหน่ายแบรนด์แฟช่ันและไลฟ์สไตล์ช้ันน า ท่ีได้เพ่ิมแบรนด์สินค้าให้

ตอบสนองความต้องการของลูกค้า โครงการ Easy E-Receipt ของรัฐบาล ในไตรมาสแรก  และผลจากการปรับปรุงสาขา

อย่างต่อเน่ือง ส าหรับส่วนงานในประเทศ อิตาลี ยอดขายในสกุลเงินบาทลดลง โ ดยมีปัจจัยจาก การเติบโตของตลาด สินค้า 

Luxury ชะลอตัว ลง และ แนวโน้มการจับจ่ายใช้สอยของ นักท่องเท่ียวจีนท่ี เปล่ียนไป  และผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน (โดย

ยอดขายในอิตาลี (สกุลเงินยูโร) เติบโตเม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนหน้า) ส าหรับยอดขาย Online เติบโตร้อยละ 

21.1 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  

II. ส่วนงำนฮำร์ดไลน์  เท่ากับ  36,633 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 3.8 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  สาเหตุหลักจากธุรกิจ

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ท้ังส่วนงานในประเทศไทยท่ีความต้องการของตลาดเคร่ืองใช้ไฟฟ้าลดลง และส่วนงานในประเทศเวียดนามท่ีมี

การแข่งขันสูง อย่างไรก็ตามส่วนงานยังคงมียอดขายท่ีเพ่ิมข้ึนมาจากธุรกิจวัสดุก่อสร้างและสินค้าตกแต่งบ้าน เน่ืองมาจาก

การจัดหาสินค้า เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มากข้ึน รวมท้ังผลจากการเปิดสาขาใหม่ การป รับปรุงสาขาเดิม 

และการ ปรับเปล่ียน โมเดล ร้าน อย่างต่อเน่ือง ส าหรับยอดขาย Online  เติบโตร้อยละ 5.8  จากช่ว งเดียวกันของปีก่อน  

III. ส่วนงำนฟู้ด เท่ากับ  49,699 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 6.7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  โดยยอดขายจากส่วนงานในประเทศ

ไทยได้เพ่ิมข้ึน จากการเปิดสาขาใหม่ และโครงการ Easy E-Receipt ของรัฐบาลในไตรมาสแรก  ส าหรับยอดขายจากส่วนงาน

ในประเทศเวียดนามในสกุลเงินบาท ลดลง จากการปรับปรุง ศูนย์การค้าและผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน (โดยยอดขายใน

ประเทศเวียดนาม  (สกุลเงินดอง ) เติบโต เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน )   ส าหรับยอดขาย Online เติบโตร้อยละ 16.7 

จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  

2. รำยได้จำกกำรให้บริกำรเช่ำ เท่ากับ  4,001 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.4 จากช่วงเดียวกัน ของปีก่อน จากผลของการปรับปรุงสาขา  

และเพ่ิมพ้ืนท่ีเช่าจากการเปิดโมเดลใหม่  

3. รำยได้จำกกำรให้บริกำร เท่ากับ  827 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 12.7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  สาเหตุหลักเน่ืองจาก การปรับปรุง

พ้ืน ท่ีเช่า บางส่วน ซ่ึงท าให้มีผู้มาใช้บริการลดลง  

4. ก ำไรข้ันต้น เท่ากับ  33,332 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 0.5 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  โดยมีส่วนประกอบท่ีส าคัญมีดังน้ี  

- ก ำไรข้ันต้นจำกกำรขำย (ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่โดยได้จัดประเภทรายการขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ

ซ่ึงเดิมถูกแสดงรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารไปเป็นต้นทุนขาย) เท่ากับ 29,682 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 0.4 หรือ  อัตราก าไร

ข้ันต้นร้อยละ 25.2 ลดลงเม่ือ เปรียบเทียบกับ ร้อยละ 25.6 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  จาก สัดส่วนยอดขาย ในแต่ละส่วนงาน ท่ี

เปล่ียนไป เทรนด์การจับจ่ายใช้สอยของลูกค้ามีความระมัดระวังมากข้ึน ท าให้เลือกซ้ือสินค้าท่ีเน้นความคุ้มค่า ซ้ือสินค้าในช่วง

โปรโมช่ันมากข้ึน อย่างไรก็ตามอัตราก าไรข้ันต้นของส่วนงาน ฮาร์ดไลน์ ได้เพ่ิมข้ึนจากการขายสินค้าท่ีมีอัตราก าไรสูงได้มากข้ึน  

- ก ำไรข้ันต้นจำกกำรให้บริกำรเช่ำและกำรให้บริกำร  เท่ากับ 3,650 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ  1.0  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 

อั ตราก าไรข้ันต้นคิดเป็นร้อยละ 75.6 เพ่ิมข้ึนเม่ือ เปรียบเทียบกับร้อยละ  75.3 ใน ช่วงเดียวกันของปี ก่อน  

5. รำยได้อ่ืน เท่ากับ 9,002 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.3 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักจากการเพ่ิมข้ึนของส่วนแบ่งรายได้

จากการขาย รายได้จากการส่งเสริมการขายและโฆษณาประชาสัมพันธ์ และรายได้จากการขนส่งและกระจายสินค้า  

6. ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย เท่ากับ 25,936 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.3 จาก ช่วงเดียวกันของปีก่อน ตามยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึน และจากการ

ขยายสาขาใหม่และสาขารูปแบบใหม่ ท าให้มีค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานขาย และค่าเช่าและค่าบริการเพ่ิมข้ึน  และจากการเพ่ิมข้ึนของ
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ค่านายหน้าจากการขายทางช่องทางออนไลน์  ในขณะท่ีค่าสาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายด้านโฆษณาและประชาสัมพันธ์ ลดลง โดย

ค่าใช้จ่ายในการขายคิดเป็นร้อยละ 19.7 ของรายได้รวม เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 19.4 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน  

7. ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร  เท่ากับ 9,550  ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.2 จากช่วงเดียวกัน ของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากผลขาดทุน

จากอัตราแลกเปล่ียนและ จากการวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์  ซ่ึงบันทึกตามหลักเกณฑ์ทางบัญชี  และ ขาดทุนจากการ

ยุติการด าเนินงานของบางหน่วยธุรกิจ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นรายการท่ีเกิดข้ึนคร้ังเดียว  โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารคิด เป็นร้อยละ 7.2 

ของรายได้รวม ลดลงจากร้อยละ 7.5 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน  

8. ต้นทุนทำงกำรเงิน  ซ่ึงประกอบด้วยดอกเบ้ียเงินกู้ยืมและดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า เท่ากับ 2,199 ล้านบาท ลดลง  

ร้อยละ 10.0  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการลดลงของอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยื ม  

9. ส่วนแบ่งก ำไรของบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ เท่ากับ 246 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 47.6 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  โดยมี สาเหตุ

หลักมาจาก จ านวนบริษัทร่วมและการร่วมค้าท่ีลดลง  ซ่ึงรวมถึง  Porto Worldwide Limited ซ่ึงเป็นการร่วมค้าของบริษัทฯ ได้ใช้

สิทธิตามสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นในไตรมาส 4 ปี 2567 เพ่ือแลกหุ้นบริษัท แกร็บแท็กซ่ี โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย) จ ากัด ท่ีมีอยู่ท้ังหมด

ไปเป็นหุ้นของ Grab Holdings Limited ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ NASDAQ ซ่ึงวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  

10. ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ เท่ากับ 1,323 ล้านบาท  เพ่ิมข้ึน ร้อยละ  6.9 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน   

 

งบฐำนะกำรเงิน  

1. สินทรัพย์รวม  เท่ากับ  288,165 ล้านบาท ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 และเท่ากับ 291,049 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

ลดลง 2,884 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.0  โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของเงินลงทุนในการร่วมค้า 4,484 ล้านบาท สินค้าคงเหลือ 

2,001 ล้านบาท ค่าความนิยม 1,181 ล้านบาท ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 9 85 ล้านบาท อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 747 ล้านบาท และ

ลูกหน้ีการค้า 671 ล้านบาท  ในขณะท่ีมีการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 4 ,097  ล้านบาท  สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

2,802 ล้านบาท และ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 642 ล้านบาท  

2. หน้ีสินรวม เท่ากับ 2 18,081 ล้านบาท ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 และเท่ากับ 2 18,668 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

ลดลง 588 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.3 โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของเจ้าหน้ีการค้า 5,869 ล้านบาท เจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

3,379 ล้านบาท ในขณะท่ีมีการเพ่ิมข้ึนของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 5,424 ล้านบาท  และ เงินกู้ยืม 3,259 ล้านบาท  

3. ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม  เท่ากับ 70,084 ล้านบาท ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 และเท่ากับ 72,381 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2567 ลดลง  2,296 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ  3.2 โดยมีสาเหตุหลักมาจากผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่าข้อมูล

ทางการเงิน  

 

โครงสร้ำงเงินทุน 

โครงสร้างเงินทุนของบริษัทฯ ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 ประกอบด้วย หน้ีสินรวมจ านวน 2 18,081 ล้านบาท ซ่ึงเป็นส่วนหน้ีสินท่ีมี

ภาระดอกเบ้ียจ านวน 92,986 ล้านบาท (ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) ซ่ึงประกอบด้วย เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจาก

สถาบันการเงิน 48,840  ล้านบาท ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15,191 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคล

หรือกิจการท่ีเก่ียวข้อง 43 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะยาว 2 1,915 ล้านบาท และหุ้นกู้ 6,996 ล้านบาท โดยมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 

70,084 ล้านบาท บริษัทฯ มีอัตราหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 1.2 เท่า (โดยอัตราหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย

สุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในปัจจุบันยังต ่ากว่า อัตราท่ีก าหนดไว้ของบริษัทในท่ี 2.0  เท่า)  
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ในปัจจุบันบริษัทฯ จัดหาแหล่งเงินทุนท้ังระยะส้ันและระยะยาวจากท้ังเงินกู้จากสถาบันการเงิน และการออกหุ้นกู้ โดยในปี 2568 TRIS 

rating คงอันดับเครดิตองค์กรไว้ท่ีระดับ “ AA-” ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “ Stable” หรือ “คงท่ี” สะท้อนถึงความสามารถในการท า

ก าไรท่ีมีแนวโน้มปรับตัวเพ่ิมข้ึน จากผลการด าเนินงานท่ีดีข้ึนและการควบคุมต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพ  

 

งบกระแสเงินสด  

ส าหรับงวดส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2568 กระแสเงินสดของบริษัทฯ มีดังน้ี  

1. กระแสเงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกำรด ำเนินงำน  จ านวน  10,006  ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 325 ล้านบาท จากปีก่อน มีสาเหตุหลักจาก

การเปล่ียนแปลงสินทรัพย์และหน้ีสิน ด าเนินงานท าให้กระแสเงินสดเพ่ิมข้ึน 1,121 ล้านบาท ก าไรหลังปรับรายการท่ีกระทบเพ่ือแสดง

เป็นเงินสดลดลง 369 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพ่ิมข้ึน 427 ล้านบาท  

2. กระแสเงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมลงทุน  (2,796) ล้านบาท โดยกระแสเงินสดท่ีใช้ไป ลดลง 7,569 ล้านบาท จากปีก่อน 

โดยมีสาเหตุหลักจากเงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิลดลง 5,221 ล้านบาท เงินสดรับจากการจ าหน่ายหรือ ลด ทุน

เงินลงทุนในการร่วมค้า  4,437 ล้านบาท เงินปันผลรับเพ่ิมข้ึน 202  ล้านบาท เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนสุทธิลดลง 

151 ล้านบาท และ เงินให้กู้ยืม แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันสุทธิลดลง 124 ล้านบาท ในขณะท่ีเงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ทางการเงินสุทธิ

เพ่ิมข้ึน 2,312 ล้านบาท และเงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนใ นบริษัทย่อยสุทธิ 180 ล้านบาท  

3. กระแสเงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมจัดหำเงิน  (6,744) ล้านบาท โดยกระแสเงินสดท่ีใช้ไป เพ่ิมข้ึน  1,858 ล้านบาท จากปี

ก่อน สาเหตุหลักมาจากเงินสดรับจากเงินกู้ยืมธนาคารสุทธิลดลง 4,629 ล้านบาท และเงินปันผลจ่ายเพ่ิมข้ึน 803 ล้านบาท ในขณะ

ท่ีการช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่าลดลง 3,403 ล้านบาท และดอกเบ้ียจ่ายลดลง 153 ล้านบาท  

 

กยุทธ์และแผนธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยำว  

บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะสร้างการเติบโตและความเป็นเลิศทางธุรกิจอย่างย่ังยืนภายใต้วิสัยทัศน์ "New Heights, Next Growth"  ซ่ึง

ประกอบไปด้วย 5 กลยุทธ์ส าคัญ ดังต่อไปน้ี  

1. Reinforce Customer Focus เข้าใจและเข้าถึงลูกค้าอย่างลึกซ้ึงย่ิงข้ึน  ผ่านการเสริมแกร่ง The 1 Loyalty Program ในไทย และ

เวียดนาม ท่ีมีจ านวนสมาชิกรวมกันกว่า 26 ล้านราย ตอกย ้าการเป็นเบอร์ 1 ด้าน Loyalty Platform ท่ีแข็งแกร่งท่ีสุด พร้อม

เดินหน้าขยายฐานกลุ่มลูกค้า Young & Mainstream และเจาะกลุ่มลูกค้า B2B มากย่ิงข้ึนด้วย  

2. Strengthen CRC Foundation เสริมรากฐานขององค์กรให้แข็งแกร่ง  ด้วยการสร้างการเติบโตให้กับธุรกิจหลัก ท้ังด้านยอดขาย

และก าไร รวมถึงการขยายและปรับปรุงสาขา พร้อมท้ังรวมเทคโนโลยี แพลตฟอร์ม ให้เป็นหน่ึงเดียว ต่อยอดสู่ประสบการณ์การช้อป

ป้ิงแบบ Omnichannel ท่ีไร้รอยต่อ เพ่ิมขีดความสามารถและสร้างรากฐาน เพ่ือเร่งเคร่ืองน า AI เข้ามาเสริมแกร่ง และผลักดัน

ยอดขายออนไลน์ให้เติบโตแบบ Double Digit อย่างต่อเน่ือง รวมถึงเร่งขยายธุรกิจ Food และ Mall ในเวียดนาม รวมถึงน าเสนอ 

Store Format ท่ีตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมายเชิงลึกในแต่ละพ้ืนท่ี  

3. Expedite New Growth เร่งสร้างการเติบโตให้กับ New Growth Engine ผ่านการขยาย GO WHOLESALE ด้วย 5 กลยุทธ์

ส าคัญ ได้แก่ การขยาย Private Labels, ก้าวสู่การเป็น HORECA Destination ส าหรับกลุ่มธุรกิจอาหาร , เป็นผู้น าเร่ืองของสด 

(Always Fresh-Forward) การพัฒนา New Store Concept และ Fulfillment Store ให้เหมาะกับกลุ่ม HORECA และค้าปลีก

อาหาร นอกจากน้ียังเดินหน้าขยายเครือข่ายธุรกิจของ Auto1 ศูนย์บริการและจ าหน่ายอุปกรณ์รถยนต์ครบวงจร ให้ครอบคลุมใน

ท าเลศักยภาพ  
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4. Scale Synergy สร้างความร่วมมืออย่างเข้มข้นท้ังในองค์กรและนอกองค์กร  โดยมุ่งเน้นการท างานร่วมกันกับธุรกิจท้ังหมดใน

เครือเซ็นทรัล รีเทล และกลุ่มเซ็นทรัล ท้ังในเชิงการเพ่ิมยอดขาย และผลักดันการท างานร่วมกันของพนักงานในกลุ่มธุรกิจต่าง ๆ เพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพสูงสุดในการท างาน ตลอดจนการบริหารพ้ืนท่ีขายให้ตอบโจทย์ลูกค้า พร้อมเพ่ิมผลต อบแทนการลงทุนด้วยโมเดล 

Mix-used และ Hybrid Retail Store 

5. Disciplined Financial Management บริหารการเงินอย่างรอบคอบให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจท่ีไม่

แน่นอน โดยควบคุมค่าใช้จ่าย เน้นลงทุนในธุรกิจท่ีมีศักยภาพ ปรับแผนการลงทุนให้สอดคล้องและยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ พร้อม

บริหารโครงสร้างเงินทุนอย่างเหมาะสม เพ่ือรักษาเสถียรภาพทางการเงินและสร้างผลตอบแทนท่ีดีแก่ผู้ถือหุ้น  

เซ็นทรัล รีเทลมุ่งม่ันปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพในทุกหน่วยงาน พร้อมท้ังการบริหารจัดการความเส่ียงให้

สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ และพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนไป รวมถึงการบริหารต้นทุน และค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือการ

เติบโตอย่างแข็งแกร่ง และย่ังยืน  โดยผสานปรัชญาการด าเนินธุรกิจ CRC Care ท้ัง 7 มิติ เข้าเป็นส่วนหน่ึงของทุกแผนงาน ด้วยความ

เช่ือว่าความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม คือรากฐานส าคัญของการเติบโตระยะยาว เพ่ือก้าวสู่การเป็นองค์กร Net Zero ในปี 

2593 และสร้างผลกระทบเชิงบวกอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน พนักงาน และลูกค้าให้เติบโตอย่างแข็งแรง

ไปพร้อมกัน  

 

 

 



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน)  

22 ซอยสมคิด  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330  

 +66 2650 3600        crc_companysecretary @central .co. th       www.centralretail.com  
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