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O��>1!1>�>/2>/?�"?O"?/3>O�O/>�O/ ?��? O�2N/�#?NN�?N0/�O/�  (2>N�#?N2N�/> O/0 4) 
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�1�?N�O>1N//!1>�>/ O/0!�N/�  

"CO"A/3BO�2>/>1"/�#>N ?0�Q�1>  R O!?O�O!N/?�#?N  27 /?�>�/ 256 9  N//> 8.00 �. N!O�!O�R!  

�1�?// �?�#> (O�>�?Q3O// �?�#>Q3O�11/�>1/>21>)  

"CO"A/3BO�2N�N/�2>1�>1// �?�#>"@� 1>1?#/ .>0O�/?�#?N 8  N/1>0� 256 9  R O 2 �N/�#>�  ?��?O  

1) #>� e- mail : crc_companysecretary@central.co.th   

2)  �N/�#>�R!11�?0N  

"@� :  #N>0N/�>�B�>1 1>1?#O/>�>1� >�?  CO/�>��>1  

  1>1?# N�O�#1?/ 1?N#/ �/1N!/N1�?N� � >�?  (/3>��)  
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/3��AN  13 /A�?�/ 2569  N1 ?0% :   #P@%(C Q"A/1B Q% 

  &1>/?# N�O%#1 ?/ 1 ?N#/ �/1 N'/N1� ?N% � @� ?  (/1@�%)  
  

2@N��AN2P�/?� Q/0 :  1) O��O2��1?0�?1� Q//E3�12� ?�A / 1?0�?��12� ?�A  2568  (O�� 56 -1 

One Report) �1 Q//���?1N�@� 2 ?31 3��A2@ O�2D�/3��AN 31 � 3�/?�/ 2568  

Q�1E�O�� 1332�@//?1 N (QR Code )   

2)  � Q//E3�/��D��3�ANR� Q1 3��?1N2�/�CN/Q3 QN� Q?� ?1�� ?O3�P��11/�?1   

3)  � Q//E3 �/� �E Q2/��3��A�ANR� Q1 3��?1N2�/�CN/�12� ?�A  2569  

4) �3O��/�O32 � ?O�2� ? Q��?1�12�D/ 2?/3��E Q�C/3D Q�  O32� Q/�3��3�Q�2P/��AN

N�AN0/� Q/�  

5) �12�?0 �P0�?0�/?/N�O �2P/��3/ 2 ?31 3� �?1�12�D/2?/3��E Q�C/3D Q�
�1 @13� N�O��1 33  1 AN�3  �/1 N�/N1� 3N� � ?�3� (/3?��)  

6) 3�3�2C///��3��2  O�� �. O�� �. 31C/ O��  �. (�/O�2� ?Q3 QQ� QO�� �.)        

��2�11/�?1�1@13� N�O��1 33 1 AN�3 �/1 N�/N1� 3N� � ?�3� (/3?��) (<�1 @13�1=) /A/�@� ?3��/3�
�12�D/2?/3��E Q�C/3D Q ��12� ?�A  256 9 Q�/3�0D�1 N�AN 10 N/1?0� 256 9 N/3? 14.30 �. Q%1C'O&&
�@1'1>�B/(P@%0AN//>N/O�#1/%>�0 N (E-AGM ) N�A0��P/��?�N�A0/ �?/ ��3/?0O32��12N�A0�
/CN�  N �ANN�AN0/� Q/� �BN��?1�12�D/2?/3��E Q�C/3D Q��12� ?�A  256 9 /A/?12�?1�12�D/�3��A O  

/@1>#?N 1 �@�?1�?1 3��1?�1?0�?� �3�?1 � ?N�@��?��/��1@13�1 �12� ?�A  2568  

� Q/N�O��1 @�O32N3�D�3  : �1@13�1 R�Q� 3�� ? 1?0�?� 21D��3�?1� ?N�@��?��/��1@13�1 
Q�1/��A  2568 �BN� �1?�� Q�O��O2��1?0�?1� Q//E3�12� ?�A / 1?0�?��12� ?�A  
2568 (O�� 56 -1 One Report) 2P/��AN 1 �?1�12�/��D1�@�O32�3�?1� ?N�@��?�
(1?032N/A0��?/2@P��AP2P�/?�Q/0 1)  

�/?/N3O���2�11/�?1  : N3O�2/�/1N2�/ Q3 Q�AN�12�D/ 2?/3� �E Q�C/3D Q� �@�?1�?
1 3��1?� �3�?1� ?N�@��?��/��1@13� 1 �12� ?�A  2568  

�?1�@�?1�?�2O��N2A0�N�CN/�P?�/�@  : R/P/A�?13� �2O��N2A0�N�CN/��?�N�O �
/�@1 3��1?�  

   /@1>#?N 2  �@�?1�?/�D/3�@���?1N�@��/��1@13�1 2 ?31 3��A2@ O�2D�/3��AN 31 �3�/?�/ 2568  

� Q/N�O��1 @�O32N3�D�3  : N�CP/Q3QN�O�R��?/�Q/�3��3��/��1@13�1 O32
�121?��3��3�@�1 @13�/3?��� ?�3� �.0. 2535 ( O32�ANR� Q/A�?1O� QR�N�@N/N�@/) 
(<�.1.�. �1@13�/3?���?�3�1=) �1 @13�1 R� Q� 3�� ?���?1N�@�2 ?31 3�1/�
1202 N/3? �3��A2@ O�2D�/3��AN 31 �3�/?�/  2568  �BN�R� Q�P?��?1 �1/�2/� �?�
�E Q2/��3��A 1 3�/�D�?��/��1@13�1 O3 Q/  �?/�AN �1?�� Q�O��O2��1?0�?1
� Q//E3�12� ?�A / 1?0�?��12� ?�A  2568 (O�� 56-1 One Report) 2P/��AN 3 ���?1N�@� 
(1?032N/A0��?/2@N��AN2P�/?� Q/0 1) P�021D�2?122 ?�3�R� Q�3��A O  
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�&O0 ��>%>�>1N�>%O/>�&� >R1�> #@%   

                                                                                                                                                      3�N/0 : �?�  

1>0�>1 &1>/?#O/>&1>/?#0N/0  &1>/?# 

2>��1?�0N   246,848,501,756   173,659,169,560  

3�?O2>�   177,561,316,087   89,663,929,181  

1?0R�O�?��?1�?0   219,101,930,322   -   

1?0R�O1//   253,164,511,827   16,438,283,803  

� ?R12 ?31?��? 1  7,411,446,978   10,845,619,948  

� ?R1�N/3BO� (�?�/3BO�) 2  1.23   1.80  

3/?0N3�B    1 � ?R12 ?31?��?2N/��?NN�O��/��1>1?�Q3�N  

 2 � ?R1�N/3BO�� ?�/��?�� ?R12 ?31?��?2N/��?NN�O��/��1>1?�Q3�N  

 �/?/N3O���>�11/�?1  : N3O�2/�/1N2�/ Q3O �?N�1>�B/2?/?��CO�A/3BO� �>�?1�?/�B/?�>���?1N�>��/��1>1?�/ 2 ?31?��?

�?��? 2>O�2B�  � /?��?N 31 �?�/?�/ 2568  �@N�R�O�N?� �?1�1/�2/�O3>3��?/1?�1/� �?��CO2/��?��?1?�/�B�?��/��1> 1? �/ 

�@N�R�OO2���/?/N3O�/0N?�R/N/?N�AN/�R��N/���?1N�>��?��3N?/ O3>R�O1?��/?/N3O��/��?� ��>�11/�?1�1/�2/�O3>

��>�11/�?1�1>1?� / O3O/  

 �?1�>�?1�?�>O��N2?0�N�AN/�N?�/�>  : �>O��N2?0��O?�/?� �/� � ?�/�N2?0��?O�3/� �/��CO�A/3BO��@N�/?�1>�B/O3>            

 //�N2?0�3��>O��  

/>1>#?N 3  �>�?1�? ////////////////////////////////////////////////////////////////////// 2568  

 �O/N�O��1>�O3>N3�B�3  : �1>1?�/ /?�P0�?0�N?0N�>��?��3Q3OO�N�CO�A/3BO�Q�/?�1?R/N�O/0�/N?1O/03> 40 �/�� ?R12B��>�?�          

���?1N�>�1//  .?033?��?�3?�.?1? O3>�?1�?�211�B�2 ?1/��N?� N �B��1>N.��?/�?N��3/?0O3>�1>1?�/ � ?3��R/O             

Q�O�N3>�? O3>.?1>�C��?��?/N�AN/�R��/�2?��?�?��?1N�>� (�O?/?) P�0N�>��?��3�?N�N?0�>�O/�/?� ?�/�R/NN�>��/N?� ?R1

2>2/�?���N��?> �>��?1�/��1>1?�/ /0N?�R1�O�?/ /?�1?�?1�N?0N�>��?��3�?��3N?//?�/?�?1N�3?N0�O�3�R��?�                      

�?N� ?3��R/O P�0�@O�/0CN�?��3�?1� ?N�>��?� �1>O2N�>�2� 2.?��3N/��?��?1N�>� �?�>�?��?1N�>� O���?13��B�           

�?12 ?1/�N�>�R/ON�AN/N�O�N�>��B�3/B�N/?0�.?0Q��1>1?�/ �?12 ?1/�N�>�R/ON�AN/3��B�Q�/�?�� �?12 ?1/�N�>�R/ON�AN/� ?1>�A�

N�>��CO0A/ N�AN/�R�O3>�O/� ?�?��?/�?N� ?3��R/OQ�2?��?�?��?1N�>� .?/>N011��>� 1//�@��O/� ?3���?���3/?0O3>  

�/?/� ?N�O�/AN� N   

N'1?0&N#?0&/?!1>�>1�N>0N�>%'?%(/�>�(/'1>�/&�>1�/�'? 2568  �?&'?#?N(N>%/>R O ?�%?O  

1>0/>N/?0 �>1�N>0'?%(/  '? 2568  '? 2567  

1. � ?R12 ?31?��?�?/���?1N�>�1// * (�?�)   7,411,446,978  8,136,306,026  

2.  � ?�/�3BO��?N� ?1>/C3�N?O3O/ (3BO�)   6,031,000,000  6,031,000,000  

3. N�>��?��3 2 ?31?��3�?1� ?N�>��?� �1>� ?�? (�?�/3BO�)   1.81  0.60  

4.  N�>��?��3�N?0�?O�2>O� (�?�)   10,916,110,000  3,618,600,000  

5.  /?�1?2N/��?1�N?0N�>��?��3N�?0��?�� ?R1           

2 ?31?��?�?/���?1N�>�1// (1O/03>)  

147.29  44.47  

3/?0N3�B   * � ?R12 ?31?��?2N/��?NN�O��/��1>1?�Q3�N  

 

 �/?/N3O���>�11/�?1  : N3O�2/�/ 1N2�/ Q3O �?N�1>�B/ 2?/?� �CO�A/3BO� �>�?1�? �?��?O  

1) 1?� �1?� /N? � /?��?N 31 �?�/?�/ 2568 �1>1?�/ R�O�?�211�B�2 ?1/��?/��3/?0R/O�1�N�O/� ?�/�O3O/  � ?�/� 

632,000,000 �?� �@�R/N�O/��?�211� ?R12B��>R/ON�O��B�2 ?1/�N�>N/N�>//?�  



3 

2) 1 3��1?��?1�P?0N�@��3��3123/P?��?3�BN�N�O �N�@��3��3�@N01�?��?1� ?3�P?0R��BN�2@��1 3�0 N�ANN�AN0/� Q/��3��D1�@�
3 Q?�211�2@�� Q?1 A�?N��N� �?/�AN��2�11/�?1�1@13�1 R� Q/A/�@/�D/3�@N/CN// 3��AN 21 �20�@�?0� 2568 Q�/3�1?3D Q�32 
0.70 �?� 1//N�O �N�@��3O�2@ O� 4,221,700,000 �?� P�0�1@13�1 R� Q�P?0N�@��3��3123/P?��?3�3��3P?/O3 Q/N/CN// 3��AN 
19 �3�/?�/ 2568     

3)  /�D/3�@ �P?0N�@��3��32 ?31 3��3�?1� ?N�@��?��12� ?�A  2568 N�@N/N�@/ 1//N�O �N�@� 6 ,694 ,410 ,000  �?� 
�12�/�� Q/0  

3.1)  N�@��3��3 2 ?31 3��3�12�/��?1�A  2568 Q�/3�1?3D Q�32 0.53 �?� 1//N�O �N�@� 3,196,430,000 �?� P�0N�O �
�?1�3�211 �?��3� ?R12D��@ � BN�R/P�3�1//�3�?��D��?��?1� Q/0�P?�?13��D�Q� Nguyen Kim �BN�N�O �1?0�?1�3O�
� Q/0�P?�ANR/PQ�PN�@�2��1 3O�N�A0/ ( one-time non-cash impairment)  

3.2)  N�@� �3��3�@N01�?��?1� ?3�P?0R��BN�2@��1 3�0 N�ANN�AN0/� Q/��3��D1�@�3 Q?�211�2@�� Q?1 A�?N��N� Q�/3�1?3D Q�32 
0.58 �?� 1//N�O�N�@� 3 ,497 ,980 ,000 �?�  

�3O��A O �1 @13�1 � ?3��1?0�CN/�E Q�C/3D Q� �AN/A2@��@R� Q1 3�N�@��3��3Q�/3��AN 22 N/1?0� 2569 O32�2�P?0N�@��3��3O�P�E Q�C/3D Q�
Q�/3��AN 8 �21.?�/ 2569  P�02@��@Q��?11 3�N�@��3��3�3��3P?/03�/A�/?/R/PO�P�/� ���/P?�2R� Q1 3��?1/�D/3�@�?�          

�AN�12�D/2?/3��E Q�C/3D Q��12� ?�A  2569    

 �3��3O� N/CN/1//�?1�P?0N�@��3��3�3O�3/��?��3�?1� ?N�@��?��12� ?�A  2568 �2� ?Q3 Q�1 @13�1 /A�?1�P?0N�@��3��3           

 1//�3O�2@ O�  10,916,110,000 �?� �@�N�O �1 Q/032 147.29 �/�� ?R12D��@�?����?1N�@�1//2P/��ANN�O ��/��1@13�Q3�P                        

 �BN�2/��3 Q/��3��P0�?0�?1�P?0N�@��3��3�/��1@13�1   

 �?1�@�?1�?�2O��N2A0�N�CN/�P?�/�@  : �2O��N2A0�� Q?�/?��/�� ?�/�N2A0��3O�3/��/��E Q�C/3D Q��BN�/?�12�D/O32            

 //�N2A0�3��2O��  

/@1>#?N 4 �@�?1� ?/�D/3�@�?1 N3C/��3O��11/�?1O���11/�?1�AN� Q��?�� ?O3�P��?//?12 O32O� QR�/ ?�?�3�3?0/C/�CN/O���1@13� 1 

 � Q/N�O��1 @�O32N3�D�3  : N�CN/Q3 QN�O �R��?/ /?�1? 71 O3P�  �.1.�. �1 @13�/3?��� ?�3�1  O32 � Q/�3��3��/��1@13�1 �BN�
 � ?3��Q3 QQ��?1�12�D/2?/3��12� ?�A�D��1 3O� � Q/�/A �11/�?1//��?�� ?O3�P�3�BN�Q�2?/�/�� ?�/��11/�?1
 �3O�3/� � Q?� ?�/��11/�?1�2O�P�//�Q3 Q�1�N�O �2?/2P/�R/PR� Q Q3 Q//�P�0� ?�/�Q�3 Q�AN2D��3�2P/�3�BN�Q�2?/ 
 �11/�?1�BN�� Q��?�� ?O3�P�/?�R� Q1 3�N3C/�Q3 Q�33�N� Q?/?1 3�� ?O3�P�R� Q/A�  P�0Q��A  2569  /A1?0�CN/�11/�?1 �AN� Q��?�
 � ?O3�P��?//?12� ?�/� 6 �P?� R� QO�P  

1) �1.�122?1  R�11 3��N/1�D3  �12�?� �11/�?1  

2)  �?��1?1��?  /��3�D3  �11/�?1/@212 �12�?��11/�?1�1/�2/� O32�11/�?1                 

   �1113�.@�?3O32�?1�3��?N�CN/�/?/03N�0C�  

3)  �?02/��1 N  �3���?�0 N  �11/�?1/@212 �11/�?1�1/�2/�  O32�11/�?12113?O32  

   �@�?1�?�P?�/�O��  

4)  �?02D��@�11/    �@1?�@/ 3��N  �11/�?1  

5)  �?�0D/�A  �@1?�@/ 3��N  �11/�?1 �11/�?1�1@3?1 O32�11/�?1 Business Unit Advisory 

6)  �?02D��@3 3�1�N  �@1?�@/ 3��N  �11/�?1  

  P�0 �?02D��@3 3�1�N �@1?�@/ 3��N  O2���/?/� ?��R/P1 3��?1N2�/�CN/�33�N� Q?� ?1�� ?O3�P��11/�?1  

��2�11/�?12113?O32�@�?1�?�P?�/�O��  P�0R/P1//�11/�?1�AN/A2P/�R� QN2A0  R� Q�@�?1�?O32��@�3�@�?/333�N��� N
Q��?1�3�N3C/��11/�?1 �C/ �?1�@�?1�?�D��3�AN/A�D�2/�3�@�?/�AN� ?3��R/ QQ����3�1�/� ��2 �11/�?1�1@13�1    

�BN�N�O �R��?/�AN��3/?0� ?3�� O32�?/ Skill Matrix �AN�1 @13�1 R� Q� ?3��Q3 Q2/��3 Q/��3��30D�� NQ��?1� ?N�@��D1�@�
�/��1@13�1 Q�� Q?��P?�  N 1//�B��@�?1�?�?��/?/33?�33?0�/��D�2/�3�@ N�0 /?0D N� C O/�?�@ 0?2�? 23��?�@ 
31 C/�12N�0� Q� � ?N�@� N�O �� Q� ( Board Diversity) N�CN/N�O ��?12P�N21 @/�/?/N2//.? �O32��3��?1N3C/���@�3�@P�0R/P
N�O ��11/ /A��3O��@�?1�?Q� Q�?�� Q//E3 �11/�?1 ( IOD Director Pool) Q��?12113?�11/�?1Q3/P  O32�@�?1�?N1 CN/�
�?1� ?1�� ?O3�P��/��D��3�AN�2N2�/�CN/N�O ��11/�?1Q��1@13�1 �2� Q/�R/P� ?1�� ?O3�P��11/�?1Q��1@13��� �2N�A0�
/CN� N�@��/P? 4 O3P�  �1�A�11/�?1/@212�2� Q/�/A�D�2/�3�@�11/�?1/@212�?/�AN��3/?0 O32�1@13�1 � ?3�� O323?�N�O �
�11/�?11?0N�@/�AN�P//?12�2� Q/�� ?1�� ?O3�P��11/�?1/@212�P/N�CN/� /?O3 Q/R/PN�@� 9 �A  P�0�?��1?1��?  /��3�D3  O32 
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�?02/��1 N  �3���?�0 N �BN�N�O ��11/�?1/@212 03�/A�D�2/�3�@�/��11/�?1/@212�1�� Q/��?/333�N��� NO32��3/?0�AN

N�AN0/� Q/�  P�02?/?1�Q3 Q�/?/N3O�R� Q/0P?�N�O �/@212   

�3O��A O �1 @13�1 R� QN�@�P/�?2Q3 Q�E Q�C/3D Q�N2�/�CN/�D��3N�CN/1 3��?1�@�?1�?N3C/��3O�N�O ��11/�?13P/�3�Q?�P?��?�N/O�R�� N
�/��1@13�1 �3O�O�P/ 3��AN 1 �3�/?�/ 2568  �B�/ 3��AN 15 /�1?�/ 2569  O3 Q/ � BN�R/P�1?��/P?/A�E QQ�N2�/�CN/�D��3N�CN/ 1 3�
�?1�@�?1�?N3C/��3O�N�O ��11/�?1/?03��1 @13�1  

��2�11/�?12113?O32�@�?1�?�P?�/�O�� P�0R/P1//�11/�?1�AN/A2P/�R� QN2A0  R� Q�@�?1�? �?/� Q/� ?3�� ��N��� N 
��3/?0�ANN�AN0/� Q/� O32�?/�12�/��?1�AN�1 @13�1 � ?3��O3 Q/  N�CN/Q3 QN�@��/?/�P/N�CN/�Q��?1��@�3�@3�Q?�AN                         

�B� N3O�2/�/1Q3 Q ��2�11/�?1�1@13�1 N2�/�AN�12�D/2?/3��E Q�C/3D Q ��@�?1�? Q3 Q�11/�?1�AN�1�/?12Q��1 3O��A O�33�N� Q?
� ?1�� ?O3�P��ANR� Q1 3�O�P��3O�R/ QN�@/ P�0N�O ��12�?��11/�?1 O32�11/�?1Q���2�11/�?1�D�0P/0�/��1@13�1 �P/R�
/A�/?123�BN� (1?032N/A0��?/2@P��AP2P�/?�Q/0 2)  O�PN�CN/��?� �D�2D��@3 3�1�N �@1?�@/ 3��N �11/�?1�AN� Q/�//��?�
� ?O3�P��?//?12  R� QO2���/?/� ?��R/P1 3��?1N2�/�CN/�33�N� Q?� ?1�� ?O3�P��11/�?1 �BN���2�11/�?12113?1 
�@�?1�?O3 Q/N3O�/P? � ?�/��11/�?1�ANN33C//0EP/A�/?/N3/?22/O32/A/�� N�12�/��/?/1E Q�/?/2?/?1��ANN�A0��/Q�
�?1� ?�3��EO3�?1� ?N�@��?��/��1@13�1 Q3 QN�O �R�/0P?�/A�122@��@.?� �B�/A/�@R/P2113?�D��3/?� ?1�� ?O3�P�O��
� ?O3�P��AN/P?�3� � ?Q3 Q�11/�?1�3O�3/��/��1@13�1 /A� ?�/� 16 �P?�  

 �/��?��A O N�CN/Q3 Q2/��3 Q/��3��?1N�3AN0�O�3��11/�?1� Q?�� Q� N3O�2/�/1Q 3 QN2�/ �AN�12�D/2?/3��E Q�C/3D Q��@�?1�?
 /�D/3�@�?1O� QR� / ?�?�3�3?0/C/�CN/O���1@13� 1 �3��A O  

 �@�N >/  

<�������� ����������� �������������� ����������� ��������� ����������� ����� ����������� �������� ����������� 
������������� ����������� ������������ ����������� ������������� �������������� ����������� ����������� 

������������������������������������������������������������������=  

 O�QR�N'O %  

<�������� ����������� ��������� ����������� ����� ����������� �������� ����������� ������������� �����������  

������������ ����������� ������������� �������������� ����������� ����������� ��������������������                 

���������������������������������������������=  

 �/?/N3O���2�11/�?1  : ��2�11/�?1 �1@13�1 �BN�R/P1//�11/�?1�AN/A2P/�R� QN2A0  R� Q�@�?1�?O3 Q/N3O�/P?  �D��3�ANR� Q1 3�
 �?1N2�/�CN/Q��1 3O��A OR� Q�P?��?1 �@�?1�?�?/�12�/��?1�AN�1 @13�1  � ?3��  O32/A�D�2/�3�@N�O �R��?/��3/?0O32
 ��N��� N�ANN�AN0/� Q/�  � Q/� ?3���ANN�AN0/�3��11/�?1/@212  O32N3/?22/�3��?1�12�/��D1�@��/��1@13�1  �B�N3O�2/�/1
 N2�/Q3 Q�AN�12�D/2?/3��E Q�C/3D Q��@�?1�? /�D/3�@N3C/��3O��11/�?11?0N�@/ 5 �P?� �33�N� Q?� ?1�� ?O3�P��11/�?1�1@13�1 
 �P//A�/?123�BN� �?/� Q/N2�/O�2�/���2�11/�?12113?O32�@�?1�?�P?�/�O�� �3��A O     

1) �1.�122?1  R�11 3��N/1�D3  �11/�?1  

2)  �?��1?1��?  /��3�D3  �11/�?1/@212  

3)  �?02/��1 N  �3���?�0 N  �11/�?1/@212  

4)  �?02D��@�11/    �@1?�@/ 3��N  �11/�?1  

5)  �?�0D/�A  �@1?�@/ 3��N  �11/�?1  

 �/��?��A O  N�CN/Q3 Q2/��3 Q/��3��?1N�3AN0�O�3��11/�?1� Q?�� Q� �B��/N2�/Q3 Q �AN�12�D/2?/3��E Q�C/3D Q��@�?1�?/�D/3�@
 �?1O� QR�/ ?�?�3�3?0/C/�CN/O���1@13� 1 N�O ��3��A O  

<�������� ����������� ��������� ����������� ����� ����������� �������� ����������� ������������� �����������  

������������ ����������� ������������� �������������� ����������� ����������� ��������������������                      

���������������������������������������������=  

 �?1�@�?1�?�2O��N2A0�N�CN/�P?�/�@  : �2O��N2A0�� Q?�/?��/� � ?�/�N2A0��3O �3/��/� �E Q�C/3D Q��BN�/?�12�D/O32          

 //�N2A0�3��2O�� P�0 Q�2P/��/��?1 N3C/��3O� �11/�?1�2 �@�?1�?N�O �1?0�D��3  
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/@1>#?N 5 �@�?1�?/�D/3�@�?1� ?3���P?�/�O���11/�?1 2 ?31 3� �A  2569   

 � Q/N�O��1 @�O32N3�D�3  : N�CN/Q3 QN�O �R��? //?�1? 90 O3P�  �.1.�. �1 @13�/3?��� ?�3�1 O32 � Q/�3��3��/��1@13�1 �BN�
 � ?3��Q3 Q�11/�?1/A2@��@R� Q1 3� �P?�/�O���11/�?1�?��1@13�1 Q�1E��/�N�@�1?�/33 N�A O0�12�D/ � ?N3�O� P��32 31 C/
 �3�12P0��N�/�O��Q�33�1�2/CN� �?/�AN�AN�12�D/�E Q�C/3D Q��@�?1�?  N�CN/Q3 Q��2�11/�?1�1@13�1 R� Q1 3��P?�/�O���?�
 �?1��@�3�@3�Q?�AN/0P?�N3/?22/O32N�O ��11/   

��2�11/�?12113?O32�@�?1�?�P?�/�O�� R� Q�@�?1�?�B��/?/N3/?22/�12�?1�P?�  N O32R� Q�@�?1�?� Q//E3�?1
�P?0�3�/�O���/��1@13����2N�A0�/CN�  N Q��D1�@��12N.�N�A0/�3��3��1 @13�1 �B� N3O�2/�/1 Q3 Q��2�11/�?1�1@13�1 
�@�?1�? � ?N2�/�AN�12�D/2?/3��E Q�C/3D Q�N�CN/ � ?3���P?�/�O���/� �11/�?1 �1@13�1 O32�11/�?1�D�0P/0 2 ?31 3��A  

256 9 Q�/�N�@�R/PN�@� 32 3 Q?��?�N�P�N�A0/�3��A  2568  

 �/?/N3O���2�11/�?1  : ��2�11/�?1�1@13� 1 N3O�2/�/1N2�/ Q3 Q�AN�12�D/ 2?/3� �E Q�C/3D Q� �@�?1�?� ?3���P?�/�O��
 �11/�?1O32�11/�?1�D�0P/02 ?31 3��A  2569  N�O �/3�1?N�A0/�3��A�AN�P?�/? P�0/A � ?�/�/�N�@� 1// R/PN�@� 32 3 Q?��?� 
 �BN� �12�/�� Q/0�P?�/�O���12� ?1?0R�1/?2 N�A O0�12�D/1?0�1 3O� O32N�@�P��32 (� Q?/A) �?/� Q/N2�/O�2�/�
 ��2�11/�?12113?O32�@�?1�?�P?�/�O��  �3��A O  

1) �P?�/�O���12� ?1?0R�1/?2O32N�A O0�12�D/  

 '1>N.#�P@!/&O#% 

 

'?  2569  

(N�AN/�>�@1�@) 
'?  2568  

 

N'/?N0%O'/�   

N�>N/�@ O%/(/ /�)  

1 �P@!/&O#%'1>� @ �?�/R�1/?2  �?�/R�1/?2  �?�/R�1/?2  

 - �12�?��11/�?1 �1@13�  240,000  240,000  - 

 - �11/�?1 �1@13�  90,000  90,000  - 

  - �12�?��11/�?1�1/�2/� * 160,000  140,000  +20,000  

  - �11/�?1�1/�2/� * 140,000  135,000  +5,000  

 - �12�?��11/�?1 Business Unit Advisory  90,000  90,000  - 

 - �11/�?1 Business Unit Advisory  85,000  85,000  - 

2 �P@N&? O0'1>�B/�11/�@1&1>/ ?#  �?�/�1 3O�  �?�/�1 3O�  �?�/�1 3O�  

  - �12�?��11/�?1  88,000  88,000  - 

  - �11/�?1  45,000  45,000  - 

3 �P@N&? O0'1>�B/�11/�@1!1/�0/&  �?�/�1 3O�  �?�/�1 3O�  �?�/�1 3O�  

  - �12�?��11/�?1  70,000  70,000  - 

  - �11/�?1  55,000  55,000  - 

4 �P@N&? O0'1>�B/�11/�@10111@O/>�>�@1�@�P@!/&O#%   �?�/�1 3O�  �?�/�1 3O�  �?�/�1 3O�  

  - �12�?��11/�?1  40,000  40,000  - 

  - �11/�?1  35,000  35,000  - 

5 �P@N&? O0'1>�B/�11/�@1%P0&@0�/@/N0?N0�   �?�/�1 3O�  �?�/�1 3O�  �?�/�1 3O�  

  - �12�?��11/�?1  40,000  40,000  - 

  - �11/�?1  35,000  35,000  - 

6 �P@N&? O0'1>�B/�11/�@1&11/?#.>&@/O/>�@1�?�%@N�AN/
�/@/0 ?N�0A%  

�?�/�1 3O�  �?�/�1 3O�  �?�/�1 3O�  

  - �12�?��11/�?1  40,000  40,000  - 

  - �11/�?1  35,000  35,000  - 
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 '1>N.#�P@!/&O#% 

 

'?  2569  

(N�AN/�>�@1�@) 
'?  2568  

 

N'/?N0%O'/�   

N�>N/�@ O%/(/ /�)  

7 �P@N&? O0'1>�B/�11/�@1 Business Unit Advisory  �?�/�1 3O�  �?�/�1 3O�  �?�/�1 3O�  

 - �12�?��11/�?1  40,000  40,000  - 

 - �11/�?1  35,000  35,000  - 

8 �P@N&? O0'1>�B/�11/�@1/>01>  �?�/�1 3O�  �?�/�1 3O�  �?�/�1 3O�  

  - �12�?��11/�?1/@212  40,000  40,000  - 

  - �11/�?1/@212  35,000  35,000  - 

3/?0N3�D    
�11/�?1�ANN�O ��E Q�1 @3?131C/��3��?��/��1@13�1 �2R/PR� Q1 3��P?�/�O���12� ?1?0R�1/?231C/�P?N�A O0�12�D/Q�� ?O3�P��/��11/�?1�D�0P/0�P ?� N �/��1@13�1  

* �12�?��11/�?1�1/�2/�O32�11/�?1�1/�2/��2R/PR� Q1 3��P?�/�O���12� ? 1?0R�1/?2Q�� ?O3�P��11/�?1�1@13�                                                                                                                              

2)  P��32�11/�?1  

�1@13�1 /?��P?0N�@�P��32�11/�?1R� QP�0Q3 Q��2�11/�?1�1@13� 1 N�O ��E Q�@�?1�?� ?3��N�CN/�R�1?032N/A0�O32
/3�1?�?1�P?0N�@�P��32�?/�/?/N3/?22/P�0�B O�/0EP� 3��3�?1� ?N�@��?��/��1@13�1 2 ?31 3�1/��A2@ O�2D�/ 3��AN                

31 �3�/?�/ 2569 �3O��A O N�@�P��32�11/�?1�2�P?0Q3 QO�P�11/�?1�1@13� 1 �?/�3�?1��@�3�@�?�O32�?1/A2P/�1P//              

Q��?1�12�D/ �3O��A O �11/�?1�1@13� 1 �ANN�O ��E Q�1 @3?131C/��3��?��/��1@13�1 �2R/PR� Q1 3�N�@�P��32�11/�?1�3��3P?/  

3)  2@��@�12P0��N/CN�  N  

- R/P/A 

�?1�@�?1�?�2O��N2A0�N�CN/�P?�/�@  : �2O��N2A0�R/P�Q/0�/P? 2 Q� 3 �/�� ?�/�N2A0��3O�3/��/��E Q�C/3D Q��BN�/?�12�D/  

/@1>#?N 6 �@�?1�?/�D/3�@�?1O�P��3O��E Q2/��3��AO32� ?3���P?�/�O���E Q2/��3��A2 ?31 3��A  2569   

 � Q/N�O��1 @�O32N3�D�3  : �?//?�1? 120 O3P� �.1.�.�1 @13�/3?�� � ?�3� 1 � ?3��Q3 Q�AN�12�D/�E Q�C/3D Q�2?/3��12� ?�A
 O�P��3O � �E Q2/��3��A O32� ?3�� � ?�/�N�@� �P?2/��3��A�/��1 @13��D��A   P�0��2�11/�?1�1/�2/��@�?1�?O3 Q/
 O32/A�/?/N3O�/P? �E Q2/��3��AO32�P?2/��3��A /A�/?/N3/?22/  P�0�E Q2/��3��A�ANN2�/N�O ��E Q�ANR/P/A�/?/23/�3�� N O32R/P/A
 2P/�R� QN2A0�3��1 @13�1 �1 @13�0P/0 �E Q�1 @3?1 �E Q�C/3D Q�1?0Q3�P 31 C/�E Q�ANN�AN0/� Q/��3��D��3�3��3P?/O�P/0P?�Q� �B�/A�/?/
 N�O �/@212Q��?1�1/�2/�O32Q3 Q�/?/N3O��P/���?1N�@��/��1@13�1 �B�N3O�2/�/1Q3 Q��2�11/�?1�1@13� 1 N2�/�P/              

 �AN�12�D/2?/3��E Q�C/3D Q�N�CN/�@�?1�?O�P��3O� �E Q2/��3��AO32� ?3���P?2/��3��A�/��1 @13�1 �12� ?�A  256 9 O32
 1 3��1?� �P?2/��3��A2 ?31 3����?1N�@��12� ?�A  256 9 �/��1@13�0P/0�P?�  N �/��1@13�1 �BN��1/�2/�P�0�1@13� 
 R�1 Q�//N�/1 NN0?2 N�EN�/1 N2 N/�AN/N/2 � ?�3�  

�/?/N3O���2�11/�?1  : ��2�11/�?1�1@13� 1 N3O�2/�/1N2�/ Q3 Q�AN�12�D/2?/3��E Q�C/3D Q� �@�?1�? �?/� Q/N2� /O�2
�/� ��2�11/�?1�1/�2/�  �3��A O  

1) �@�?1�?/�D/3�@�?1 O�P��3O�  �1@13� R�1 Q�//N�/1 NN0?2 N�EN�/1 N2 N/�AN/N/2 � ?�3�  N�O ��E Q2/��3��A P�0O�P��3O�  

1.  �?�2?//11�/@/3  �1A�?/3��N     �E Q2/��3��A1 3�/�D�?� �2N�A0�N3��AN 9548 O32/31 C/  

2. �?�2?///11 3��N N�@N/�E�/3��?2D�  �E Q2/��3��A1 3�/�D�?� �2N�A0�N3��AN 4599  O32/31 C/  

3. �?�2?/�@�@�3��N  O/P�O� Q/             �E Q2/��3��A1 3�/�D�?� �2N�A0�N3��AN 9432  

N�O ��E Q2/��3��A�/��1 @13�1 2 ?31 3��A  256 9 2 ?31 3��12/3�@�/��E Q2/��3��A�1?���?/1?032N/A0�2@N��AN2P�/?� Q/0  3 
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P�0�E Q2/��3��A �?/1?0�CN/ �ANN2�/  O32�1@13� R�1 Q�//N�/1 NN0?2 N�EN�/1 N2 N/�AN/N/2 � ?�3�  �BN�N�O �2 ? �3��?�� Q�23��3�
�/��E Q2/��3��A N�O ��E Q2/��3��A�ANR� Q1 3��/?/N3O��/��?�2 ? �3��?� �.3.�. 1//�3O� N�O ��E Q�ANR/P/A�/?/23/�3�� N O32R/P/A
2P/�R� QN2A0�3��1 @13�1 �1 @13�0P/0 �E Q�1 @3?1 �E Q�C/3D Q�1?0Q3�P 31 C/�E Q�ANN�AN0/� Q/��3��D��3�3��3P?/O�P/0P?�Q� �B�/A�/?/
N�O �/@212Q��?1�1/�2/�O32Q3 Q�/?/N3O��P/���?1N�@��/��1@13�1 �?/N��� N�/��3?�333��1 3�0 N O3P��12N�0R�0  

2) �@�?1�? /�D/3�@�P?2/��3��A2 ?31 3����?1N�@��12� ?�A  2569 O32�P?2/��?����?1N�@�1?0R�1/?2�/��1@13�1 
O32 ���?1N�@�1//N�O �� ?�/�N�@�1// 5.8 3 Q?��?� P�0R/P1//�P?�1 @�?1/CN� N (Non-audit Fee) P�0�P?�1 @�?1                 

�?�2/��3��A R/PN�3AN0�O�3�N/CN/N�A0��3��A  2568   

 

1@0/>N/?0  
0 @11 ?&'? 0> O%0B / ?%#?N 31 $ ?%/@�/ 

'?  2569  '?  2568  N'/?N0%O'/�  

1. �P@0/&& ?��?�&�@1N�>%N��@>�>��@1 

- ���?1N�@��12� ?�A  

 

200,000  

 

200,000  

- 

2. �P@0/&& ?��?�&�@1N�>%1//  

- ���?1N�@�1//�12� ?�A  

- ���?1N�@�1?0R�1/?2  

 

2,000,000  

3,600,000  

 

2,000,000  

3,600,000  

- 

1//  5,800,000  5,800,000  - 

3.  �P@&1>�@1/AN% N (Non-audit Fee)  �P?0�?/�1@�  �P?0�?/�1@�  - 

 

3)  �@�?1�? 1 3��1?��P?2/��3��A2 ?31 3����?1N�@��12� ?�A  256 9  �/��1@13�0P/0 �BN��1/�2/�P�0�1@13�                           

R�1 Q�//N�/1 NN0?2 N�EN�/1 N2 N/�AN/N/2 � ?�3�  �1@13�2 ?�3��?�2/��3��A/CN�Q��12N�0R�0 �1 @13��3DP/ R�1 Q�//N�/1 NN0?2 N                
�EN�/1 N2 N/�AN/N/2  Q��P?��12N�0 O32�1@13�2 ?�3��?�2/��3��A/CN�Q��P?��12N�0 N�1 A0�N�A0��3��A  2568 3�3��12/?� 
8.8 3 Q?��?� 31C/�@�N�O �1 Q/032 26.9 �3��A O  

1@0/>N/?0  '?  2569 '?  2568 N'/?N0%O'/�  

1.  �P?2/��3��A�/��1@13�0P/0Q��12N�0R�0  15,326 ,900  15,453,000  -126,100  

2. �P?2/��3��A�/��1@13�0P/0Q��P?��12N�0  8 ,521,420  17,174,798  -8,653 ,378 

1//  23,848,320 32,627,798 -8,779,478  

 �?1�@�?1�?�2O��N2A0�N�CN/�P?�/�@  : �2O��N2A0�� Q?�/?��/� � ?�/�N2A0��3O�3/��/� �E Q�C/3D Q��BN�/?�12�D/O32         

 //�N2A0�3��2O��  

/@1>#?N 7 �@�?1�? N1 CN/�/CN�  N (� Q?/A)  

�1@13�1 R� QN�@�P/�?2Q3 Q�E Q�C/3D Q�N2�//?12�?1�12�D/ 31C/N2�/�CN/�D��3N�CN/1 3��?1�@�?1�?N3C/��3O�N�O ��11/�?1
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�/>.��>/�N� >�>�  
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 2564 -  2567  �/>�>���>�///�>/�/>�//?��/?�.NO/N��/>N�.N�.  
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" �/>��>�/? ��>�>�>�..>.�/NO/>�>/�?��? //>/>�.>/?.�///.>.�/N  

" Certificate Advanced Management Program, Harvard Business School, Harvard University  

�/>N�..//?�/N//>�>  

  

 �>//�////?�.?�/�?N�?�N�../>�/.N�N./>/.�>�?��///�>/�/>/?�N�. ( IOD)   

" Director Certification Program (DCP ) 34 / 2546  

" Director Accreditation Program (DAP ) 2/ 2546  

" Advanced Audit Committee Program (AACP ) 22 / 2559  

" IT Governance and Cyber Resilience Program ( ITG ) 4/ 2560  

" Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL ) 8/ 2560  

" Ethical Leadership Program (ELP ) 21/ 2564  

" Director Leadership Certification Program (DLCP ) 2/ 2564  

" Board Nomination and Compensation Program (BNCP ) 12/ 2564  

" How to Develop a Risk Management Plan (HRP ) 35 / 2566  

" Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE ) 42 / 2566  

" Engaging Board in ESG : The Path to Effective Sustainability 2566  

" Hot Issue for Directors : Climate Governance 2 / 2566  

" Strategic Board Master Class (SBM) 15/2567  

" Hot Issue for Directors: Empowering Board: Enhancing Governance, Standards,  

and Financial Insights 1/2567  

" Online Director Briefing (O - DB) 2/2567: Leading with Urgency: Climate Action for Boards  

" ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board />N� 7/2568  

" Online Director9s Briefing 4/2568: ESG Risks Mitigation   
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N.�/N�O��///�>//>./> 



.>N��?N.N�/>�O/. 2                                4  

2556 -  �?��>�?�   �///�>/ N/�>�>�>/O/>N//?��>�  /?/�>�>�/. � >�?� -  �/>�? /��/�>/  

2557 -  �?��>�?�   �///�>/  �/>/?� �?�>� �/O/�N�//N�?O O/�N��N/O��N � >�?�  

2558 -  �?��>�?�   �///�>/ N/�>�>�>/O/>N//?��>�  /?/�>�>N/�N/?.�/��/�>//>�.>  
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   �///�>/�O>��/.>��NO/>���/>/>� �///�>/� >�?��/>/N.?N.�  ��>�>/O/N��/>N�.�?� (N�.) � >�?� (//>��)  
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2541 -  2555  �///�>/ �/>�>�N�O>/�O>�?N�>/N�>� �/>/?� N/N�//N />�N�//NN��?N�O�/ � >�?� (//>��)  

2550 -  2554  �///�>/ �/>/?� N/. O/��N �? �>��>N�� � >�?� (//>��)  
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2558 -  2566  �///�>//>./> �/>�>��///�>/�/>/>/�/>/N.?N.� �///�>/�//�./� �///�>/.///>   

   �>�>/�>�N>�/�O�� O/>� > �?��>��>/�?N�? �/>/?� N/�N/O� O���//?N N/N>�NN/� � >�?� (//>��)  

2558 -  2560  �///�>/ �///�>/�/>/>/ ��>�>////.>�  

2558 -  2562  �///�>/ �/>�>��///�>/�//�./� �/>/?� N�//�?.NN�. � >�?�  

2560 -  2563  �///�>/ �///�>/�/>/>/ �/>/?� �>/�>�N�. � >�?� (//>��)  

2561 -  2562  �///�>/ ..>//>/>�.>/?.�?O�/��>�/>�> //>/>�.>/?.�>/�>��?��>�.N  

2562 -  2566  �///�>//>./>O/>�///�>/�//�./� �/>/?� �/?. N�� />�N�N/�?N� � >�?� (//>��)  

   [�?N/N�>/ �/>/?� �?�?N/.�? � >�?� (//>��)]  
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" Group Chief Financial Officer �/>/?� N/N�//N />�N�//NN��?N�O�/ � >�?� (//>��)  

" Senior Vice President of Finance & Accounting Department �/>/?� N�O��/?/�?��> � >�?� (//>��)  

" �///�>/ �/>/?� N/�N/O� O���//? N/N>�NN/� � >�?� (//>��)  

" �///�>/ �/>/?� N�N/N/ O��?N� � >�?�  

" �///�>/  O/>  Chairman of Executive Committee �/>/?� O/O��/>N� � >�?� (//>��)  
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" �>/�/>�>/��>�///�>/�/>/?�/  N�O>�/>�>/� >�/�  9/ 9  �/?O�  

" �>/�/>�>/�///�>//>./>  N�O>�/>�>/ � > �/�  2/ 2  �/?O�  

" �>/�/>�>/��>�///�>/�//�./�  N�O>�/>�>/� >�/�  13/ 13  �/?O�  



.>N��?N.N�/>�O/. 2                                5  

" �>/�/>�>/��>�///�>/�///?�.>�>/  N�O>�/>�>/� >�/�  4/ 4  �/?O�  

O/>�>/�?��>N�?N/�/>/.?N�.?�  

 

�/>/?�>�>/�?�/�N�/O��N/� 5  �?�?N�N>�/> N�?N/��>��>/�/>� >�/>/�>��>/�/>/>��?��?�>//?��/?�.N O/>�/>�
//?��/?�.N �... 2535  //?/�/>/>��?��?�>.?��>�?O/�>./N/�/�O> �... 2546  

 -  N/N/? -  



.>N��?N.N�/>�O/. 2                                6  

�O//?/�/��>��/�?NN�O/?��>/N.�/�?N/O/ON�O>� >/�� >O/�N��///�>/  

 

3. �>../��/N �?���>�.N  />.>  68   �?     

 � >O/�N�  �///�>//>./>  �///�>/�//�./�   

  O/>�///�>/.///>O/>�>�>/�>�N>�/�O��   

 /?��?NN�O>� >/�� >O/�N��///�>/  

-  �?O�O�NN�O��/>/?�//>��  

-  �?O�O�N�N/�?O��/>/?�  

 

6  �?�.>.� 2562 3 �?��>�?�  

15 /?�>�/ 2562 -  �?��>�?�  

 

 � >�/��?�?N� >/�� >O/�N��///�>//>./>  �?O�O�N/?��?N 6 �?�.>.� 2562   

  ///� >/�� >O/�N��///�>//>./>  6 �? 7  N�?/�   

    

   

�>�/>�>�>/.>�/>  

" /?��/>.>.�.>.�///>�?��>� .>�>�/>/>//?��>� �>.>/��/�N//>/>�.>/?.  

" �?��?�?��>� .>�>�?��? //>/>�.>/?.�///.>.�/N  

  

 �>//�////?�.?�/�?N�?�N�../>�/.N�N./>/.�>�?��///�>/�/>/?�N�. ( IOD)   

" Director Certification Program (DCP ) 210/ 2558  

" Advanced Audit Committee Program (AACP ) 33 / 2562  

" Ethical Leadership Program (ELP ) 23 / 2564  

 

�>/� >/�� >O/�N��///�>//�?O�/>/>/O��/>/?����>N�?.�/?N�  

2562 -  �?��>�?�  �?N�/>�/>/>./> �/>/?� �/>/>/.>��/?�.N �/>�N���>�>�.N � >�?� (//>��)  

 

 �>/� >/�� >O/�N��///�>//�?O�/>/>/O��/>/?�/?N�    

- N/N/? -  

 

�>/� >/�� >O/�N�O��>��>//?N��?N/>�� >O/ON�>��/>/�?�O.O��>��/�/>N.��NO/>N�O��>/O�N��?��?��>/�>��/��/>/?�  
N/N/?�>/� >/�� >O/�N�N�O��///�>//�?O�/>/>/O��>��>/�?��/N>/  

 

�/>.��>/�N� >�>�  

2557 -  2559  //�/�>��? �//.//�>�/  

2557 -  2561  �///�>/ �/>/?� N/�O//N//>/?� � >�?� (//>��)  

2557 -  2561  �///�>/ �/>/?� ��>/?�/N�?��>.>��/?�.N � >�?�  

2559 -  2561  �?N�/>�/>�O>��.>��.>.�/N�>/�?�N�O�.>/? �//.//�>�/  

2562 -  2564  �/>�>��///�>/ �///�>//>./> O/>�/>�>��///�>/�//�./�  

   �/>/?� N/. N.N�/ O/��N /?.//N� � >�?� (//>��)  

2564  -  2568   �///�>//>./>  O/>�/>�>��///�>/�//�./� �/>/?� N/. N.N�/ O/��N /?.//N� � >�?�  (//>��)  

 

�/>.��>/�NO��>/�>��O>�/?�  

- N/N/? -  

 

.?�.N/��>/�?//>O�.>/?��/��/>/?�/ (� /?��?N 8 �?�/>�/ 2568 )  

" �/���N/�     : - N/N/? -  

" �?N.//./�>�/�?N.?�N/N�///>�>�>.>/>  :  - N/N/? -  

 

�>/N�O>/N//�/>�>/O��? 256 8  

" �>/�/>�>/.>/?��?O�?//>O��/>� >�? 2568  N�O>�/>�>/� >�/�  1/1  �/?O�  

" �>/�/>�>//>.>/?��?O�?//>O� �/?O��?N 1/2568  N�O>�/>�>/� >�/�  1/1  �/?O�  

" �>/�/>�>/��>�///�>/�/>/?�/   N�O>�/>�>/� >�/�  9/ 9  �/?O�  

" �>/�/>�>/�///�>//>./>    N�O>�/>�>/ � > �/�  2/ 2  �/?O�  

N.�/N�O��///�>//>./> 



.>N��?N.N�/>�O/. 2                                7 

" �>/�/>�>/��>�///�>/�//�./�   N�O>�/>�>/ � > �/�  13/ 13  �/?O�  

" �>/�/>�>/��>�///�>/.///>   N�O>�/>�>/� > �/�  5/ 5   �/?O�  

O/>�>�>/�>�N>�/�O��  

 

�/>/?�>�>/�?�/�N�/O��N/� 5  �?�?N�N>�/> N�?N/��>��>/�/>� >�/>/�>��>/�/>/>��?��?�>//?��/?�.N O/>�/>�
//?��/?�.N �... 2535  //?/�/>/>��?��?�>.?��>�?O/�>./N/�/�O> �... 2546  

 -  N/N/? -  



.>N��?N.N�/>�O/. 2                                8  

�O//?/�/��>��/�?NN�O/?��>/N.�/�?N/O/ON�O>� >/�� >O/�N��///�>/  

 

 

4 . �>. .>��>�/// �>/>�>/?��N  />.>    78    �?   

 � >O/�N�  �///�>/�?O/?/ >�>�/��>/�?��?��/>/?�   

  �///�>/   

 /?��?NN�O>� >/�� >O/�N��///�>/  21 �?�/>�/ 2564 -  �?��>�?�   

    

    

   

�>�/>�>�>/.>�/>  

" �/>��>N� Master of Business Administration -  Operations Research IONA University, New York �/>N�.

.//?�/N//>�>  

" �/>��>�/? Electrical Engineering, University of Maryland (College Park ) �/>N�..//?�/N//>�>  

  

 �>//�////?�.?�/�?N�?�N�../>�/.N�N./>/.�>�?��///�>/�/>/?�N�. ( IOD)   

" Director Certification Program (DCP ) 37/ 2546  

" Ethical Leadership Program (ELP ) 25 / 2565  

 

�>/� >/�� >O/�N��///�>//�?O�/>/>/O��/>/?����>N�?.�/?N�  

 2538 -  �?��>�?�  �/>�>��///�>/ �/>/?� N�O��/?/�?��> � >�?� (//>��)  

 2546 -  �?��>�?�  �///�>/ �/>/?� N/�O//N�O��/?/�/>�> � >�?� (//>��)  

 

 �>/� >/�� >O/�N��///�>//�?O�/>/>/O��/>/?�/?N�    

 � >�/� 68  �/>/?�  

 

�>/� >/�� >O/�N�O��>��>//?N��?N/>�� >O/ON�>��/>/�?�O.O��>��/�/>N.��NO/>N�O��>/O�N��?��?��>/�>��/��/>/?�  
N/N/?�>/� >/�� >O/�N�N�O��///�>//�?O�/>/>/O��>��>/�?��/N>/  

 

�/>.��>/�N� >�>�  

2558 -  2564  �///�>//>./> �/>�>��///�>/�/>/>/�/>/N.?N.� �///�>/�//�./�  

   �///�>/.///>O/>�>�>/�> �N>�/�O�� �/>/?� �?/? �?�N�//N � >�?� (//>��)  

 2561 -  2565  �/>�>��///�>/ �/>/?� O�/��N �>O�/O/��N � >�?� (//>��)  

   (�?��>�?�� >/�� >O/�N��/>�>��>��>/.?��>N)  

 2553 -  2565  �/>�>��///�>/ �/>/?� �?./>�/>�N�//NN��?N�O�/ � >�?� (//>��)  

 

�/>.��>/�NO��>/�>��O>�/?�  

2524 -  2535  //��///�>/�?O�?��>/O/�NO/>�///�>/ �/>/?� /O>�N�O��/?/�?�>�N/��N.N�/N � >�?�  

2552 -  2556  �/>�>��///�>/�/>/>/ �/>/?� �/>N/N�O��/?/ � >�?�  

 

.?�.N/��>/�?//>O�.>/?��/��/>/?�/ (� /?��?N 8 �?�/>�/ 2568 )  

" �/���N/�    :  0.6644%  

" �?N.//./�>�/�?N.?�N/N�///>�>�>.>/>  :  - N/N/? -  

 

�>/N�O>/N//�/>�>/O��? 256 8  

" �>/�/>�>/.>/?��?O�?//>O��/>� >�? 2568  N�O>�/>�>/� >�/�  1/1  �/?O�  

" �>/�/>�>//>.>/?��?O�?//>O� �/?O��?N 1/2568  N�O>�/>�>/� >�/�  0 / 1  �/?O�  

" �>/�/>�>/��>�///�>/�/>/?�/   N�O>�/>�>/� >�/�  9/ 9  �/?O�  

 

�/>/?�>�>/�?�/�N�/O��N/� 5  �?�?N�N>�/> N�?N/��>��>/�/>� >�/>/�>��>/�/>/>��?��?�>//?��/?�.N O/>�/>�
//?��/?�.N �... 2535  //?/�/>/>��?��?�>.?��>�?O/�>./N/�/�O> �... 2546  

 -  N/N/? -  

N.�/N�O��///�>/  



.>N��?N.N�/>�O/. 2                                9  

�O//?/�/��>��/�?NN�O/?��>/N.�/�?N/O/ON�O>� >/�� >O/�N��///�>/  

 

 

5. �>�.>/�? �>/>�>/?��N  />.>    72    �?   

 � >O/�N�  �///�>/�?O/?/ >�>�/��>/�?��?��/>/?�   

  �///�>/  �///�>/�/>/>/  O/>�///�>/ Business Unit  Advisory   

 /?��?NN�O>� >/�� >O/�N��///�>/  

-  �?O�O�NN�O��/>/?�//>��  

-  �?O�O�N�N/�?O��/>/?�  

 

6 �?�.>.� 2562 -  �?��>�?�  

21 �./.>�/ 2561 -  �?��>�?�  

 

    

   

�>�/>�>�>/.>�/>  

" �/>��>N�  Master of Science in Journalism .>�>�>/N�/�>  Northwestern University �/>N�..//?�/N//>�>  

" �/>��>�/? .>/�.>.�/�?��>� (N�?./�>�>.//?��?�  2) //>/>�.>/?.�///.>.�/N  

  

 �>//�////?�.?�/�?N�?�N�../>�/.N�N./>/.�>�?��///�>/�/>/?�N�. ( IOD)   

" Director Accreditation Program (DAP ) 111/ 2557  

" Ethical Leadership Program (ELP ) 21/ 2564  

" Director Certification Program (DCP ) 344 / 2566  

 

�>/� >/�� >O/�N��///�>//�?O�/>/>/O��/>/?����>N�?.�/?N�  

- N/N/? -  

 

 �>/� >/�� >O/�N��///�>//�?O�/>/>/O��/>/?�/?N�    

 � > �/�  25  �/>/?�  

 

�>/� >/�� >O/�N�O��>��>//?N��?N/>�� >O/ON�>��/>/�?�O.O��>��/�/>N.��NO/>N�O��>/O�N��?��?��>/�>��/��/>/?�  
N/N/?�>/� >/�� >O/�N�N�O��///�>//�?O�/>/>/O��>��>/�?��/N>/  

 

�/>.��>/�N� >�>�  

2539 -  2556  �///�>/�?O�?��>/O/�N �/>/?� .//�.>��O>N�O��/?/ � >�?�  

2557 -  2560  �/>�>�N�O>/�O>�?N�/>/>/ O/>�///�>/�?O�?��>/O/�N �/>N/�>/�>�/O>�.//�.>��O>  �/>/?� �/>N/N�O��/?/ � >�?�  

 

�/>.��>/�NO��>/�>��O>�/?�  

2524 -  2539  //��///�>/�?O�?��>/O/�N �N>.�?��?O/�/>N/.>��O>.�/? �/>/?� .//�.>��O>N�O��/?/ � >�?�  

2539 -  2556  �///�>/�?O�?��>/O/�N �/>/?� .//�.>��O>N�O��/?/ � >�?�  

2557 -  2560  �/>�>�N�O>/�O>�?N�/>/>/  O/>�///�>/�?O�?��>/O/�N �/>N/�>/�>�/O>�.//�.>��O>  �/>/?� �/>N/N�O��/?/ � >�?�  

 

.?�.N/��>/�?//>O�.>/?��/��/>/?�/ (� /?��?N 8 �?�/>�/ 2568 )  

" �/���N/�     : 0.2824%  

" �?N.//./�>�/�?N.?�N/N�///>�>�>.>/>  :  - N/N/? -  

 

�>/N�O>/N//�/>�>/O��? 256 8  

" �>/�/>�>/.>/?��?O�?//>O��/>� >�? 2568  N�O>�/>�>/� >�/�  1/1  �/?O�  

" �>/�/>�>//>.>/?��?O�?//>O� �/?O��?N 1/2568  N�O>�/>�>/� >�/�  1/1  �/?O�  

" �>/�/>�>/��>�///�>/�/>/?�/   N�O>�/>�>/� >�/�  9/ 9  �/?O�  

" �>/�/>�>/��>�///�>/�/>/>/   N�O>�/>�>/� > �/�  21/ 21  �/?O�  

" Business Unit Advisory   N�O>�/>�>/� > �/�  4/ 4   �/?O�  

 

�/>/?�>�>/�?�/�N�/O��N/� 5  �?�?N�N>�/> N�?N/��>��>/�/>� >�/>/�>��>/�/>/>��?��?�>//?��/?�.N O/>�/>�
//?��/?�.N �... 2535  //?/�/>/>��?��?�>.?��>�?O/�>./N/�/�O> �... 2546  

 -  N/N/? -  

N.�/N�O��///�>/  



2>N�#?N2N�!> O/" 3  1 

 

�O//A/�/�$AO0/""?��?�?NN O/?"�>/N0!/�?N/#/>� >#? 256 9  

0?��?  "/>/?� N�/O�//N!//NN0>0N�AN#//N0 N/"?N/N/0 � >�?  

 
 
 
 
 
 
 
 

1. !>�0>////�/>//  #/?�>/?�!N 
(CO25&&?��?#?&5%B�>!N/�#?N  9548  

'#>/?!>�>#0@�1>  -  &#>3>#$B#�>�!3>&?��>! �B4>/��#�N!3>/>#">/?"  

-   &?��?&?��>! 2>�>�>#&?��? !3>/>#">/?"N�1!#0>2!#N  

�B�2!&?!>  -  (CO25&&?��?#?& 5%B�>!  O/>(CO25&&?��? #?NR O#?&�/>!N3O%�5& �>� 2 >%?��>%

��>�##!�>#� >�?&3/?�##?�"NO/>!/> 3/?�##?� "N  

'#>2&�>#�N# >�>%  -  3BO%2N/%2>"�>%25&&?��?  &#>1?# R�#O�/5N!5#NN6>2N�CN'5#N2 N5&?N5N52 � >�?   

-  #?&(> �5& O>%!#/�25&&?��?�5�/C��O>Q%$B#�>�3/>"'#>N ##?O�/C��O>#?N            

� #>N&?"%Q%!/> 3/?�##?�"NO3N�'#>N#0R#"O/>&#>1?#N5��%  #/!R'"@�

&#>1?#�O>!�>!>Q%3/>"$B#�>�  N�N% $B#�>��O>'/?� $B#�>�(/>!2>%�O>5B'P �O/>

&#>P � O/> $B#�>��/?��>%  

-  '#>2&�>#�N O>%�>#Q3O � > '#@�1>Q%N#AN5��>#&?��?2 >3#?&�>#�AO5$B#�>�O/>

�>#�? N!#?"!�&�>#N�>%Q3ON'O%R'!>!!>!#�>%�>##>"�>%#>��>#N�>%

#>3/N>�'#>N#0  

-  N'O%(CO!#/�25&&?��?�5�&#>1?#� #>N&?"%Q%!/> 3/?�##?�"N3/>"O3N�  

-  '#>�5&/>�>�?�25&&?��? !?O�O!N'? 2547  

 
 

�>#!?�/>!2?!�?%$N3#A5        

�>#!?2N/%R ON2?"  3#A5#>"�>#

#?N5>��N5Q3ON�> �/>!�? O"O�

#>�(/'#>P"�%N�?& &#>1?# 

&#>1?#"N5"  (CO&#>3># (CO"A53BO%                

#>" Q3�N  3#A5(CO #?N N�?N"/�O5�

�?&&B��/ ?��/N>/  

R!N!?  

� >%/%'?#?NN'O%(CO25&&?��?  

Q3O&#>1?#/ O/>&#>1?#"N5"  

1 '?  



2>N�#?N2N�!> O/" 3  2 

 

2.  !>�0>/////?!!N N�>N/�A!/?�!>0@�  

(CO25&&?��?#?&5%B�>!N/�#?N  4599  

'#>/?!>�>#0@�1>  -  &?��?!3>&?��>! 2>�>�>#&?��? �B4>/��#�N!3>/>#">/?"  

-  &?��?&?��>!  2>�>�>#&?��? �B4>/��#�N!3>/>#">/?"  

 

  

�B�2!&?!>  -  (CO25& &?��?#?&5%B�>!  O/>(CO25&&?��? #?NR O#?&�/>!N3O%�5& �>� 2 >%?��>%

��>�##!�>#� >�?&3/?�##?�"NO/>!/> 3/?�##?�"N  
 

 

'#>2&�>#�N# >�>%  -  3BO%2N/%2>"�>%25&&?��?  &#>1?# R�#O�/5N!5#NN6>2N�CN'5#N2 N5&?N5N52 � >�?  

-  '#>2&�>#�NQ%�>#!#/�25&�&�>#N�>%�5��/BN!/C��O>Q%3/>�3/>"$B#�>�  

N�N% $B#�>�N�?N "/�?&�/?��>%(/>!R��O>O/>N3!A5� #/!#?O � $B#�>� (/>!O/>                   

�? � >3%N>"  �@N�N'O% &#>1?#� #>N&?"%Q% !/> 3/?�##?�"NO3N�'#>N#0R#"3#A5

&#>1?#!N>��>!>  

-  N'O%(CO!#/�25&&?��?�5�&#>1?#� #>N&?"%Q%!/> 3/?�##?�"N3/>"O3N�  

-  '#>�5&/>�>�?�25&&?��? !?O�O!N'? 2536  

 
 

�>#!?�/>!2?!�?%$N3#A5             

�>#!?2N/%R ON2?"  3#A5#>"�>#

#?N5>��N5Q3ON�> �/>!�? O"O�

#>�(/'#>P"�%N�?& &#>1?# 

&#>1?#"N5"  (CO&#>3># (CO"A53BO%

#>" Q3�N 3#A5(CO #?N N�?N"/�O5�

�?&&B��/ ?��/N>/  

R!N!?  

� >%/%'?#?NN'O%(CO25&&?��?  

Q3O&#>1?#/ O/>&#>1?#"N5"  

R!N!?  

 

 

 

 

 

 

 

 



2>N�#?N2N�!> O/" 3  3 

 

3.  !>�0>/ >!>!?!�N O/N!O�O/ 

(CO25&&?��?#?&5%B�>!N/�#?N  9432  

'#>/?!>�>#0@�1>  -  &#>3>#$B#�>�!3>&?��>! �B4>/��#�N!3>/>#">/?"  

-  &?��?&?��>! �B4>/��#�N!3>/>#">/?"  

 

�B�2!&?!>  -  (CO25& &?��?#?&5%B�>!  O/>(CO25&&?��? #?NR O#?&�/>!N3O%�5& �>� 2 >%?��>%

��>�##!�>#� >�?&3/?�##?�"NO/>!/> 3/?�##?�"N  

 

'#>2&�>#�N�>## >�>%  -  3BO%2N/%2>"�>%25&&?��?  &#>1?# R�#O�/5N!5#NN6>2N�CN'5#N2 N5&?N5N52 � >�?  

-  '#>2&�>#�N#>��>#!#/�25&&?��? O/>Q3O&#>�>##?N'#@�1>O�N&#>1?#� >�? O/>

&#>1?#!3>�%3/>"O3N�Q%3/>" >�$B#�>� #/!"@�$B#�>�52?�3>#>!##?�"N $B#�>�

�O>'/?�O/>$B#�>�(/>!2>%�O>5B'P �O/>&#>P �  

-  N'O%(CO!#/�25&&?��?�5�&#>1?#� #>N&?"%Q%!/> 3/?�##?�"N3/>"O3N�  

-  '#>�5&/>�>�?�25&&?��? !?O�O!N'? 2546  

 

�>#!?�/>!2?!�?%$N3#A5        

�>#!?2N/%R ON2?"  3#A5#>"�>#

#?N5>��N5Q3ON�> �/>!�? O"O�

#>�(/'#>P"�%N�?& &#>1?# 

&#>1?#"N5"  (CO&#>3># (CO"A53BO%

#>" Q3�N 3#A5(CO #?N N�?N"/�O5�

�?&&B��/ ?��/N>/  

R!N!?  

� >%/%'?#?NN'O%(CO25&&?��?  

Q3O&#>1?#/ O/>&#>1?#"N5"  

R!N!?  

 



24N��5N2P�#2� Q/$ 4      1 

 

   

 

�1O�!/�O/0� ?O�0� ?Q��?1!10�B/2?/ 1�"C Q"A/3B Q�O/0�Q/ 1�� 1 Q�2P/�#?NN�?N0/�Q/� 
 

�1O�!/�O/0� ?O�0� ?Q��?1!10�B/2?/ 1�"C Q"A/3B Q� 
1. N/�2?1�?1/�#0N ?0�O/0�?1// �1�#0  

1.1 �1�?"C Q"A/3B Q�N�Q?!10�B/ Q/0!�N/� Q� QN/�22%�1��P/R��5 O  

" �8��/�%%#�221��2�4R�$   

1) �1�%�%0� 2�1/�%0�2��   

" �8��/�%%#�221��2�4�P2�� Q2/   

1) 3�1�27/N�4��%0�8#�5N#5%312�4//2% N ( QR Code)  

2)  Q�2 2�1��%0� 2�1/���P2�� Q2/ 3% 7/3�1�27/N�4��2� 3% 7/N/�22%�5NQ� QO��3�1�27/N�4��2��/��9 Q�7/38 Q�  

�%�5�5N#5�2%O� QR��7N/ -�7N/2�8/ �%8�2O2��3/1��2�% 1�%/��2%N�/5N$�O�/��1��/P2/� Q/$  

 

1.2 �1�?"C Q"A/3B Q�O!P�! 1O�"C Q1 1 // �1�#0  

" �9 Q�7/38 Q�22#2%�#/��1��0Q3 Q�8��/Q��8��/3�6N��2#�/2#�%02�� N N� Q2�%0�8#�P2�27N//4N/O��%/�4�2 NO��R� Q  

" O�0� ?Q3Q"C Q"A/3B Q�// �1�#0Q3Q�11/�?1/>210 P�$%0�8� 7N/�%%#�2%/42%0�P2�Q��P2�3�6N��2# %2$�7N/ (R#P%/#
 �%%#�2%�5N�%�� 23��//��2#/2%0Q��5  2569) �1��5 O  
  

�AN/ 
/?0B 
(!?)  

! ?O3�P� #?N/0C P 
�?1/?2P/�R QN2?0�>N01* 

Q�/?10#?NN2�/ 
1. �%. "2�% �5��/1�� 1$  61 �%0�2��%%#�2%/42%0 /  

�%0�2��%%#�2%�%%11�"4�2/O/0�2%
 1��2N 7N/�/2#$1N�$7�  

�%411� N�O��% 1/ % 5N�/  

�/% N�/N%� 1N� � 2�1� (#32��)  

/2�2%N�O��% 1/  �4�/#�2/N//% N 
� 1O� 14 N/��5N 22  �/$2#�4�  

���N /4��4�  O�/�/8# 4�5  
N����8#/1� �%8�N� / 10330  

R#P#52P/�R� QN25$ 4N01Q�/2%0Q�  

2. �2$�%%�4� �8�0�4��2  58  �%%#�2%/42%0 / �%0�2��%%#�2%  

�P$�2$�/2#N25N$�  

R#P#52P/�R� QN25$ 4N01Q�/2%0Q�  

3#2$N3�8    �%%#�2%/42%0 3#2$�6� �8��/�5N#5�8�2#�1�4�%�� Q/�O/0#5�/2#N�O �/42%0�2#�5N��0�%%#�2%�%411�/ R� Q� 23��R/ QQ����1�%�/�
��0�%%#�2%�%411�/ �6N� N�Q/�/P?3/1�N��� N�/�2 2�1��2���0�%%#�2%� 2�1�3/1��% 1 $ NO/0�/2�3/1��% 1 $ N P�$22#2%� 4�2%�2
� Q/#9/�8�2#�1�4 �/��%%#�2%/42%0R� Q Q�N/�22%O�� 5 ���1�%�/���0�%%#�2%�%411� O/0� Q/#9/�%0/1�4�/��%%#�2%/42%0Q�
N/�22%O�� 1 �/�%2$�2��%0� 2�5  256 8 (O�� 56 -1 One Report)   

 

 * �2%#52P/�R� QN25$ 4N01 �2#�5N� 23��Q�O�� AGM Checklist N�O ��2%N�4�N�$� Q/#9/ N� 20Q�2P/��/��%%#�2%/42%0���5N�0% 1�#/�
�1��0�2��9 Q�7/38 Q�N�P2�1O�/P2#52P/�R� QN25$ 4N01Q� N �1�/2%0�2%�%0�8#�9 Q�7/38 Q�  Q��% 1O��1O�3% 7/R#P N�P� #52P/�R� QN25$ 4N01Q�/2%0N/7/��1O�
�%%#�2%N %20N�O ��9 Q�5N�0� Q/��9�N/7/��1O��/1�N� Q2#2N�O ��%%#�2%/5��% 1O�3�6N�  
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P�$�2%#/��1��0 Q� QN/�22%�1��P/R��5 O  

" �8��/�%%#�221��2�4R�$   

1) 3�1�27/N�4��%0�8# �5N#5%312�4//2% N ( QR Code)  

2)  3�1�27/#/��1��0O�� �. 3% 7/ O�� �.   

3)  2 2N�2�1�%�%0� 2�1/�%0�2�� 3%7/�1�%�%0� 2�1/� Q2%2��2% 3%7/3�1�27/N�4��2�  % Q/#/2$#7/�7N/
% 1�%/�2 2N�2�9�� Q/��/��9 Q�7/38 Q�  

4)  2 2N�2�1�%�%0� 2�1/�%0�2�� 3%7/Q��1��5N 3% 7/�1�%�%0� 2�1/� Q2%2��2% 3%7/3�1�27/N�4��2� (�%�5
���P2�� Q2/) �/��9 Q% 1�#/��1��0   % Q/#/2$#7/�7N/% 1�%/�2 2N�2�9�� Q/�  

" �9 Q�7/38 Q�N�O ��8��/�%%#�221��2�4�P2�� Q2/  

1) 3�1�27/N�4��%0�8#�5N#5%312�4//2% N ( QR Code )  

2) 3�1�27/#/��1��0O�� �. 3% 7/ O�� �.  

3) 2 2N�2Q�2 2�1��%0� 2�1/���P2�� Q2/ 3% 7/3�1�27/N�4��2� 3% 7/N/�22%�5NQ� QO��3�1�27/N�4��2�
 % Q/#/2$#7/�7N/% 1�%/�2 2N�2�9�� Q/��/��9 Q�7/38 Q�  

4)  2 2N�2�1�%�%0� 2�1/�%0�2�� 3 %7/Q��1��5N 3% 7/�1�%�%0� 2�1/� Q2%2��2% 3%7/3�1�27/N�4��2� (�%�5
���P2�� Q2/) �/��9 Q% 1�#/��1��0   % Q/#/2$#7/�7N/% 1�%/�2 2N�2�9�� Q/�  

" �9 Q�7/38 Q�N�O ��4�4�8��/�5N���0N�5$�Q��%0N�0R�$  

1) 3�1�27/N�4��%0�8#�5N#5%312�4//2% N ( QR Code )  

2) 3�1�27/#/��1��0O�� �. 3% 7/O�� �.  

3) 2 2N�2�1�%�%0� 2�1/�%0�2�� 3%7/�1�%�%0� 2�1/� Q2%2��2%�/��%%#�2% �9 Q#5/ 2�2�/��2#O��  

�4�4�8��/ % Q/#/2$#7/�7N/% 1�%/�2 2N�2�9�� Q/��/��%%#�2%�1��/P2/    

4) 2 2N�23�1�27/% 1�%/��/��%0�%/� 2�4�$ N 3% 7/ 3�P/$�2��5N#5/ 2�2�% 1�%/��5NR� Q//�Q3 QR#PN�4� 1 �5  
� 6N�% 1�%/��/2#�9�� Q/�P�$�8��/�9 Q#5/ 2�2�/�/2$#7/�7N/�/��4�4�8��/�1O� N  

5) 2 2N� 2�1�%�%0� 2�1/�%0�2�� 3%7/Q��1��5N 3% 7/�1�%�%0� 2�1/� Q2%2��2% 3%7/3�1�27/N�4��2� 
(�%�5���P2��Q2/) �/��9Q%1�#/��1��0   % Q/#/2$#7/�7N/% 1�%/�2 2N�2�9�� Q/�  

" �9 Q�7/38 Q�N�O ��4�4�8��/�5N���0N�5$� Q��P2��%0N�0  

1) 3�1�27/N�4��%0�8#�5N#5%312�4//2% N ( QR Code )  

2) 3�1�27/#/��1��0O�� �. 3% 7/ O�� �.  

3) 2 2N�23�1�27/% 1�%/��4�4�8��/ O/02 2N�2�1�%�%0�2�� 3%7/3�1�27/N�4��2� (�%�5N�O ��2/�P2��%0N�0) 
�/� �%%#�2%�9 Q#5/ 2�2�/��2#O���4�4�8��/�5N#5�2%% 1�%/�/2$#7/�7N/P�$ P��2%5�1�/4� ( Notary 

Public ) R/QR#PN�4�  1 �5  
4) 2 2 N�2�1�%�%0� 2�1/�%0�2�� 3%7/Q��1��5N 3% 7/�1�%�%0� 2�1/� Q2%2��2% 3%7/3�1�27/N�4��2� 

(�%�5���P2��Q2/) �/��9Q%1�#/��1��0   % Q/#/2$#7/�7N/% 1�%/�2 2N�2�9�� Q/�  

" �9 Q�7/38 Q�N�O ��4�4�8��/�5N���0N�5$�Q��P2��%0N�0�6N�R� QO�P��1O��9 Q�%0�/��8%�4�N�O ��9 Q% 1��2�O/0�9O/38 Q� 
3% 7/�12P�N�5$� ( Custodian ) Q��%0N�0R�$  

1) 3�1�27/N�4��%0�8#�5N#5%312�4//2% N ( QR Code )  

2) 3�1�27/#/��1��0O�� �.  

3) 3�1�27/#/�/ 2�2��2��9 Q�7/38 Q�Q3 Q�12P�N�5$�N�O ��9 Q/��2#Q�3�1�27/#/��1��0O��  

4) 3�1�27/$7�$1�/P2�9 Q/��2#Q�3�1�27/#/��1��0O��R� Q% 1�/�8�2��%0�/��8%�4��12P�N�5$�  

5) 2 2N� 2�1�%�%0� 2�1/�%0�2�� 3%7/Q��1��5N 3% 7/�1�%�%0� 2�1/� Q2%2��2% 3%7/3�1�27/N�4��2� 
(�%�5���P2��Q2/) �/��9Q%1�#/��1��0  % Q/#/2$#7/�7N/% 1�%/�2 2N�2�9�� Q/�  
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1.3 �1�?"C Q"A/3B Q�"@�O�P�11/  

 Q3 Q�9 Q� 1��2%#%��N� Q2%P/#�%0�8#� Q/$��N/�3%7/#/��1��0Q3 Q�9 Q/7N�N� Q2%P/#�%0�8#O�� P�$�0� Q/�#5N/�22%
� 221N�02/O�P��1O�Q3 QN�O ��9 Q� 1��2%#%�� �6N�/��2#% 1�%/�P�$�9 Q#5/ 2�2� /2$8R#PN�4� 6 N�7/� �P/�/1��%0�8#
#2O2��N 4N#N�4#� Q/$  

 

1.4 �1�?"C Q"A/3B Q�N!O �"C QN0?/ N 
 Q3 Q�4�2 #2%�2 3%7/�9 Q���%/��2#��3#2$N� Q2%P/#�%0�8#� Q/$��N/�3%7/#/��1��0Q3 Q�9 Q/7N�N� Q2%P/#�%0�8#

O�� P�$�0� Q/�� 22 2N�2�0N�5$�� Q2��/��9 Q�7/38 Q��5NN�O ��9 QN$2/ NO/03/1��2��2%N�O ��9 Q���%/�#2O2��
N 4N#N�4#� Q/$  

 

1.5 �1�?"C Q"A/3B Q�N!O �"C QR1 Q�/?/2?/?1"31A/"C QN2/A/�R1 Q�/?/2?/?1" 

Q3 Q�9 Q/�8�2/ 3%7/�9 Q 4�1�1 NN� Q2%P/#�%0�8#� Q/$��N/�3%7/#/��1��0Q3 Q�9 Q/7N�N� Q2%P/#�%0�8#O�� P�$�0� Q/�#5
N/�22%� 221N�02/O�P��1O�Q3 QN�O ��9 Q/�8�2/ 3%7/�9 Q 4�1�1 N� 6N�/��2#% 1�%/�P�$�9 Q#5/ 2�2� /2$8R#PN�4� 6 N�7/� 
�P/�/1��%0�8##2O2��N 4N#N�4#� Q/$  

 

2. �1O�!/�Q��?1/�#0N ?0� 

2.1  "C Q"A/3B Q�/�#0N ?0�"P?�10   Q/0!�N/�  

Q��2%/��0N�5$�22#2%�Q� QO�/# 4/N�/% N�1O�P�R0 �/# 4/N�/% N P�Q��8 R� O�O�N/O� 3% 7/P�%01 � NN#7/�7/�5NNN�O � 
2#2% N�P!�  �5NN#5 5�/ Q/��P2$%9� P�$%/�% 1��1O�%0����4�1�4 4�2% iOS O/0 Android  P�$/��0N�5$�  R Q! 1O�O!P
/ 1�#?N 27 /?�?�/ 2569 N//? 8.00 �. N!O �!Q�R!  

 

 �1O��/��2% /��0N�5$�  O/0�9P#7/�2%/��0N�5$�O/0�2%N� Q2%P/#�%0�8#�P2�O/� /4N�� 1� IR PLUS  AGM  

 06�12%2$/0N/5$�N 4N#R� Q�5N QR Code � Q2�/P2�  

 
 

2.2 // �1�#0Q3Q�11/�?1/>210�/� 1>11#/ 
�%�5 #/��1��0Q3 Q�%%#�2%/42%0�/��%411� / N� Q2%P/#�%0�8#�P2�27N//4N/O��%/�4�2 N  (E-AGM) O����N/�
Q3 Q�9 Q�7/38 Q�2P�N/�22%�2#� Q/ 1  #2$1��% 411�/ (P�$R#P�Q/��3N�4��2%/��0N�5$�$7�$1��1/���P2�%0��)  

"2$Q�/1��5N 8 N#12$� 256 9 R� Q 2 �P/��2� �1��5 O  

1) �P/��2� E-mail : crc_companysecretary@central.co.th  3%7/  

2)  �P/��2� R�%1�5$ N : 2P��5N  �P 2$N/�2�8�2%�%411� O/0�2%� 2�1��9O/�4��2%   

 �%411� N�O��% 1/ % 5N�/ �/% N�/N%� 1N� � 2�1� (#32��)  

 /2�2%N�O��% 1/ �4�/#�2/N//% N � 1O� 14   

 N/��5N 22 �/$2#�4� ���N /4��4�  

 O�/�/8# 4�5 N����8#/1� �%8�N� #32��% 10330   

mailto:crc_companysecretary@central.co.th
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3. �?1N�Q?1P//!10�B/2?/ 1�"C Q"A/3B Q�"P?�2AN//>N/O�#1/�>�2 N 
�2%�%0�8#22#1��9 Q�7/38 Q��%0� 2�55  256 9 �P2�27N//4N/O��%/�4�2 N�0�1��6 O�Q�/1� 08�% N�5NN 10 N#12$� 256 9 N//2 
14.30 �. P�$�0� 2N�4��2%�%0�8# P�$Q� Q"212R�$N�O �3/1�  �6N�#5�1O��/��1��P/R��5 O  

 

3.1 �?1 Log-in N�Q?2C P10   

"  �9 QN� Q2%P/#�%0�8#22#2%�/O/�/4� ( Log-in) N� Q229PN%0�� IR PLUS AGM R� QO�1O�O�PNN//2 12.30 �.  
"  Q��2%N� Q2%P/#�%0�8#O/0/��0O��N25$��P2�27N//4N/O��%/�4�2 N N�O �24��4N� 20�1/�/��9 Q�7/38 Q�O/0�9 Q% 1�

 #/��1��0N 7N/N� Q2%P/#�%0�8#� Q/$��N/�N�P2�1O� �1��1O� �7N/�9 QQ� Q�2� ( Username) O/0%312�P2� ( PIN 

 Code) �0R#P22#2%�Q� QN� Q229P%0�� ( Log-in)  IR PLUS AGM N 7N/ N� Q2�%0�8#Q�N//2N�5$/�1�Q�/8��%�N

 3/2$�4 O� % Q/#  N �1�R� Q  

"  Q��%�5�5N�9 Q% 1�#/��1��0 % 1�#/��1��0�2��9 Q�7/38 Q�3/2$%2$ �9 Q% 1�#/��1��022#2%�N 4N#�9 Q#/��1��0R� Q
 P�$���8P # <N 4N# �9 Q#/��1��0= Q�O/� /4N�� 1� O/0N� Q2�%0�8#O���9 Q�7/38 Q�3/2$%2$R� QQ�/8��%�NN�5$ /  

 

06�12%2$/0N/5$�N 4N#R� Q�5N QR Code �9P#7/ �2%Q� Q�2�Q�� Q/ 2.1 

 

3.2 �?1//�N2?0�/��0O��Q�O!PN/0/?10  

"  N#7N/�6��P/��2%/��0O��N25$��2#/2%0�2%�%0�8# �%0�2��0N2�/Q3 QO�5NN�%0�8# 4�2%�2/�#�44Q�O�PN/0
/2%0 %0��  IR Plus AGM  �0N�4�Q3 QO�9 QON� Q2%P/#�%0�8#/��0O��N255$� <N3O�� Q/$= <R#PNN3O�� Q/$= 3% 7/ <��
//�N255$�= P�$�2%/��0O��N255$��0� Q/�� 2Q�N//2�5NN� 23�� 32��9 QON� Q2%P/#�%0�8#R#PNR� QO/��0O��N255$�
"2$Q�%0$0N//2�5NN� 23���0�7//P2�9 QON� Q2%P/#�%0�8#�1��/P2/#55#�44/�8#1�4�2#�5NNN2�/Q3 QO �5NN�%0�8# 4�2%�2 
�1O��5 O  32�� 23��N//2/��0O��Q�/2%0�1O�  N $1�#55/$9PN �9 QON� Q2%P/#�%0�8#22#2%��/1�R�O� QO�0O��N255$�
"2$Q� N//2�5NN%0��� 23��R� QO  

"  32��9 Q�7/38 Q�R� QO//�N25$�/��0O��Q�O�PN/0/2%0Q�3�1�27/#/��1��0O/ Q/ �% 411�/ �0�1��6��0O���2#�5NN

�9 Q�7/38 Q�%0�8R/ QQ�3�1�27/#/��1��0N�P2�1O�  

"  /2%0�5NN  1 N�O�N%7P/�N 7P/�%2� R#PP#55�2%/�#�44 233%1�#�44�/��5PP�%0�8#Q�/2%0�5P 2 /2%0�5N 3 /2%0�5N 4 O/0
/2%0�5N 6 Q3 Q�7/�0O��N25$�� Q2�#2� �/�� 2�/�N255$��1O�3#� �/��9 Q�7/38 Q��6N�#2�%0�8#O/0 //�N25$�
/��0O�� O/0/2%0�5NN  5 #�44�/��5NN�%0�8#Q3 Q�7/�0O��N255$�R#P�Q/$�/P2 2 Q� 3 �/�� 2�/�N255$��1O�3#��/�
�9 Q�7/38 Q��6N�#2�%0�8#   

 

3.3 �?1�1 "/�?1/��0O�� 

"    �%411�/ �0�1��6��0O���2��0O��N25$��5NR#PN3O� � Q/$O/0��//�N25$� 2P/��5NN3/7/�1�N�O ��0O��N25$�

N3O�� Q/$ 2 23% 1��9 Q�7/38 Q�3% 7/�9 Q% 1�#/��1��0�P2�Q��5N/��0N�5$�N� Q2%P/#�%0�8# O/0R#P���8P #/��0O��

N25$� �% 411�/ �0�7//P2N�O ��2%/�#�4N3O�� Q/$Q�/2%0�1O� N  �1O� �5 O �2�Q��2%�1��0O�� N25$� �0�1�N� 20

�0O��N25$��5N N3O�� Q/$ O/0R#PNN3O�� Q/$ 2 23% 1��0O�� N25$� �/��9 Q�7/38 Q� �5N��//�N255$��0R#PN� 2#2�4�N�O ��2�

Q��2%�1��0O�� N25$�  �2#  .%.�. �% 411�#32��/ #2�%2 107 (1) O/0� Q/�1��1��/��%411�/ � Q/ 41 (1)               

$�N/ QO�/2%0�5NN 5 �2�Q��2%�1��0O��N25$� �0N�P2�1�� 2�/�N255$��1O�3#��/��9 Q�7/38 Q��6N�#2�%0�8#�2#  .%.�. 

�% 411�#32��/ #2�%2 90  

"  3/1��2��2%�1��0O��Q� O�P /0/2%0N2%O�24 O� �0�%0�20�/�2% �1��0O��Q3 QO�5NN�%0�8#�%2� P�$O�P�N�O �
�0O�� N25$�  N3O�� Q/$ R#PN3O�� Q/$ O/0��//� N25$�  P�$�4�N�O �21�2P/�% Q/$/0 �6N�/2%0N/7/��1O��%%#�2%
�0�%0�20�/�2%/��0O��N�O �%2$�8��/  
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3.4 �?1"?/� ?"?/ 

32� �9 Q�7/38 Q�3% 7/�9 Q% 1�#/� �1��0 � Q/��2%�2#� 2�2# �P2� 22#2%�2P�� 2�2#R� Q�1O�O�PN//2 13.30 �.     
P�$ 4# NN� 2�2#Q�O�P/0/2%0  �%411�/ �0/P2�� 2�2# O/0�/�� 2�2#�/��P2�N% 5$��2#/ 2�1�/2%0   

2 23% 1� �%�5�5N �9 Q�7/38 Q� 3% 7/�9 Q% 1�#/��1��0 � Q/��2% �2#� 2�2# � Q/$��N/�� Q/$�2%N�4�R#� N Q�O�P/0/2%0             

Q3 Q� 2N�4��2%�1��5 O  
1)  4# N� 2�2#�5N� Q/��2%�2# O/0 %0�8� Q2�3/1� � 2�2#/P2 <� Q/��2%�2#� Q/$��N/�=  

2)  N#7N/�6�/ 2�1� � 2�2#�/��P2� N� Q23�Q2�5N�0 O� Q� Q3 Q�P2�N�4�R#� NO/0�/ Q/�  

3)  N#7N/ �P2�N�4�R#� NO/0�/ Q/�N% 5$�% Q/$O/ Q/  Q3 QO� Q��7N/  �2#2�8/  O/0%0�8/P2N�O � �9 Q�7/38 Q� 3% 7/�9 Q% 1�#/��1��0
�/��9 Q�7/38 Q�  �P/��0�2#� 2�2#  

 

  1>11#/ �0  ?N�>��?1!10�B/P 0Q�Q.?1?R#0N!O �3/ 1� 2 ?31 1 "C Q#?N/>R QQ� Q.?1?R#0N!O �3/ 1� N� Q?3�Q?#?N�0
 "?/� ?"?/Q�3Q/�!10�B/O#�#P?� O/02P�� ?!/ Q3Q#P?�Q�.?03/1� 
 

�%�5#5� Q/2�21$3%7/�1�32N�5N$/�1��2%�%0�8#22#1��9 Q�7/38 Q��P2�27N//4N/O��%/�4�2 N �%88�2�4��P/   

 IR PLUS  AGM  Call Center  N�/% NP�%01 � N  02 -023 -8800 �� 2 3%7/ ID line: @ irplusagm  
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�Q/ 1�� 1 Q�2P/�#?NN�?N0/�Q/�� 1 �?1!10�B/"C Q"A/3B Q�  

 

�?1!10�B/"C Q"A/3B Q� 

�Q/ 36.   ��0�%%#�2%� Q/��1�Q3 Q#5�2%�%0�8#�9 Q�7/38 Q�N�O ��2%�%0�8#22#1��%0� 2�5"2$Q� 4 N�7/� �1�O�P/ 1�24 O�28��/�
%/��5�1��5�/��%411�  

 �2%�%0�8#�9 Q�7/38 Q��%2//7N��/��2�/%%�3�6N� Q3 QN% 5$�/P2�2%�%0�8#/422#1� P�$��0�%%#�2%�0N% 5$��%0�8#         

�9 Q�7/38 Q� N�O ��2%�%0�8#/422#1�N#7N/Q��OR� Q28�O�P�0N3O�2#�/%  

 N/ Q�O�P�0#5�� 3#2$� 23��R/ QN�O �/$P2�/7N� �2%�%0�8#�9 Q�7/38 Q��P2�27N//4N/O��%/�4�2 N22#2%�� 2R� Q�2#
� Q/� 23��3/1�N��� N O/0� Q/��3#2$�5NN�5N$/� Q/�  

             �9 Q�7/38 Q���3�6N�3% 7/3/2$���6N��7/38 Q�%/#�1�R� QR#P�Q/$�/P2% Q/$/0 10 �/�� 2�/�38 Q��5N� 23�P2$R� Q�1O�3#�        
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�/2-N3O% �2/� 1�"2- �2//�-!>Q%#?N'/0�B- � Q/-C/�2/&1%#@�N2?.� ,2*%>N� O/0,2*N�/AN/%R3/ Q%�2/'/0�B-  //-"@�

� Q/-C//AN%Q #?N"A//P2N'O %� Q/-C/2P/%&B��/,2.Q! Q��3-2.�B Q-�//�� Q/-C/2P/%&B��/  

Q%�/�?#?N&/ >11#/ � 2N'O %! Q/��/Q3 Q #P2%2P�,2*"P2. N/�22/#?N//�P .3%P/.�2%/ 1� O/0/3/A/ 2 2N%2&1!/'/0� 2!1/'/0�2�%
�/�#P2%N*AN/Q� QQ%�2/.A%.1%!1/!%  �@N� � Q/-C/ #?N'/2 ��&%&1!/'/0�2�% 3/A/� Q/-C/#?N'/2��&%N/�22/#?N//�P .3%P/.�2%/ 1� 
/2�-?� Q/-C/2P/%&B��/#?N -?�/2- /0N/?. /P/%  (Sensitive Data)  N�P% 022%2 , 21��2!> , N� A O/�2!> , �/B R'N/A/  (32�-?)  �@N�&/ >11#/ 
R-P-?�/2-'/02�� N�0 N�O&//&//-  Q� Q O/0/3/A/N'> N(. � Q/-C/2P/%&B��/#?N -?�/2-/0N/?. /P/%  1��/P2/  &/>11#/ �@��/�/2-
/P/--A/�2�#P2% Q%�2/�? �P23/ A/ '> #@&� Q/-C/Q%2P/%%1O%�P/%Q3 Q � Q/-C/ O�P &/ >11#/  32�#P2%->R Q  2N%>%�2/ 1��/P2/ "A//P2#P2%
/%B�2!Q3 Q&/ >11# / '�'> � Q/-C/%1O%R Q O/0"A//P2N/�22/#?N-?�2/'�'> � Q/-C/ 1��/P2/  -?(/2-&C/�NO/0&1��1&Q� QR Q!2-�� 3-2.                

#B�'/0�2/ #1O�%? O 32� &/>11#/ R-P22-2/"'�'> � Q/-C/ %1O%R Q N%AN/��2�� Q/� 2�1 #2�N#�%>� &2�'/0�2/  &/>11#/ �0N�O&//&//-O/0Q� Q
� Q/-C/ 1��/P2/ N*AN/ N'O %2P/%3%@N��/�N/ �22/.A%.1%!1/!%�/�#P2%N#P2%1O%  

/.P2�R/�O!2- �/�? #?N� 2N'O %  O/0/3/A/ ��3-2./%B�2!Q3 Q&/ >11# / 22-2/"  2N%>%�2/R Q &/ >11#/ /2� -?�/2-� 2N'O % ! Q/�N�O&
//&//- � Q/-C/2P/%&B��/#?N -?�/2-/0N/?. /P/% &2�'/0�2/N*>N-N!>-  N*AN/ �2// 2%/.�/2-20 /�Q%�2/�1 �2/'/0�B-  3/A/N*AN/
/ 1!"B'/02�� N/AN% !2-#?N&/ >11#/  �0R QO� Q�R/ Q N'O %�2/ N�*20Q%O&&+// N-�2/�/�/2-.>%./- O/0�0  2N%>%�2/�/�/2-.>%./-�2�
#P2%P .� 1 O� Q��P/%N�O&//&//-� Q/-C/2P/%&B��/#?N-?�/2-/0N/?. /P/% 1��/P2/  N�P% � Q/-C/N�?N./�1&2B�,2* N*AN/�2/�1 �//�O/0
�/&�B-P/�!> !P/3/A/P/�/0&2 Q% �2/N� Q2/P/- '/0�B- N'O %! Q%   

2.  / 1� @%102�� NQ#�21N�O$1/$1// �21Q�Q O/0/31?/�21N%> �N&0�Q//A/2P/#$@��/ 

&/>11#/ �0N�O&//&//- Q� Q O/0 /3/A/N'> N(.� Q/-C/2P/%&B��/�/�#P2%N#P2#?N� 2N'O %  ,2.Q! Q/ 1!"B'/02�� N P .�/& Q/.  

��3-2. O/0 -?�2%#2���3-2.//�/ 1& N*AN/Q3 Q&/ >11#/ 22-2/" '�>&1!>3%Q2#?N!2-��3-2. ( Legal Obligation)  R Q/.P2�
�/&" Q/%  N�P% �2/N/ ?.�'/0�B-O/0�2/  2N%>%�2/'/0�B-(C Q"A/3B Q% �2/ !//�2/&O/0 .A%.1%!1/!% �2/�1 # 2O/0�1 2P�N/�22/#?N

N�?N./� Q/� !// �% �2/  2N%>%�2/ /AN% Q N*AN/Q3 QN'O %R'!2- ��3-2. N�P% */0/2�&1��1!> &/ >11# -32�%� 2�1  *.0. 2535 
'/0-//��3-2.O*P�O/0*2�>�. N O/0��3-2. /AN%#?NN�?N./� Q/�  3/A/�2/  2N%>%�2%#?N� 2N'O % N*AN/ '/0P.�%NP .�/& Q/.��3-2.
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�/� &/>11#/  3/A/�/�&B��/3/A/%>!>&B��//AN% ( Legitimate Interest) N�P% �2/�1 # 2 O/0N�O&/ 1�12 /2.�2%�2/'/0�B-(C Q"A/3B Q% 
�2/ "P2.#/ ,2*O/0N2?.� Q%�2/'/0�B- �2/&1%#@� N2?.�  ,2*%>N�O/0,2*N�/AN/%R3/�2/'/0�B-N*AN/Q� QN'O %3/1��2%                     

�2/'/0�221-*1%$ N (P2%2AN/2>N�*>-* NO/0 2AN//>N/O�#//%>�2 N �2// 1�12�/2-'// ,1. //-"@�N*AN/�2//AN%Q #?N� 2N'O %  P .� 2%@�"@�
2>#$>�1O%*A O%�2%Q%� Q/-C/2P/%&B��/�/�#P2% O/0R-PN�>%�/&N�!#?N#P2%22-2/"�2 3-2.R Q/.P2�2-N3!B2-(/  

3. O3/P�!?N/2�/��Q//A/2P/#$@��/  

P .#1N/R'O/ Q/ &/ >11#/ �0  2N%>%�2/N�O&//&//-� Q/-C/2P/%&B��/�2�#P2%P .!/� O!PQ%&2��/�?  &/>11#/ /2� N�O&//&//-

� Q/-C/2P/%&B��/ �/�#P2%�2�O3/P�/AN% N*AN/Q3 Q&///B/ 1!"B'/02�� N 1��/P2/� Q2�! Q%  P ./2�N'O %�2/ N�O&//&//-� Q/-C/2P/%&B��/

�2�%2.#0N&?.%3/1�#/ 1*. N N�P% &/ >11#  0C%. N/ 1&)2�3/1�#/ 1*. N ('/0N#0R#.) � 2�1  3/ A/ �2/N�O&//&//-� Q/-C/2P/%&B��/�/�

(C Q/ 1&-/&�1%#0�2�(C Q"A/3B Q%  �@N�&/ >11#/ �0  2N%>%�2/Q3 QN'O %R'!2-#?N ��3-2.�B Q-�//�� Q/-C/2P/%&B��/ � 23%  

4.  �21N%> �N&0�Q//A/2P/#$@��/ 

&/>11#/ /2�N'> N(.� Q/-C/2P/%&B��/�/�#P2%Q3 QO�P3%P/.�2%�/�/ 1� 3%P/.�2%� 2�1& CO/ O/0&B��/3/A/3%P/.�2%/AN% #?N

N�?N./� Q/�,2.Q! Q/ 1!"B'/02�� N#?N� 23% Q% '/0�20%P.&2.�/2-N'O %2P/%!1/ �&1&%? O O/0,2.Q! Q�2%#2���3-2.#?NN3-202-  N�P% 
�/0#//�*2�>�. N 2 2%1��2%��0�//-�2/� 2�1&3/1�#/ 1*. NO/0!/2 3/1�#/ 1*. N !/2 3/1�#/ 1*. NO3P�'/0N#0R#. &/>11#              

0C%. N/ 1&)2�3/1�#/ 1*. N ('/0N#0R#.) � 2�1  %2.#0N&?.%3/1�#/ 1*. N (C Q'/0-//(/� Q/-C/  (C QQ3 Q&/ >�2/,2.%/� 02/ (C Q-?/ 2%2�
!2-��3-2. //-"@� 22$2/��% Q%�/�?#?N��3-2.3/A/3/1��2/� 2�1& CO/�>��2/#?N ?� 23%  #1O�%? O &/ >11#/ �0  2N%>%�2/Q3 Q
(C Q/ 1& � Q/-C/2P/%&B��/ 1��/P2/N�O& //&//-  Q� Q O/0 /3/A/N'> N(.� Q/-C/2P/%&B��/�/�#P2% ,2.Q! Q �/&N�!O/0 /1!"B'/02�� N                   

#?N� 23% Q% '/0�2 0%P.&2.�&1&%? O  

5.  2>!">�/�!P2#Q#�2#0N� Q2�/��Q//A/2P/#$@��/ 

Q%�2%0#?N#P2%N'O %N� Q2�/�� Q/-C/2P/%&B��/ #P2%-?2>#$>!2-#?N� 23% R/ QP .*/0/2�&1��1!>�B Q-�//�� Q/-C/2P/%&B��/          

*.0. 2562 /2#> 2>#$>�/"/%�/2-.>%./- 2>#$>�/N� Q2"@� O/0�// 1& � Q/-C/ 2>#$>�/ Q3 QP/%. Q2. � Q/-C/ 2>#$>�/�1 � Q2% �2/N�O&
//&//- Q� Q 3/ A/N'> N(.� Q/-C/  2>#$>�/Q3 Q/&3/A/# 2/2.� Q/-C/ 2>#$>�/Q3 Q/0�1&�2/Q� Q� Q/-C/ 2>#$>�/Q3 QO� QR�� Q/-C/ 2>#$> Q%�2/
/ Q/�N/ ?.% P .#P2%22-2/"�/Q� Q2>#$>!P2�  N R Q ,2.Q! Q� Q/� 23% �/���3-2. O/0� Q/.�N/ Q%!2-��3-2.#?NN�?N./� Q/� #1O�%? O       

#P2%22-2/"�/Q� Q2>#$>!P2�  N �/�#P2%R Q!2-�P/�#2�#?N &/ >11#/ � 23% Q%� Q/ 7.  

6.  1000N//2Q#�21N�O$�Q//A/2P/#$@��/ 

&/>11#/ �0N�O&/ 1�12� Q/-C/2P/%&B��/�/�#P2% N#P2#?N� 2N'O %O/0N3-202-  !// /0.0N//2 #?N#P2%N'O %(C Q"A/3B Q%�/� &/>11#/ 3/ A/
!2- /0.0N//2#?N� 2N'O %N*AN/Q3 Q&///B/ 1!"B'/02�� N !2-#?N/0&BR/ QQ%'/0�20%P.&2.�&1&%? O  ,2.3/1��2�* Q%/0.0N//2 1��/P2/     

&/>11# / /2� N�O&/ 1�12 � Q/-C/2P/%&B��/ !P/R' !2-/0.0N//2#?N� 2N'O %  32�-?��3-2.� 23% 3/A//%B�2!R/ Q  #1O�%? O N-AN/* Q%�/2-
� 2N'O %!2-/1!"B'/02�� N 3/ A/2> O%2B /0.0N//2�2/N�O&/ 1�12 &/ >11#/ �0  2N%>%�2//& # 2/2. 3/A/# 2Q3 Q� Q/-C/2P/%&B��/N'O %
� Q/-C/#?NR-P22-2/"/0&B!1/!%R Q   

7.  �P/�!2��21�>��P/$1>11!/ 

32�#P2%-?� Q/2�21.  ! Q/��2/2/&"2-/2./0N/?. N*>N-N!>-N�?N./�1& '/0�20%P.&2.�/2-N'O %2P/%!1/ �&1&%? O �2/N�O&//&//- 

Q� Q O/0 /3/A/N'> N(. � Q/-C/2P/%&B��/  �2/Q� Q2>#$>�/�#P2% 3/A/-?� Q// Q/�N/ ?.%Q  N #P2%22-2/"!> !P/ &/>11#/ R Q(P2%�P/�#2�

 1�!P/R'%? O  

7.1 'P 20N/�2#@�21$1>11!O/0�21� 2� 1$�AO/�>��21  

&/>11# N�O%#/ 1/ / ?N#/ �// N'/N/� 1N% � 2�1  (-32�%)  

/2�2/N�O%#/ 1/�> /-#2/N/// N � 1O% 14 

22 �/.2-�>  "%%N*/>%�>! O�/�/B-*>%? N�!'#B-/1%  

�/B�N#*-32%�/ 10330 

P#/. 02 -650 -3600  

E-mail : crc_companysecretary@central .co.th 

mailto:crc_companysecretary@central.co.th
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7.2 N� Q23#Q2!?N�@ Q/�1/��Q//A/2P/#$@��/ 

)P 2.�B Q-�//�� Q/-C/2P/%&B��/ N�O%#/ 1/ �/B R'   

N/�#?N 22 �/.2-�>  "%%N*/>%�>! O�/�/B-*>%?  

N�!'#B-/1% �/B�N#*-32%�/ 10330  

 E-mail : dpo@central.co.th  

mailto:dpo@central.co.th
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