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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 256 9 

 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  

 

วัน เวลา และ สถานท่ีประชุม 

ประชุมเม่ือ วัน ศุกร์ ท่ี  10  เมษายน 256 9  เวลา 14.3 0  น. ในรูปแบบการประชุม ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์  

(E-  AGM)  ด้วย ระบบ  IR PLUS  AGM  ซ่ึงให้บริการโดย บริษัท ออนไลน์ แอสเซ็ท จ ากัด  ซ่ึงเป็น ระบบท่ีได้มาตรฐาน

สอดคล้องตามเง่ื อนไขและวิธีการท่ี บัญญัติ ไว้ ตาม พระราชก าหนดว่าด้วยการประชุม ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 

และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2563 เร่ืองมาตรฐานการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของการ

ประชุม ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์  รวมท้ัง กฎหมาย  ข้อก าหนด หรือหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ การประชุมผ่านส่ือ

อิเล็กทรอนิกส์  รวมถึงข้อบังคับ ของ บริษัท ฯ ข้อ  37 ซ่ึงระบุว่า  บริษัทสามารถจัดประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได้  นอกจากนี้

บริษัทฯ ได้มีการบันทึกภาพ และเสียง ของการประชุม ตลอดระยะเวลาท่ีมีการถ่ายทอดการประชุม  โดยถือว่าส านักงานแห่งใหญ่  

เลขท่ี  22 ซอยสมคิด  ถนนเพลิน จิต  แขวงลุมพินี  เขตปทุมวัน  กรุงเทพมหานคร  เป็นสถานท่ีประชุม  

เร่ิมประชุม  

คุณ วีรมลล์  จงชาณสิทโธ   ผู้ด าเนินการประชุม ได้ กล่าวต้อนรับผู้ถือหุ้นและผู้เข้าร่วมประชุม ท่ีเข้าร่วมการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 256 9  ของบริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน ) (“ บริษัทฯ ”) และ แจ้ ง

ให้ท่ีประชุมท ราบ ว่า ณ วันก าหนดรายช่ือผู้ถือ หุ้น ท่ี มีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569  (Record Date ) ในวัน ท่ี  

13 มีนาคม 256 9 นั้น  บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้น  รวมท้ังส้ิ น 22 ,444 ราย   

ส าหรับในการประชุมคร้ังนี้  มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง  18 ราย  นับ จ านวน หุ้น ได้  329 ,432  หุ้น  และ

ผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วม ประชุม  1,078  ราย  นับจ านวน หุ้น ได้  5,477 ,059 ,573 หุ้น  รวมจ านวนผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วย

ตนเองและผู้รับมอบฉันทะ รวม ท้ังส้ิน  1,096  ราย  นับรวม จ านวนหุ้นได้ ท้ังส้ิน  5,477 ,389 ,005  หุ้น  คิด เป็น ร้อยละ  90 .82  

ของ จ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัทฯ  จ านวน  6 ,031 ,000 ,000 หุ้น  ซ่ึงครบเป็นองค์ประชุมตามท่ี

กฎหมายและ ข้อบังคับของบริษัทฯ  ก าหนดแล้ว   

จากนั้นได้แนะน ากรรมการบริษัท ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และ ผู้สอบบัญชี   โดย มี กรรมการ ท่ี เข้าร่วม

ประชุมจ านวน  17 ท่าน คิดเป็น  ร้อยละ  100 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด  ดัง มี รายนามต่อไปนี้     

1. ดร. ประสาร  ไตรรัตน์วรกุล  ประธานกรรมการ  

2 . คุณสุทธิธรรม  จิราธิวัฒน์  กรรมการ  

3.  ดร.  ภากร  ปีตธวัชชัย  ประธานกรรมการอิสระ  / ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการ  

พัฒนา เพ่ือความย่ังยืน  

4 . คุณปรารถนา  มงคลกุล   กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ /กรรมการบรรษัท  

ภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน  

5 . คุณสมพงษ์  ตันฑพาทย์  กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรร หาและพิจารณา  

ค่าตอบแทน  

6. คุณครรชิต  บุนะจินดา  กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการนโยบายความเส่ียง  

7.  ดร . กอบศักดิ์   ภูตระกูล   กรรมการอิสระ  / กรรมการนโยบายความเส่ียง  

8.  คุณพรรณสิรี   อมาตยกุล  กรรมการอิสระ  / กรรมการตรวจสอบ  

9.  คุณรุ่งโรจน์  รังสิโยภาส  กรรมการ  / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  /  

กรรมการ  Business Unit Advisory  

10 . ศ. ดร. สุทธิพันธ์  จิราธิวัฒน์  กรรมการ/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

11. คุณสุทธิลักษณ์  จิราธิวัฒน์  กรรมการ  

12 . คุณยุวดี   จิราธิวัฒน์  กรรมการ/กรรมการบริหาร /กรรมการ Business Unit  

Advisory  

13. คุณปริญญ์  จิราธิวัฒน์  กรรมการ/กรรมการนโยบายความเส่ียง  
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14. คุณทศ   จิราธิวัฒน์  กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการสรร หาและพิจารณา  

ค่าตอบแทน  

15. คุณพิชัย   จิราธิวัฒน์  กรรมการ/กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน  

16. คุณสุกุลยา  เอ้ือวัฒนะสกุล  กรรมการ  

17 . คุณ สุทธิสาร  จิราธิวัฒน์  กรรมการ /กรรมการบริหาร /กรรมการนโยบายความเส่ียง /  

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

ผู้บริหารท่ีเข้าร่วมประชุม  

1. คุณปเนต   มหรรฆานุรักษ์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานการเงิน  

2. คุณขจรศักดิ์  จันทรัตติยากานต์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานกฎหมาย  

3. คุณรังสิรัชต์  พรสุธี   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานนักลงทุนสัมพันธ์และสายงาน  

การจัดการความเส่ียง  

4. คุณงามจิต  เกียรติธนาวิทย์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานเลขานุการบริษัท  และการก ากับ  

ดูแลกิจการ  และเลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการท่ีประชุม  

ผู้สอบบัญชี 

1. คุณ วรรณวิมล   ปรีชาวัฒน์      ผู้สอบบัญชี จาก บริษัท  ไพร้ ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  เอบีเอเอส  จ ากัด  

 

ดร .ประสาร ไตรรัตน์วรกุล ประธานกรรมการบริษัทฯ ท า หน้า ท่ี เป็นประธานใน ท่ี ประชุม (“ประธานฯ ”) ได้

กล่าว ขอบคุณผู้ถือหุ้นและผู้ เข้าร่วมประชุม ทุกท่าน ท่ี ได้เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 256 9  ของบริษัทฯ จากนั้น

มอบหมาย ให้  คุณงามจิต เกียรติธนาวิทย์ เลขานุการบริษัท ช้ีแจงระเบียบ วิธี ปฏิบัติและข้อบังคับในการประชุม  

คุณงามจิต เกียรติธนาวิทย์ แจ้ง ให้ ท่ีประชุมทราบว่า การประชุมในคร้ังนี้  บริษัทฯ  จะด าเนินการ  เก็บ  ใช้  และ

เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล  รวมไปถึงภาพนิ่ง  เสียง  และภาพเคล่ือนไหวของผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่าน  เพ่ือการบันทึกและการ

จัดท ารายงานการประชุม  การบริหารจัดการการประชุม   การ เผยแพร่บนเว็ บ ไซต์ ของบริษัทฯ  หรือส่ื อ อ่ืนใด  เป็นต้น  และการ

เข้าร่วมประชุมถือว่าผู้ เข้าร่วมประชุม ได้ให้ความยินยอมแล้ว  และได้ช้ีแจง ให้ ท่ีประชุม ทราบถึงระเบียบ วิธี ปฏิบัติ และข้อบังคับ

ในการประชุม ท้ังในส่วนการถามค าถาม การลงคะแนนเสียง การ นับคะแนนเสียง จ านวนคะแนนเสียงท่ีจะถือว่ามติได้รับ

การอนุมัติ  และสิทธิของผู้ถือหุ้นในการประชุมคร้ังนี้ ให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกท่านได้รับทราบ ดังต่อไปนี้  

1. การออกเสียงลงคะแนน ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  ผู้ถือหุ้นทุกคนจะมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นท่ีตนถือ  

โดยให้นับ  1 หุ้นต่อ  1 เสียง  และส าหรับผู้ถือหุ้น คนใดมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

นอกจากออกเสียงเลือกตั้งกรรมการ โดยให้ท่านผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงผ่านระบบ IR PLUS AGM ภายในเวลา 1 นาที 

นับแต่เร่ิมเปิดระบบลงคะแนนในแต่ละวาระ  โดยบริษัท ฯ จะปิดการลงคะแนนเม่ือครบเวลาดังกล่าว  โดยมีวิธีการลงคะแนนดังนี้  

 เม่ือถึงช่วงการลงคะแนนเสียงตามวาระการประชุม ประธานฯ จะเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาลงคะแนนเสียง

ในแต่ละวาระ  โดย เบ้ืองต้น ระบบจะลงคะแนนเสียงเป็น “เห็นด้วย ”  ไว้ก่อนในทุกๆ วาระ หากผู้ถือหุ้นต้องการลงคะแนนเสียง

เป็น “ไม่เห็นด้วย ” หรือ “งดออกเสียง ” ให้ เลือกท่ีช่อง  “ไม่เห็นด้วย ” หรือ “งดออกเสียง ” ในวาระนั้น ๆ จากนั้นกด ยืนยัน ระบบ

จะเปล่ียนแปลงผลการลงคะแนนให้ทันที หรือ หากไม่ประสงค์ท่ีจะเปล่ียนแปลงผลคะแนนให้กด “ยกเลิก ” ระบบจะยังคงไว้ซ่ึงผล

การลงคะแนนเดิมก่อนหน้า  

2.  การนับคะแนนเสียง  บริษัทฯ  จะน าคะแนนเสียงท่ี  “ไม่เห็นด้วย ” และ  “งดออกเสียง ” หักออกจากคะแนน

เสียงท้ังหมดของผู้เข้าร่วมประชุมในแต่ละวาระ  ส่วนท่ีเหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงเห็นด้วย  ส าหรับผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบ

ฉันทะท่ีลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม และไม่ ได้ ลงคะแนนในเวลาท่ีก าหนด บริษัทฯ จะถือว่าเป็นการลงมติ “เห็นด้วย ” 

1) ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถ้ามีคะแนน

เสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีก 1 เสียงเป็นเสียงช้ีขาด  

2)  ส าหรับวาระ อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ  ผู้ถือหุ้นต้องลงมติด้วย คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า  2 ใน  3 

ของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุม  

3)  ส าหรับวาระเลือกตั้งกรรมการ ผู้ถือหุ้น ต้องลงมติด้วยคะแนนเสียง ข้างมาก ของผู้ถือหุ้นซ่ึงมา

ประชุม และออกเสียงลงคะแนน  โดย การนับคะแนนจะนับคะแนนแยกเป็นรายบุคคล โดยบุคคลท่ี



 

3 

ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น โดยการนับ คะแนนในวาระท่ี 4  จะ นับคะแนนแยกเป็นรายบุคคล  

ส าหรับผู้ถือหุ้นท่ีส่งหนังสือมอบฉันทะล่วงหน้ามายังบริษัทฯ  บริษัทฯ  ได้ลงคะแนนตามความประสงค์ของ  

ผู้ถือหุ้นเรียบร้อยแล้ว  

3. ผู้ถือ หุ้น สามารถซักถามผ่านระบบ   IR PLUS AGM  โดยระบบได้เปิดให้ผู้ถือ หุ้นถามค าถามได้ตั้งแต่เวลา  

12 .30  น. เพ่ือให้ การประชุมเป็นไปอย่างกระชับ  บริษัท ฯ จะขอพิจารณาตอบค าถามในเวลาตามสมควร  โดยค าถามท่ีไม่ตรง

กับวาระจะถูกเล่ือนไปตอบในวาระท่ีเกี่ยวข้องและ หากมีค าถามท่ียังไม่ได้ตอบในท่ีประชุม  บริษัท ฯ จะด าเนินการตอบใน

ภายหลัง  

ในการถามค าถาม  ให้เลือกกดปุ่มส าหรับการถามค าถาม  ดังนี้   

ส าหรับผู้ถือหุ้นท่ีต้องการถามค าถาม  กรุณากดปุ่มรูปเคร่ืองหมายค าถาม         และพิมพ์ค าถามให้ตรง

กับวาระ  โดยบริษัท ฯ จะอ่านค าถามและตอบค าถามเรียงตามล าดับวาระ  

หรือ กดปุ่ม  Video Conference          พิมพ์ค าถามท่ีต้องการถาม  และกดปุ่มยืนยัน เพ่ือรอเจ้าหน้าท่ี

อนุมัติ โดยขอให้แจ้งช่ือ  นามสกุล  และระบุว่าเป็นผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะของผู้ถือหุ้นก่อนจะถามค าถาม  

ท้ังนี้  ขอความกรุณาให้ผู้ถือหุ้นถามคนละไม่เกิน  1 ค าถาม  เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่านอ่ืนได้แสดง

ความคิดเห็น  และในกรณีท่ีไม่สามารถส่ือสารผ่านกล้องและไมค์ได้  เจ้าหน้าท่ีของบริษัท ฯ จะอ่านค าถามแทน  หรือในกรณีท่ี

ผู้ถือหุ้นถามไม่ตรงกับท่ีได้พิมพ์ไว้  บริษัท ฯ ขอสงวนสิทธิไปตอบค าถามในภายหลัง   

บริษัทฯ จะด าเนินการประชุมโดยใช้ภาษาไทยเป็นหลัก  ส าหรับผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้ใช้ภาษาไทยเป็นหลักเจ้าหน้าท่ีจะ

ถามค าถาม ในห้องประชุมแทนและส่งค าตอบให้ ผู้ถือหุ้น ทางช่องทาง ถาม -ตอบ ในภายหลัง  กรณีผู้ถือหุ้นมีค าถามเกี่ยวกับ

ระบบการประชุม กรุณา โทร.  02 - 0 23- 88 00  กด 2  

นอกจากนี้ บริษัทฯ  ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ตั้งแต่วัน ท่ี  1 ธันวาคม 256 8 ถึงวัน ท่ี  15 มกราคม 256 9 แล้ว ซ่ึงไม่ปรากฎว่ามีผู้ใดเสนอวาระการประชุมมายังบริษัทฯ   

จากนั้น ประธานฯ จึงด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุมดังนี้  

วาระท่ี   1  พิจารณารับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ประจ าปี 256 8  

ประธานฯ มอบหมายให้  คุณ สุทธิสาร จิราธิวัฒน์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร น าเสนอ รายละเอียดในวาระนี้

ต่อ ท่ีประชุม  

คุณสุทธิสาร จิราธิวัฒน์ ได้น าเสนอต่อท่ีประชุม ถึงผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2568 โดยมี

รายละเอียด ซ่ึงสามารถสรุปเป็น 4 หัวข้อ ดังนี้  

1. ภาพรวมธุรกิจของบริษัทฯ ปี 256 8 

บ ริษัทฯ มีฐานประกอบการอยู่ในประเทศไทยและประเทศเวียดนาม เป็นหลัก  โดยจัดแบ่งเป็น 4 กลุ่ม

ธุรกิจ คือ กลุ่ม แฟช่ัน กลุ่ม ฟู้ด  กลุ่มฮาร์ดไลน์ และกลุ่ม พร็อพเพอร์ตี้  โดยท้ัง 4 กลุ่ม  จะ มีความเช่ือมโยงกัน ผ่าน ช่องทาง

ออนไลน์ ออฟไลน์  และ โซเชียลมิเดีย  และ ผสมผสานกันอย่างไร้รอยต่อ  ท้ังนี้ เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจด าเนินไปได้อย่าง

ราบร่ืน   

ในปี  2568  บริษัท ฯ มีรายได้จากการด าเนินธุรกิจในประเทศไทยเป็นสัดส่วน ประมาณ ร้อยละ  80  ของ

รายได้รวม  โดยรายได้ดังกล่าวมาจากการด าเนินงานใน  63  จังหวัดท่ัวประเทศ  ครอบคลุมเครือข่ายสาขา  3,596  แห่ง  

ขณะท่ีการด าเนินธุรกิจในประเทศเวียดนามมีสัดส่วนรายได้คิดเป็น ประมาณ ร้อยละ  20 ของรายได้รวม  โดยบริษัท ฯ มีการ

ด าเนินงานครอบคลุม  26 จังหวัด  จากท้ังหมด  34 จังหวัด ของประเทศเวียดนาม  ผ่านเครือข่ายสาขา  127 แห่ง  ซ่ึง แสดงให้

เห็นถึงการขยายตัวอย่างต่อเนื่องในตลาดต่างประเทศ  และศักยภาพในการเติบโตเพ่ิมเติมในระยะยาวของกลุ่มบริษัท  

โดยภาพรวม ท้ังสองประเทศ  บริษัท ฯ มีการด าเนินธุรกิจครอบคลุมท้ังส้ิน  89 เมือง  ผ่านเครือข่าย

ร้านค้ารวม  3 ,723 แห่ง  และศูนย์การค้าจ านวนท้ังส้ิน  77 แห่ง  และมีพ้ืนท่ีเช่าสุทธิรวม  802 ,742 ตารางเมตร  รวมถึงพ้ืนท่ี

ขายสุทธิรวมท้ังส้ิน  3,735 ,007 ตารางเมตร  โดยผลการด าเนินงานในประเทศไทยและประเทศเวียดนามในปี 2568 ท่ีผ่าน มา 

บริษัทฯ มีรายได้รวม 253,165 ล้านบาท และมีก าไรสุทธิ 7,432 ล้านบาท   
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2.  ผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจในแต่ละประเทศ ปี 2568  

ประเทศไทย  

(1) กลุ่มแฟช่ัน  

ปี 2568 ท่ีผ่านมา บริษัท ฯ มีเครือข่ายห้างสรรพสินค้า  Central จ านวน  30 แห่ง  และ  Robinson 

จ านวน  46 แห่ง  และร้านค้าแบรนด์ช้ันน า  347 ร้าน (เพ่ิม ขึ้น  50 ร้านค้าใหม่)  ซ่ึงอยู่ภายใต้การด าเนินธุรกิจของบริษัท  

เซ็นทรัลมาร์ เก็ตติ้งกรุ๊ป  จ ากัด (“CMG ”) นอกจากนี้  มี ร้านค้าเฉพาะทางด้านอุปกรณ์กีฬา ภายใต้ แบรนด์  Supersports จ านวน  

106 สาขา  โดยมีการขยายสาขาใหม่เพ่ิมเติม  1 สาขา   ในขณะเดียวกันได้ ปรับโฉมธุรกิจ กลุ่ม KIS Beauty Store เพ่ือ ให้ ตอบโจทย์

ลูกค้า  กลุ่ม Young Beauty ซ่ึงเป็นกลุ่มวัยรุ่นในยุคปัจจุบันท่ีให้ความส าคัญกับ ความงาม ความทันสมัย  และความหลากหลาย

ของสินค้า  โดยเฉพาะสินค้าจากประเทศไทยและประเทศในแถบเอเชีย  โดย ได้ขยายและปรับปรุงร้าน  KIS ให้เป็น  Beauty 

Destination ท่ีรวบรวมแบรนด์ ดังระดับท้อง ถิ่น และเอเชียไว้ในพ้ืนท่ีเดียวกัน  ควบคู่กับการปรับการจัดวางสินค้าและบรรยากาศ

ภายในร้านให้มีความทันสมัย  และ ราคา เข้าถึงได้ง่ายมากย่ิงขึ้น  โดยปัจจุบันมีสาขา รวมท้ังส้ิน  40 สาขา   

ท้ังนี้ กลุ่มแฟช่ัน ยัง ได้รับ ความไว้วางใจให้เป็นผู้จัดจ าหน่ายเพียงรายเดียวในประเทศไทยจาก  3 แบรนด์

ช้ันน า จากอเมริกา  คือ  Tennis  and Pickleball Rackets  แบรนด์ HEAD , ผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม แบรนด์ AVEDA และ ร้าน

กาแฟ แบรนด์ Ralph’s Coffee    

(2) กลุ่มฮาร์ดไลน์  

ในกลุ่มธุรกิจฮาร์ดไลน์  ไทวัสดุ  เป็น ผู้น าอันดับ  1 ด้าน  DIY Home ในประเทศไทย   โดยในปีท่ีผ่านมาได้เปิด

เพ่ิม  2 สาขา  ครอบคลุม ท้ังหมด  88  สาขา ใน  53 จังหวัด  และเดินหน้าขยายโมเดลไฮบริด  ซ่ึงเป็นการรวม ความแข็งแกร่งทางด้าน

การขายสินค้าวัสดุก่อสร้างเพ่ือผู้รับเหมาก่อสร้าง  ผนวกกับการขายอุปกรณ์ตกแต่งบ้านเพ่ือเจ้าของบ้าน  เข้าไว้ในท่ีเดียวกัน  ใน

ช่ือ ไทวัสดุ  x BNB Home ซ่ึง ปัจจุบันมี ท้ังหมด 17 สาขา  จากผลส ารวจ Marketeer ร้าน ไทวัสดุเป็นร้ านขายวัสดุก่อสร้างท่ีมี

หลายสาขาท่ัวประเทศ ท่ีได้รับความนิยม เป็นอันดับหนึ่ง   

ในขณะเดียวกัน ธุรกิจศูนย์บริการรถยนต์ครบวงจรอย่าง  Auto1 ได้รับการตอบรับอย่างดี  โดยในปีท่ีผ่าน

มาได้เปิดเพ่ิมอีก  13 สาขา  ส่งผลให้ปัจจุบัน  Auto1 มีสาขาท้ังหมด  53  สาขา  ส าหรับธุรกิจอ่ืนในกลุ่มฮาร์ดไลน์  บริษัทฯ  ยังคง

เดินหน้าขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง  โดยมี  Power Buy จ านวน  105 สาขา  (เพ่ิมขึ้น  1 สาขา ), B2S จ านวน  121 สาขา  (เพ่ิมขึ้น  1 

สาขา ) และ  OfficeMate จ านวน  68 สาขา  (เพ่ิมขึ้น  1 สาขา ) รวมถึงการ เป็นผู้จัดจ าหน่ายเพ่ิม  2 แบรนด์ใหม่  ได้แก่  แบรนด์ 

Shark และ  แบรนด์ Ninja ซ่ึงช่วยเสริมความหลากหลายของสินค้าและสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจในภาพรวม  

(3) กลุ่มฟู้ดรีเทล  

Tops เป็น ผู้น า อันดับ หนึ่งใน ด้าน Premium Supermarket  โดยในปีท่ีผ่านมา  Tops และ  Tops Foodhall 

มีสาขารวม  172 สาขา  (สาขาใหม่ 9 สาขา)  และ  Tops daily 552  สาขา  (สาขาใหม่ 40 สาขา)  นอกจากนี้ ยังมีการขยาย  โมเดล

ไฮบริด อย่างต่อเนื่อง  ซ่ึงเป็นการ รวม  Tops daily เข้ากับ  Tops Wine Cellar  The Baker และ  Looks ไว้ในท่ีเดียว  โดยได้เปิดน า

ร่องในจังหวัดท่องเท่ียว เพ่ือตอบสนอง ความต้องการของ นักท่องเท่ียวต่างชาติ  ซ่ึงได้รับกระแสตอบรับเป็นอย่างดี  โดยในปีท่ี

ผ่านมา มีสาขาท่ีเป็นโมเดลไฮบริดท้ังหมด 52 สาขา ( สาขาใหม่ 25 สาขาและ สาขาท่ีปรับปรุงใหม่  5 สาขา)  

(4) กลุ่มฟู้ดโฮลเซลล์  (ธุรกิจค้าส่งอาหารภายใต้แบรนด์  GO Wholesale)  

GO Wholesale  เร่ิมด าเนินการมาตั้งแต่ปี 2566  โดยในปี  2568 มีสาขารวม 14 สาขา ( สาขา ใหม่  

4 สาขา ) เพ่ือเป็นการตอกย ้าว่าบริษัทฯ ยังมุ่งม่ันท่ีจะด าเนินธุรกิจ ค้าส่งอาหารภายใต้แบรนด์  GO Wholesale  และจะ

เดินหน้าขยายสาขาต่อไปอย่างต่อเนื่อง  

GO Wholesale เป็น  King of Fresh ท่ีรวมวัตถุดิบสดใหม่คุณภาพสูงมากกว่า  20 ,000 รายการ   

ชูความแตกต่างด้วยสินค้า  Own Brand  กว่าร้อยละ 9  ของยอดขายและสร้างผลก าไรให้กับบริษัทฯ  และได้ ร่วมมือกับ คู่ค้าในการ

เพ่ิมการ บริการ  GO Express  เพ่ือ ตอบโจทย์กลุ่มผู้ประกอบการร้านอาหาร  รวมท้ังกลุ่ม  HORECA โดยสามารถส่ังสินค้าและจะ

ได้รับสินค้าภายใน 40 นาที ถึง 1 ช่ัวโมง   

(5) กลุ่มพร็อพเพอร์ตี้  

กลุ่มพร็อพเพอร์ตี้  ภายใต้แบรนด์  โรบินสัน  ไลฟ์สไตล์  เปิดให้บริการแล้ว  28 แห่ง  ใน  25 จังหวัดท่ัว

ประเทศ  ในปี 2568 ท่ีผ่านมา ได้ มีการปรับปรุง ยกระดับ โรบินสัน  ไลฟ์สไตล์  ราชบุรี และ สระบุรี นอกจากนี้ ได้เพ่ิม ความครบ

วงจรโดยการ เพ่ิม สวนสนุกในร่ม Sunday Playland  ใน  8 สาขา  ปรับปรุง IT Zone ใหม่ 4 สาขา เพ่ิมพ้ืนท่ีตลาดนัดช่วง

กลางคืน 5 สาขา และสุดท้ายได้ เพ่ิม ธุรกิจคอนเซปต์ใหม่  Strip Mall  3 สาขา  เพ่ือให้ลูกค้าท่ีต้องการใช้บริการนอกเวลาท า

การของศูนย์การค้า สามารถมาใช้บริการได้  ซ่ึงเป็นการ เปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการรายย่อยในพ้ืนท่ีเติบโตไปพร้อมกันด้วย  
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(6) ธุรกิจดิจิทัล  

นอกจากนั้น กลุ่ม บริษัทยัง ด าเนินการธุรกิจ ออนไลน์ ในทุกหน่วยธุรกิจ  และ ได้ ปรับปรุงระบบ  Central 

Application  ใหม่  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ของ  Application  ให้ รวดเร็วย่ิงขึ้น ร้อยละ 50 และเพ่ิม Conversion Rate ขึ้นร้อยละ 

26  โดยการปรับปรุงระบบนี้ยัง สามารถ ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานได้มากถึง 5 เท่า  

ประเทศ เวียดนาม  

  ประกอบไปด้วยธุรกิจหลัก 3 กลุ่ม ได้แก่   

(1) กลุ่มฟู้ด  ภายใต้แบรนด์  GO! ท่ีเป็น hypermarket รวม  43 แห่ง  ใน  24  จังหวัด  แบรนด์  mini go! 

ท่ีเป็น  hypermarket แบบ small format ท่ีกระจายอยู่ตามเมืองรอง  โดยมีท้ังหมด  15  สาขาใน  8 

จังหวัด  และ  Tops market ท่ีเป็น supermarket ส าหรับลูกค้ากลุ่มเมืองอย่างโฮจิมินห์และ

ฮานอยซ่ึงมีท้ังหมด  9 สาขาใน  2 จังหวัด  

(2)  กลุ่มแฟมิล่ี  มอลล์  มีท้ังหมด  44  สาขาใน  24 จังหวัด  (สาขาใหม่ 2 สาขา)  

(3)  กลุ่มสปอร์ต  & ไลฟสไตล์  มีท้ังหมด  112 สาขา  

  ใน ไตรมาส 4  ของปี 2568 ท่ีผ่านมาได้มีการเปิดตัว The 1 Loyalty Program ในประเทศเวียดนาม  โดย 

ณ ส้ินปี  มีสมาชิกกว่า 4 ,300 ,000 ราย  นอกจากนี้ไนปีท่ีผ่านมาได้มีการปรับปรุง  GO! Thang Long และ G O ! Dong Nai ซ่ึง

เป็นสาขาหลักท่ีประเทศเวียดนาม  ให้มีความทันสมัย  ปรับการใช้พ้ืนท่ีให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

และสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า  รวมไปถึงการต่อยอดหมวดสินค้าพร้อ มทาน (Ready -to- Eat) และยกระดับ

ภาพลักษณ์ ปรับสินค้าในกลุ่ มเบเกอร่ี ใหม่  ให้มีคุณภาพดี สด ใหม่ และ เพ่ือ ให้ ลูกค้าเข้าถึง สินค้าหมวดนี้ ได้ง่ายย่ิงขึ้น ได้มี การ

ปรับเปล่ียนต าแหน่งท่ีตั้งของ หมวดนี้ ให้อยู่ด้านหน้า ของร้าน  ซ่ึงเร่ิมด าเนินการน าร่องไปแล้ว 1 -2 สาขา  

3.  ความก้าวหน้าด้านความย่ังยืน  และรางวัลแห่งความภาคภูมิใจ  

บริษัทฯ ขับเคล่ือนธุรกิจให้เติบโตอย่างม่ันคง  ส่ิงหนึ่งท่ีบริษัทฯ ไม่เคยมองข้ามคือเร่ืองของความย่ังยืน  

จึงเดินหน้าในเร่ืองนี้อย่างจริงจังมาตั้งแต่วันแรก  ผ่านแนวคิด  CRC CARE ท้ัง  7 มิติ   โดย แบ่งออกเป็น  3 กลุ่ม  คือ  

(1) Environ ment : ในปีท่ีผ่าน กลุ่มบริษัทฯ  ได้ติดตั้งโซล่าร์เซลล์ไปแล้ว  184 สาขา  ซ่ึงสามารถผลิต

กระแสไฟ ฟ้า ได้  200 ,000 เมกกะวัตต์ช่ัวโมงต่อปี  และสามารถผลักดันการใช้พลังงานสะอาดได้

อย่างต่อเนื่อง  โดยน า ยาน ยนต์ ไฟฟ้ามาใช้ในการขนส่งสินค้าเพ่ิมขึ้นจาก  76 คันในปี ก่อน เป็น  144 

คันใน ปี 2568  ในขณะเดียวกันสามารถน าขยะกลับมาใช้ประโยชน์ได้ถึงร้อยละ  20   

(2)  Social: กลุ่มบริษัท ฯ สร้างรายได้ให้กับชุมชน โดยรอบท่ี กลุ่มบริษัท ฯ เข้าไปด าเนินธุรกิจ  โดยการรับ

ซ้ือผลผลิ ต ทางการเกษตร และสินค้า ในชุมชน  รวม 1 ,250 ล้านบาท  (ปี  2567  814 ล้านบาท)  

รวมถึงได้ค่า Net Promoter Score เพ่ิมขึ้นถึง  7 คะแนน  แสดงให้เห็นถึงความพีงพอใจของลูกค้า  

(3)  Governance:  คู่ค้าท่ีมาท าธุรกิจร่วมกับกลุ่มบริษัทฯ จะต้องยึดม่ันในจุดยืนเดียวกับกลุ่มบริษัทฯ

โดยบริษัทฯ ได้ ประเมินคู่ค้าตามหลักเกณฑ์  ESG อย่างต่อเนื่อง  ปัจจุบันมีคู่ค้าท่ีผ่านการประเมิน

แล้วกว่า  1,000 ราย  และก าหนดให้คู่ค้าใหม่ทุกรายต้อง ปฏิบัติตามจรรยาบรร ณ คู่ค้า  ร้อยละ  10 0  

ในช่วงวิกฤต ท่ีเกิด อุทกภัยท่ี อ าเภอ หาดใหญ่  กลุ่ม บริษัทได้ เข้า ช่วยเหลือผู้ประสบภัย ในทันที ด้วย มูลค่า

การสนับสนุน เกิน กว่า 30 ล้านบาท  ซ่ึง มี ครัวเรือนท่ีได้รับความช่วยเหลือผ่านชุดยังชีพกว่า 20,000 ครัวเรือน  รวมถึงได้

ให้การช่วยเหลือในการ ซ่อมแซมรถยนต์ท่ีเสียหาย มาก กว่า 1,000 คัน  มูลค่าการซ่อมแซมรวมกว่า 2,000,000 บาท และ

ได้ให้ความช่วยเหลือพนักงานของกลุ่มบริษัทไปกว่า 1,200 ราย  

ในด้าน รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ ของบริษัทฯ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ  ในปีท่ีผ่านมา  บริษัทฯ ได้รับ

รวมกว่า 130 รางวัล  อย่างไรก็ตาม  บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันในการด าเนินธุรกิจ ด้วยความโปร่งใส ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล

และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ซ่ึง ในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้รับการ ประเมิน การก ากับ ดูแลกิจการท่ีดี ( CGR ) 

ใน ระดับ 5 ดาว  หรือ “ดีเลิศ”  ต่อเนื่อง เป็นปีท่ี 5 และล่าสุดได้รับการ ต่ออายุสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน ของ

ภาคเอกชนไทย (CAC) คร้ังท่ี 1 แล้ว  และได้รั บการรับรอง ให้เป็น CAC Change Agent  ซ่ึงรวมถึงบริษัทย่อยของบริษัทฯ คือ 

ไทวัสดุ , Tops และ Power Buy ก็ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิก CAC ด้วยเช่นกัน  
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4.  แนวทางการด าเนินธุรกิจของเซ็นทรัล รีเทล ปี 256 9 

ในปี 2569  บริษัทฯ จะขับเคล่ือนการด าเนินธุรกิจด้วยกลยุทธ์ Innovation in Action  ประกอบไปด้วย  

(1) ยกระดับประสบการณ์ลูกค้าในทุกช่องทาง การ ขาย ท้ังออนไลน์และออฟไลน์  โดยเช่ือมโยงท้ังสอง

ช่องทางเข้าด้วยกันอย่างไร้รอยต่อ ( Seamless Omnichannel)  ด้านออฟไลน์  จะมีการปรับปรุง

บรรยากาศ ภายใน ร้าน เพ่ิม พ้ืนท่ี ไลฟสไตล์  เสริมความโดดเด่นของแบรนด์ สินค้า พร้อมท้ัง สร้าง

ความเป็นเลิศด้านการบริการ ใน ทุกธุรกิจและทุกสาขา  ส่ วน ด้าน ออนไลน์ จะมุ่งพัฒนา Smart 

Product Discovery ผ่านการน าเทคโนโลยี AI และ Chatbot มาใช้  เพ่ือช่วยให้ลูกค้าค้นหาสินค้า

ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และตรงความต้องการมากย่ิงขึ้น พร้อมท้ังพัฒนาแอปพลิเคชันให้ใช้งาน

ได้อย่างคล่องตัว เพ่ิมฟีเจอร์ใหม่ ๆ และปรับปรุงประสบการณ์การใช้คูปองออนไลน์ให้มีความ

ต่อเนื่องและไร้รอยต่อมากย่ิงขึ้น   

(2)  ปรับโฉม คอนเซ็ปต์และสินค้าให้หลากหลายและตอบโจทย์  โดยปรับ ปรุงสินค้า ให้เหมาะสมกับลูกค้า  

และเศรษฐกิจในปัจจุบัน เพ่ือตอบโจทย์ลูกค้า mainstream มากขึ้น เช่น ในหมวด สินค้า  beauty  

จะ มุ่ง ขยายธุรกิจ KIS และ LOOKS ส าหรับ ใน ประเทศ เวียดนาม  มีแผน ขยาย สินค้าอาหารพร้อม

ทาน ให้ครอบคลุม ทุก สาขา  จากท่ีประสบความส าเร็จจากการทดลองใน 1 -2 สาขาในปีท่ีผ่านมา  

(3)  ขับเคล่ือนประสิทธิภาพการด าเนินงานในทุกมิติ  โดยน า AI  และเทคโน โลยี ต่างๆ  เข้ามาช่วยเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ  ให้ครอบคลุมทุกหน่วยงาน และ มีการ รวม ฐาน ข้อมูลของแต่ละ

หน่วยงานเข้าเป็น One Data Platform  เพ่ือการเช่ือมต่อข้อมูลท้ังออฟไลน์และออนไลน์เข้า

ด้วยกัน   

ความเห็นของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัท เห็นสมควรเสนอท่ีประชุมพิจารณารับทราบผลการด าเนินงานของ

บริษัทฯ ประจ าปี 256 8  

จากนั้น ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวาระนี้ โดยผู้ถือหุ้นมี

ประเด็นสอบถาม  ดังนี้  

ผู้ถือหุ้น นางสาว  ประภาศรี  เกียรติวิมล  ผู้ถือหุ้น มีข้อซักถาม  ดังนี้  

1. อยากทราบว่าใน อนาคต  โก  โฮลเซลล์  จะ น าเคร่ืองช าระเงินเองแบบเดียวกับท่ีไทวัสดุ หรือ  Tops

น ามาใช้บ้างหรื อไม่  เพราะปัจจุบันหลายสาขายังไม่มีตรงจุดนี้  

2. เป็นไปได้ไหมท่ีในอนาคตจะเห็นสินค้าท่ีวางขายในออโต้วัน  ถูกน าไปวางขายใน  Tops  หรือ  

ไท วัสดุ  โดยลูกค้าสามารถน าใบเสร็จแล้วไปใช้บริการท่ีออโต้วันได้  ท้ังนี้  ผู้ถือหุ้น เห็นว่าเวลาท่ีออโต้

วันมาออกบูธท่ีงาน  BNB ลูกค้าสามารถน าใบเสร็จแล้วไปใช้บริการท่ีสาขาได้  

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ขอบคุณผู้ถือหุ้นส าหรับค าถามและข้อเสนอแนะ และตอบข้อซักถามตามล าดับ ดังนี้  

1. บริษัทฯ  มีระบบช าระเงินด้วยตนเอง  (Self-Checkout) ซ่ึงปัจจุบันใช้อยู่ท่ี  Tops และไทวัสดุ  ซ่ึง   

ระบบมีข้อดี  และข้อด้อยแตกต่างกัน  ซ่ึงปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาความเหมาะสมท่ีจะ

น ามาใช้ในโกโฮลเซลล์ในเร็ววันนี้  

2. ปัจจุบัน  บริษัทฯ  ได้มีการจัดงาน  Event อยู่หลายคร้ัง โดยได้น า ธุรกิจ  Auto1 ไปออกบูท จ าหน่าย

ร่วมกับ  BNB Home หรือ ตามศูนย์การค้าสาขาต่าง  ๆ เช่น  ระยอง  หาดใหญ่  หรือใน พ้ืน ท่ีท่ีมี

ศูนย์บริการของ  Auto1 ตั้ง อยู่  ส าหรับ การวางขาย ใน  Tops หรือในเซ็นทรัล  ถือเป็นค าแนะน าท่ีดี  

บริษัทฯ  ขอรับไปพิจารณา ด าเนินการ ต่อไป   

ผู้ถือหุ้น จ.ส.ต . ภูริช  เลิศด ารงศิริ ผู้ถือหุ้ น มีข้อซัก ถาม ดังนี้  

ในด้าน  Ecosystem และเทคโนโลยี  (Digital Transformation)  ปัจจุบันสัดส่วนรายได้จาก  

Omnichannel ของ  CRC มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง  บริษัท ฯ มีแผนการใช้ประโยชน์จาก  Data 

Insights ของฐานสมาชิกใน  Ecosystem ( เช่น  The1 Card) ร่วมกับเทคโนโลยี  Generative AI 

อย่างไร  เพ่ือเพ่ิมอัตรา  Conversion Rate และสร้าง  Personalization ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น

กว่าคู่แข่งในตลาด  
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ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กล่าวขอบคุณผู้ถือหุ้นส าหรับข้อซักถาม และตอบข้อซักถาม จ .ส.ต . ภูริช  เลิศด ารงศิริ   

บริษัทฯ  ได้น าระบบ  AI เข้ามาใช้ในหลายหน่วยงานแล้ว  รวมถึงได้น ามาใช้ร่วมกับฐานข้อมูล

ของ  The 1 ตามท่ีผู้ถือหุ้นได้ซักถาม  โดยได้น า  AI มาช่วยในการวิเคราะห์พฤติกรรมการส่ังซ้ือ

ของลูกค้า  เพ่ือสร้างข้อเสนอและคอนเทนต์ท่ีเหมาะสมเฉพาะบุคคล  (Personalization) ไปยัง

ลูกค้า  แบบ  Real - time ผ่านทุกช่องทาง  Omni - channel โดยในอนาคตจะน า  AI เข้ามาช่วย

พนักงานในการตอบข้อซักถามของลูกค้า  เช่น  การให้ ความรู้ และ ความเข้าใจในสินค้า  ซ่ึง

ปัจจุบันมีระบบ  Chatbot เพ่ือให้พนักงานสามารถเรียนรู้และท าความเข้าใจในตัวสินค้าต่าง  ๆ 

เพ่ือสามารถตอบค าถามลูกค้าได้อย่างฉับพลัน  และ ในอนาคต จะ มีระบบ AI Analytic เพ่ือท า

การ คาดการณ์ ความต้องการสินค้า ของลูกค้า  เพ่ือให้การผลิต ได้ตรงตามความต้องการ เพ่ือมิ

ให้เกิดการสูญเสีย และสร้างผลก าไรได้ดีขึ้น  

ผู้ถือหุ้น จ.ส.ต . ภูริช  เลิศด ารงศิริ ผู้ถือหุ้น มีข้อซัก ถาม ดังนี้  

ด้ านการบริหารความเส่ียงและเศรษฐกิจมหภาค  (Macro Environment) ท่ามกลางความผันผวน

ของภาวะเศรษฐกิจและก าลังซ้ือในปัจจุบัน  โดยเฉพาะในตลาดหลักอย่างไทยและเวียดนาม  ทาง

บริษัท ฯ มีกลยุทธ์การบริหารจัดการ  Portfolio ของกลุ่มสินค้า  (Hardline, Food, Fashion) 

อย่างไร  เพ่ือกระจายความเส่ียง  และมีมาตรการบริหารจัดการต้นทุนการด าเนินงาน  (Efficiency 

improvement) อย่างไร  เพ่ือให้รักษาความสามารถในการท าก าไร  (EBITDA Margin) ให้

แข็งแกร่งได้ท่ามกลางภาวะเงินเฟ้อ  

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  กล่าวขอบคุณผู้ถือหุ้นส าหรับข้อซักถาม  และ ตอบข้อซักถาม  จ.ส.ต . ภูริช  เลิศด ารงศิริ   

สายงานการเงิน สภาวะ เศรษฐกิจในช่วง นี้ เป็นช่วงท่ีเปราะบางและต้อง ระมัดระวัง บริษัทฯ ได้เตรียมการ รับมือ

ส าหรับ ธุรกิจ ท้ัง  3 ด้าน  (Segment) ท่ีกล่าวถึง  โดยเร่ิมตั้งแต่ การปรับ  Portfolio  ธุรกิจใน

เวียดนาม ซ่ึงในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาเพ่ือจ าหน่ายเงินลงทุนใน ธุรกิจฮาร์ด ไลน์ 

คือ บริษัท  Nguyen Kim ในประเทศเวียดนาม  ซ่ึง ขณะนี้ อยู่ในระหว่างการปิดการขาย และจะ  

Focus ในธุรกิจหลักในประเทศเวียดนามท่ีคาดการณ์ว่าจะสามารถเติบโต และสามารถสร้างผล

ก าไรให้กับบริษัทฯ ได้ คือธุรกิจด้านอาหารหรือฟู้ดรีเทล และธุรกิจ Shopping Mall ซ่ึงถือว่า

เป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ ท่ีประเทศเวียดนามในอนาคต ท้ังนี้ การปรับ  Portfolio  ดังกล่าว

เป็นการด าเนินการให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขันในประเทศเวียดนาม  

 ส าหรับประเทศไทย  เม่ือพิจารณาจาก 3 Segment  แล้วนั้น  Food Segment  ยังสามารถเติบโต

ต่อไปได้ ดี  จึงจะเร่งขยายธุรกิจ Food Segment  ต่อไป ส่วน Fashion Segment  จะได้รับ

ผลกระทบได้เร็วกว่า Segment อ่ืน ๆ ในกรณีท่ีเศรษฐกิจเร่ิมถดถอย ดังนั้น  จึงต้องเพ่ิมความ

ระมัดระวังในการขยายธุรกิจใน Fashion Segment แต่ ณ ปัจจุบัน Fashion Segment ยังเป็น

ธุรกิจท่ีดีของบริษัทฯ สรุปในภาพรวมคือการขยายธุรกิจ ของบริษัท ฯ จะด าเนินการด้วยความ

รอบคอบและระมัดระวัง ไปยังธุรกิจท่ีสามารถเติบโตและสร้างผลก าไรได้  

 Segment Hardline  ท่ีผ่านมาไทวัสดุ ผลประกอบการอยู่ในเกณฑ์ท่ีดีเม่ือเปรียบเทียบกับคู่แข่ง

ประเภทเดียวกันในตลาด ส่วนธุรกิจอ่ืน ๆ ใน Segment Hardline อาจจะได้รับผลกระทบทาง

เศรษฐกิจ เช่น ธุรกิจ Consumer Electronic บริษัทฯ ได้เพ่ิมความระมัดระวังในการขยายสาขา 

และได้ติดตามผลประกอบการในสาขาท่ีเปิดไปแล้วอย่างใกล้ชิด  

 ในประเด็นการรักษาอัตร าก าไรของ  EBITDA  นั้น บริษัทฯ ได้ ด าเนินการ ตั้งแต่ การควบคุม ค่าใช้จ่าย

ของสินค้า  (Cost of Sale ) โดยมุ่งเน้นสินค้าท่ีเป็น Private Label เพ่ิมมากย่ิงขึ้น เนื่องจากเป็น

รายการสินค้าท่ีสามารถสร้างผลก าไรได้ในอัตราท่ีสูงและสามารถควบคุม Stock สินค้าได้เป็นอย่าง

ดี  ส าหรับค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ บริษัทฯ ได้ควบคุมและระมัดระวังอย่างต่อเนื่อง เช่น  การปรับปรุงระบบ IT  

เพ่ือช่วยลดค่าใช้จ่าย โดยเลือกระบบท่ีราคาไม่ สูงมาก แต่มีประสิทธิภาพท่ีดี รวมถึง ลดค่าใช้จ่าย

ด้านพนักงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ ได้ปรับลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 

และ บริหารจัดการ การขนส่งสินค้าในแต่ละรอบ ให้คุ้มค่ามากท่ีสุด เนื่องจากราคา น ้ามั นปรับสูงขึ้น

อย่างต่อเนื่อง  
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ประธานฯ กล่าวขอบคุณผู้ถือหุ้นส าหรับค าถามและข้อเสนอแนะ และแจ้งว่าใน ช่วง ระหว่างปีหากผู้ถือ หุ้นมี

ข้อซักถามสามารถส่งค าถาม หรือข้อแนะน าเพ่ิมเติม มายัง ช่องทางต่างๆ ของบริษัทฯ ได้เช่นกัน จากนั้น เม่ือ ไม่มีผู้ใดซักถาม

เพ่ิมเติม  ประธานฯ จึงแจ้งท่ีประชุมว่าเนื่องจากวาระนี้เป็นวาระเพ่ือทราบจึงไม่มีการลงคะแนนเสียง   

มติท่ีประชุม ท่ีประชุมรับทราบ รายงาน ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  ประจ าปี  256 8  

วาระท่ี 2  พิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ ส าหรับปีส้ินสุดวัน ท่ี 31 ธันวาคม 256 8   

ประธานฯ มอบหมายให้  คุณ ปเนต มหรรฆานุรักษ์  ประธานเจ้าหน้า ท่ี บริหารสายงานการเงิน น าเสนอ

รายละเอียดในวาระนี้ต่อ ท่ีประชุม  

คุณ ปเนต มหรรฆานุรักษ์  ได้ น าเสนอ ต่อ ท่ี ประชุมว่า เพ่ือให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และ

พระราชบัญญัติ บริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535  (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม)  (“พ.ร.บ. บริษัทมหาชน ”) บริษัทฯ ได้ จัดท า

งบการเงินส าหรับรอบระยะ เวลา บัญชีส้ินสุดวัน ท่ี  31 ธันวาคม 256 8  ซ่ึงได้ผ่าน การตรวจสอบแล ะลงนาม รับรองจากผู้สอบ

บัญชีแล้ว  โดย ผู้สอบบัญชี ของบริษัทฯ ได้แสดง ความเห็นต่องบการเงินประจ าปี 256 8  อย่าง ไม่มีเง่ือนไข  นอกจากนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณา เห็นชอบงบการเงินดังกล่าวแล้ว ท้ังนี้ รายละเอียดปรากฏ

อยู่ในแบบ แสดง รายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 256 8 (แบบ  56 -1 One Report) รายละเอียด ตามส่ิง ท่ี ส่งมาด้วย  1 

ของ หนังสือเชิญ ประชุม ผู้ถือหุ้น  ซ่ึงบริษัทฯ ได้ส่งให้กับผู้ถือหุ้นก่อนการประชุมแล้ว  โดยสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  

ในปี 2568  ช่วงเดือน พฤศจิกายน  บริษัทฯ  ได้จ าหน่ายธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  ในประเทศ

อิตาลีออกไป  ส่งผลให้ บริษัท ฯ มีสินทรัพย์ และหนี้สิน ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับปี 2567  

โดย  ณ ส้ินปี 2568 สินทรัพย์รวมของบริษัท ฯ เท่ากับ  246 ,849 ล้านบาท  หรือ ลดลง ร้อยละ  15.2  เม่ือ

เปรียบเทียบกับปี  2567  สินทรัพย์ท่ีลดลงส่วนใหญ่คือ สิทธิการเช่าอาคาร (Right of Use) และสินค้าคงเหลือ  อย่างไรก็ตาม

บริษัทฯ ยังมีความสามารถในการเพ่ิมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมากขึ้นร้อยละ 5.6 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2567  ซ่ึงเกิด

จากการบริหารจัดการเงินสดท่ีได้จากการด าเนินธุรกิจปกติและจากการ จ าหน่ายธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม 177,561 ล้านบาท ลดลง จากปี 2567 ร้อย ละ 18.8 โดย ส่วนท่ีเป็นสาเหตุ

หลักจากการจ าหน่ายธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  ท าให้หนี้สินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี ลดลงร้อยละ 

21.6 และ หนี้สินตามสัญญาเช่า ท่ีเกินกว่า 1 ปี ลดลงร้อยละ 30.2 และบริษัท ฯ ได้ ออกหุ้นกู้ ซ่ึงได้รับการจัดอันดับท่ีดี และ เป็นการ

ยืด อายุโดยรวมของหุ้นกู้ รวมท้ังได้ อัตราดอกเบ้ีย  (ต้นทุน) ท่ีดีกว่าเดิม ซ่ึงเป็นไปตามแผน กลยุทธ์การ บริหารเงิน ของบริษัท ฯ 

และ ได้ ท าการ ช าระคืนเงินกู้ จากเงินสดท่ีได้จากการ จ าหน่ายธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต และการด าเนินงานตามปกติ ท าให้

หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบ้ียภายใน 1 ปี ลดลงร้อยละ 37 และ เงินกู้ยืมระยะยาว ลดลง ร้อยละ 20.5  

ส่วนของผู้ถือหุ้นมีจ านวน 69,287 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.3 จากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักจากผลต่าง

ของอัตราแลกเปล่ียน จากการแปลงค่างบการเงิน  

 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับปี 2567  เป็นดังน้ี 

โดย ในงบก าไรขาดทุน เบ็ดเสร็จ ของ บริษัทฯ ปี 2568  รายได้และค่าใช้จ่ายไม่รวม ผลประกอบการ ของ

ธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  ซ่ึงผู้สอบบัญชีได้น าไป รวมไว้ใน หัวข้อก าไร ส าหรับปีจาก การด าเนิน งาน ท่ียกเลิก  เนื่องจาก

เป็นธุรกิจท่ีไม่ได้ท าต่อเนื่องแล้ว  

บริษัทฯ มีรายได้รวม 253,165  ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.6  จากปี 2567  โดยมีสาเหตุหลักจาก  

1. รายได้จากการขายเพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.7  

2.  รายได้ จากการให้บริการ เช่าและบริการเพ่ิมขึ้น ร้อย ละ 0.5  

3. รายได้อ่ืนเพ่ิมขึ้นร้อยละ 41.0 สาเหตุหลักจากก าไรจากการจ าหน่ายธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  

บริษัทฯ มี ต้นทุนขายเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 0.8 และ ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพ่ิมขึ้น ค่อนข้างสูง ร้อยละ 36. 3  โดย

มีสาเหตุหลักจาก การตั้งส ารอง การ ด้อยค่า ของเงินลงทุนในธุรกิจ  Nguyen Kim  หลังจากการเข้าท าสัญญาซ้ือขาย  

ดังนั้น  บริษัทฯ จะมีรายการท่ีเป็นก าไรจากกา รจ าหน่ายธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต และค่าใช้จ่าย จาก การตั้งส ารอง

การ ด้อยค่า ของเงินลงทุนในธุรกิจ  Nguyen Kim  ซ่ึงเป็นรายการพิเศษเฉพาะปีนี้  
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ส าหรับการ ด าเนินงานของธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตมี ก าไรส าหรับปี  2568 จ านวน 691 ล้าน บาท  

(10.5 เดือน) ลดลง ร้อยละ 31.2 จากปี  2567 ซ่ึงมีจ านวน 1,003 ล้านบาท ( 12 เดือน)  

ก าไรส าหรับปีรวม 7,786 ล้านบาท โดยก าไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 7,411 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน

ร้อยละ 8.9  ซ่ึงเป็นผลมาจากการจ าหน่าย ธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเตและภาวะเศรษฐกิจ ในปัจจุบัน  

ความเห็นของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัท  เห็นสมควรเสนอ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น พิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ  

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม  2568 ซ่ึงได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ  และ

คณะกรรมการบริษัทและตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีซ่ึงได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขต่อ  

งบการเงินดังกล่าว  

จากนั้น ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวาระนี้ โดยผู้ถือหุ้น

มี ประเด็นสอบถาม  ดังนี้  

ผู้ถือหุ้น นางสาวชนาธิป  วิทยากูล  อาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้น  ผู้รับมอบฉันทะจาก  สมาคมส่งเสริมผู้

ลงทุนไทย  สอบถามว่า  อ้างอิงจากรายงานผู้สอบบัญชี  เร่ืองการประเมินการด้อยค่าของ

ค่าความนิยมท่ีระบุว่ากลุ่มกิจการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมท่ีเกิด

จากการซ้ือธุรกิจค้าปลีกในประเทศเวียดนามจ านวน  3 ,802 ล้านบาท  จึงอยากทราบว่าฝ่าย

จัดการมีแผนในการปรับปรุงประสิทธิภาพของบริษัทการค้า  Nguyen Kim อย่างไร  และ

คาดว่าจะมีการตั้งด้อยค่าเพ่ิมเติมในปี  2569 อีกหรือไม่  

ประธานเจ้าเจ้าท่ีบริหาร กล่าวขอบคุณผู้ถือหุ้นส าหรับ ข้อซักถาม  แล ะตอบข้อซักถามว่า บริษัทฯ อยู่ในระหว่าง การ ด าเนิน  

สายงานการเงิน  ธุ รก รรมการขาย ธุรกิจ  Nguyen Kim  ในประเทศเวียดนาม ออกไป  ซ่ึงคาดว่าจะด าเนินการ

แล้วเสร็จในระยะเวลาอันใกล้นี้  ท าให้จะไม่มีธุรกิจนี้ในอนาคตแล้ว จึงจะไม่มีเร่ืองของการตั้ง

ด้อยค่าเพ่ิมเติม  แต่ อาจจะมีการปรับ ปรุงตัวเลข ทางบัญชีของ การด้อยค่า เพ่ือให้สอดคล้อง

กับ ราคา ขาย สุดท้ายแต่จะ ไม่มี นัย ส าคัญ  

เม่ือไม่มีผู้ใดซักถามเพ่ิมเติม ดังนั้น ประธานฯ จึงขอเสนอให้ท่ีประชุมออกเสียงลงคะแนน อนุมัติงบการเงิน

ของบริษัทฯ  ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม  256 8   

มติท่ีประชุม ท่ี ประชุมมีมติอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ ส าหรับปีบัญชีส้ินสุด ณ วัน ท่ี  31 ธันวาคม  256 8  ตามท่ี

เสนอ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี้  

มติ 
จ านวนเสียง  

(1 หุ้น = 1 เสียง)  

ร้อยละของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้น  

ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

เห็นด้วย  5,477,484,005  100.00 00  

ไม่เห็นด้วย  0  0 .0000  

รวม 5,477,484,005  100.0000  

งดออกเสียง  0  -  
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วาระท่ี 3  พิจารณาอนุมัติการจัดสรรเงินก าไร  และการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 256 8 

ประธานฯ มอบหมายให้  คุณ ปเนต มหรรฆานุรักษ์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานการเงิน น าเสนอ

รายละเอียดในวาระนี้ต่อ ท่ีประชุม  

คุณปเนต  มหรรฆานุรักษ์  ได้ น าเสนอ ต่อ ท่ี ประชุมว่า บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น      

ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิจากงบการเงินรวมภายหลังจากหักภาษี และการจัดสรรทุนส ารองต่าง  ๆ ทุก

ประเภทตาม ท่ีกฎหมายและบริษัทฯ ก าหนดไว้ในแต่ละปี และภาระผูกพันตามเง่ือนไขของสัญญาทางการเงิน (ถ้ามี) โดยเงิน

ปันผล ท่ีจ่ายจะต้องมีจ านวนไม่เกินกว่าก าไรสะสมจากงบเฉพาะกิจการของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม อัตราการจ่ายเงินปันผล

ดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไปจาก ท่ีก าหนดไว้ โดยขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงาน กระแสเงินสด สภาพคล่องทางการเงิน 

ฐานะทางการเงิน แผนการลงทุน การส ารองเงินไว้เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทฯ การส ารองเงินไว้เพ่ือลงทุนใน

อนาคต การส ารองเงินไว้เพ่ือช าระคืนเงินกู้ยืม เง่ือนไข  และข้อจ ากัดตาม ท่ีก าหนดไว้ในสัญญาทางการเงิน ภาวะเศรษฐกิจ 

รวมถึงข้อก าหนดทางกฎหมายและความจ าเป็นอ่ืนๆ  

ท้ังนี้ บริษัท ฯ มีก าไร สุทธิ ส าหรับปี  256 8  ตามงบการเงินรวมท่ีเป็นของบริษัทใหญ่  7,411 ล้านบาท  

จ านวนหุ้นสามัญท้ังส้ิน  6 ,031 ล้านหุ้น  คิดเป็น ก าไรต่อหุ้นเป็นจ านวน  1.23  บาทต่อหุ้น  และก าไรสะสมของงบ การเงิน

เฉพาะกิจการยังไม่ได้จัดสรร  10 ,59 8 ล้านบาท  โดย ณ วัน ท่ี  31 ธันวาคม 256 8  บริษัทฯ ได้จัดสรรทุนส ารองตามกฎหมาย

ไว้ครบ ถ้วน แล้วจ านวน 632  ล้าน บาท  

บริษัทฯ  ขอแจ้งเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ ตามท่ีผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติรายการขายห้างสรรพสินค้า  

รีนาเชนเต  ในเดือนพฤศจิกายน  2568 ท่ีผ่านมา  และบริษัท ฯ ได้มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงเป็นเงินปันผล

พิเศษจากธุรกรรมดังกล่าว  ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท  มีมติอนุมัติเม่ือวันท่ี  21 พฤศจิกายน  2568  ในอัตราหุ้นละ  

0.70  บาท  รวมเป็นเงินท้ังส้ิน  4,221,700,000  บาท  โดยบริษัทฯ  ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวแล้วเม่ือวันท่ี  

19 ธันวาคม  2568   

ใน คร้ัง นี้จึง ขอเสน อ ให้ท่ีประชุม พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ าปีส าหรับผลการ

ด าเนินงาน ประจ า ปี  256 8 เพ่ิมเติม  รวมเป็นเงิน  6 ,694 ,410 ,000 บาท  ประกอบด้วย   

1. เงินปันผลประจ าปีในอัตราหุ้นละ  0.53  บาท  รวมเป็นเงิน  3,196,430,000  บาท  ซ่ึงเป็นการจัดสรร

จากก าไรสุทธิ ซ่ึง ไม่ นับ รวมผลขาดทุนจากการด้อยค่าการลงทุนใน  Nguyen Kim ซ่ึงเป็นรายการ ตั้งด้อยค่า ท่ีไม่ใช่เงินสด

และเกิดขึ้นเพียง คร้ังเดียว  (O ne - Time N on- C ash Impairment ) ส าหรับปีถัดไป  ก าไรสุทธิส าหรับการจัดสรรเงินปัน

ผลจะพิจารณาตามความเหมาะสมในแต่ละกรณี  

2.  เงินปันผลพิเศษจากการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  คร้ัง ท่ี  2  

ในอัตราหุ้นละ  0.58  บาท  รวมเป็นเงิน  3,497,980,000  บาท   

เม่ือรวมการจ่ายเงินปันผลท้ังหมดจากผลการด าเนินงานประจ าปี  2568  จะท าให้บริษัท ฯ มีการจ่ายเงินปันผล  

รวมท้ังส้ิน  10,916,110,000 บาท  คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ  147.29 โดยการเสนอจ่ายเงินปันผลจ านวนดังกล่าว  

สอดคล้องกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท ฯ  ท้ังนี้  ได้ก าหนดวันก าหนดรายช่ือผู้ถือหุ้นเพ่ือสิทธิรับเงินปันผลใน

วันท่ี  22  เมษายน  2569  และก าหนดวันจ่ายเงินปันผลประจ าปีในวันท่ี  8  พฤษภาคม  2569  โดยผู้ถือหุ้นท่ีซ้ือหุ้นภายในวันท่ี 

20 เมษายน 2569 จะมีสิทธิได้รับเงินปัน ผล ในส่วนนี้  

ความเห็นของคณะกรรมการ คณะกรรมการ บริษัท  เห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชุม สามัญ ผู้ถือหุ้นพิจารณา  ดังนี้  

1) รับทราบ ว่า  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ ได้จัดสรรทุนส ารองตามกฎหมายไว้ครบ

เต็มจ านวนแล้ว จ านวน 632 ,000 ,000 บาท  จึงไม่ต้อง จัดสรร ก าไรสุทธิไว้เป็น ทุนส ารอง

เพ่ิมเติม อีก   

2)  รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล  ในอัตราหุ้นละ  0.70 บาท  ซ่ึงได้จ่ายไปแล้วเม่ือ วันท่ี  

19 ธันวาคม  2568  

3)  อนุมัติจ่ายเงินปันผลเพ่ิมเติม  โดยแบ่งเป็น  เงินปันผลส าหรับผลประกอบการปี  2568 

ในอัตรา  0.53 บาทต่อหุ้น  และเงินปันผลพิเศษจากการขายห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  

ใน อัตรา  0.58 บาทต่อหุ้น  
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ซ่ึงเม่ือรวมการจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานปี  2568 ท้ังหมดเท่ากับ                                   

1.81 บาทต่อหุ้น  รวมเป็นเงิน  10 ,916 ,110,000 บาท  หรือคิดเป็นร้อยละ  147.29 ของก าไร

สุทธิจากงบการเงินรวม  ซ่ึงสอดคล้องกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท ฯ 

จากนั้น  ประธานฯ  ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวาระนี้  โดยผู้ถือหุ้นมี

ประเด็นสอบถาม  ดังนี้  

ผู้ถือหุ้น จ.ส.ต . ภูริช  เลิศด ารงศิริ  ผู้ถือหุ้นมีข้อซักถามว่า จากการท่ีบริษัทมีการจ่ายเงินปันผลพิเศษในปี

นี้จากรายการขายสินทรัพย์  (La Rinascente) ท าให้อัตรา  Payout Ratio สูงกว่าปกติมาก  

ผู้ ถือหุ้น อยากทราบว่าคณะกรรมการมีแนวทางในการรักษาสมดุลระหว่างการคืนก าไรให้ผู้ถือ

หุ้น  กับการส ารองงบลงทุน  (CAPEX) เพ่ือขยายธุรกิจในเวียดนามในระยะ  3 ปีข้างหน้าอย่างไร  

เพ่ือให้ม่ันใจว่าเราจะยังเติบโตได้ตามเป้าหมาย  Next -Gen Retail  

และจากการท่ีบริษัทฯ มีการปรับพอร์ตโฟลิโอและจัดการสินทรัพย์  (Asset Monetization) 

ในยุโรปอย่างห้าง  Rinascente จนน ามาสู่การจ่ายเงินปันผลพิเศษในปีนี้ อยากทราบ

วิสัยทัศน์ของคณะกรรมการเกี่ยวกับกลยุทธ์  Capital Recycling ในระยะยาว  ว่ามีเกณฑ์

ในการพิจารณาอย่างไรในการเลือก  “ถอนการลงทุน”  จากสินทรัพย์ท่ีเติบโตเต็มท่ีแล้ว  เพ่ือ

น าเงินทุนนั้นไป  Re - invest ในกลุ่มธุรกิจ  S- Curve ใหม่ ๆ  หรือตลาดท่ีมี  Growth 

Potential สูงกว่า  เพ่ือให้ม่ันใจว่า  ROIC (Return on Invested Capital) ของกลุ่ม  

CRC จะยังคงรักษาความสามารถในการแข่งขันและสร้ างมูลค่าเพ่ิมให้ผู้ ถือหุ้นได้สูงกว่า

ต้นทุนทางการเงิน  (WACC) อย่างย่ังยืน  

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัทฯ ได้พิจารณา การจ่ายเงินปันผลพิเศษ จากรายได้จาก การขายห้างสรรพสินค้ารีนาเชน เต  

สายงานการเงิน อย่า งละเอียดรอบคอบแล้ว  โดยค านึง ถึง แผน การลงทุนในอนาคต  สถานะ หนี้สินของบริษัทฯ  

(Leverage posit ion)  รวมถึงการคืนผลก าไรให้ แก่ ผู้ถือหุ้น  ท้ังนี้ บริษัทฯ ขอให้ผู้ถือหุ้น

ม่ันใจได้ว่า การจ่ายเงินปันผลพิเศษดังกล่าวไม่ส่งผลให้ความสามารถในการลงทุน ของบริษัทฯ  

ลดลงแต่อย่างใด และ ไม่ส่งผลให้หนี้สินของบริษัทฯ อยู่ในระดับท่ีน่ากังวล  และถึงแม้ว่า

บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลในระดับท่ี สูง บริษัทฯ ยัง สามารถบริหาร จัดการ หนี้สิน ให้ ลดลงเม่ือ

เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา ท้ังมูลค่าหนี้สิน รวม  อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน  (D/E ratio) และ

หนี้สินต่อ EBITDA ซ่ึงก็ปรับตัว ลดลงด้วยเช่นกัน  

ส าหรับกลยุทธ์  Capital Recycling  ท่ีผู้ถือหุ้น ได้ ซักถามมานั้น ขอเรียนช้ีแจงว่า  บริษัทฯ 

ไม่มีนโยบาย ในการด าเนินการ กลยุทธ์ ดังกล่าว อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังคง มองหาโอกาส

การลงทุนในธุรกิจ  S - Curve  ใหม่  ๆ  และ ธุรกิจท่ี มีศักยภาพ ใน การเติบโต อย่างต่อเนื่อง   

โดยไม่ จ าเป็น จะ ต้อง น า สินทรัพย์ เดิม ไปขาย เพ่ือน าเงิน ไป ลงทุนใน สินทรัพย์ ใหม่  และในด้าน

การบริหารจัดการ portfolio  การมีธุรกิจท่ี มีการเติบโตอย่าง ย่ังยืน  สามารถ สร้าง กระแส

เงินสดและผล ก าไรอย่างต่อเนื่อง  ซ่ึง จะช่วย เพ่ิม ความสามารถ ในการลงทุนใน ธุรกิจหรือ

สินทรัพย์ใหม่ได้อย่าง รอบคอบและมีประสิทธิภาพ  ท้ังนี้ การขายห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต

ถือเป็นส่วนหนึ่งของ การปรับทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ เพ่ือมุ่งเน้น  (Re - focus )  ไปยัง

ตลาดท่ีมีแนวโน้ม การ เติบโต สูงและใกล้ตัว  ได้แก่  ประเทศไทยและเวียดนาม  รวม ถึง เป็นการ

ปรับพอร์ตใน ตลาด เวียดนาม  ซ่ึงเป็นตลาด ท่ีบริษัทฯ มีความเช่ียวชาญและ มีโอกาส การ

เติบโตสูงกว่า  

เม่ื อ ไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามเพ่ิมเติม ประธานฯ จึงขอเสนอให้ท่ีประชุม ออกเสียงลงคะแนน อนุมัติการจัดสรร

เงินก าไร  และการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี  2568  

มติท่ีประชุม ท่ี ประชุม รับทราบกรณีไม่มีการจัดสรรทุนส ารองเพ่ิมเติม  และรับทราบ การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล  

ใน อัตราหุ้นละ  0.70 บาท  ซ่ึงได้จ่ายไปแล้วเม่ือ  19 ธันวาคม  2568  และ มีมติ อนุมัติจ่ายเงินปันผล เพ่ิมเติม  

โดยแบ่งเป็น  เงินปันผลส าหรับผลประกอบการปี  2568 ในอัตรา  0.53 บาทต่อหุ้น  และเงินปัน ผลพิเศษจาก
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การขายห้างสรรพสินค้ารีนาเชนเต  ในอัตรา  0.58 บาทต่อหุ้น  ตามท่ีเสนอ ด้วยคะแนน เสียงข้างมากของ

ผู้ถือหุ้น ท่ีมา ประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี้  

มติ 
จ านวนเสียง  

(1 หุ้น = 1 เสียง)  

ร้อยละของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้น  

ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

เห็นด้วย  5 ,477 ,472,005  100.00 00  

ไม่เห็นด้วย  0  0 .00 00  

รวม 5,477,472,005 100.0000 

งดออกเสียง  12,000  -  

วาระท่ี 4  พิจารณาอนุมัติการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการ ท่ีพ้นจากต าแหน่งตามวาระ และแก้ไข

อ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท  

ก่อนเร่ิมพิจารณาในวาระนี้ ประธานฯ แจ้งต่อท่ีประชุมว่า เนื่องจาก ตน เป็นผู้ มีส่วนได้เสียในวาระนี้  จึงขอ

มอบหมายให้ คุณรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เป็นผู้รายงานและด าเนินการ

ประชุมใน วาระ นี้  

คุณรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส  ได้ น าเสนอ ต่อ ท่ีประชุม ว่า เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 71 ของ พระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535  และ ข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนด ว่า ในการประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้น ประจ าปีทุกคร้ัง ให้ กรรมการ

ออกจากต าแหน่งหนึ่งในสามของ จ านวนกรรมการท้ังหมด ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออก

โดยจ านวนใกล้ ท่ี สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการ ท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปี ท่ี สองภายหลังจดทะเบียนบริษัท นั้น  

ให้จับสลากกัน  ส่วนปี หลัง  ๆ ต่อไป  ให้กรรมการคน ท่ีอยู่ในต าแหน่งนาน ท่ี สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการซ่ึงพ้น

จากต าแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต าแหน่งได้อีก โดยในปี 256 9  มี กรรมการ ท่ี พ้น จากต าแหน่งตามวาระ  

จ านวน  6  ท่าน ได้แก่  

1) ดร . ประสาร    ไตรรัตน์วรกุล  ประธานกรรมการ  

2)  คุณ ปรารถนา  มงคลกุล   กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  /  

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน  

3)  คุณสมพงษ์    ตัณฑพาทย์  กรรมการอิสระ  / กรรมการตรวจสอบ  / กรรมการสรร  

หาและพิจารณาค่าตอบแทน    

4)  คุณสุทธิธรรม   จิราธิวัฒน์  กรรมการ  

5)  คุณสุทธิลักษณ์   จิราธิวัฒน์  กรรมการ  

6)  คุณยุวดี      จิราธิวัฒน์  กรรมการ  / กรรมการบริหาร  / กรรมการ  Business  

Unit Advisory   

โดย คุณ สุทธิลักษณ์  จิราธิวัฒน์  ได้แสดงความจ านงไม่ ขอ รับการเสนอช่ือกลับเข้าด ารงต าแหน่ง

กรรมการบริษัทเม่ือพ้นจากต าแหน่งตามวาระ  

  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  โดยไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย  ได้พิจารณาและ

ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการ  ได้แก่  

▪ การพิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีก าหนดไว้ในกฎบัตรของ คณะกรรมการบริษัทฯ  ซ่ึงเป็นไป

ตามท่ีกฎหมายก าหนด  และตาม  Skill Matrix ท่ีบริษัทฯ  ได้ก าหนดให้สอดคล้องกับ กลยุทธ์ใน

การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ   

▪ พิจารณาจากความหลากหลายของคุณสมบัติ  เพศ  อายุ  เช้ือชาติ  ศาสนา  สัญชาติ  หรือ  ประเทศต้น

ก าเนิด  เป็นต้น  (Board Diversity) เพ่ือเป็นการส่งเสริมความเสมอภาพและขจัดการเลือกปฏิบัติ

โดยไม่เป็นธรรม   

▪ พิจารณาใช้ฐานข้อมูลกรรมการ  (IOD Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่  และพิจารณา

เร่ืองการด ารงต าแหน่งของบุคคลท่ีจะเสนอช่ือเป็นกรรมการในบริษัทฯ  จะต้องไม่ด ารงต าแหน่ง

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกิน กว่า  4 แห่ง  
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ส าหรับ กรณีกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติกรรมการอิสระตามท่ีกฎหมายก าหนด  และหากเป็น

กรรมการรายเดิมท่ีต่อวาระจะต้องด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระต่อเนื่องมาแล้วไม่เกิน  9 ปี  โดยนางปรารถนา  

มงคลกุล  และนายสมพงษ์  ตัณฑพาทย์  ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ  ยังมีคุณสมบัติของกรรมการอิสระครบถ้วนตาม

หลักเกณฑ์และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  โดยสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ  

นอกจากนี้  บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

ล่วงหน้าผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 256 8 ถึงวันท่ี 15 มกราคม 256 9 ซ่ึงปรากฏว่า ไม่ มีผู้ใดเสนอ

ช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการมายังบริษัทฯ  

ความเห็นของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัท  ไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย  ได้พิจารณาตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ซ่ึงได้พิจารณาตามกระบวนการท่ีบริษัท ฯ

ก าหนด  ข้อก าหนด  กฎเกณฑ์  กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  ข้อก าหนดท่ีเกี่ยวกับกรรมการอิสระ  และ

เหมาะสมกับการประกอบกับของบริษัท ฯ แล้ว  เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าท่ี  

จึงเห็นสมควรเสนอให้กรรมการท่ีครบวาระในคร้ังนี้กลับเข้าด ารงต าแหน่งเดิมต่อไปอีก

วาระ หนึ่ง  แต่เนื่องจากคุณสุทธิลักษณ์  จิราธิวัฒน์  ได้แสดงความจ านงไม่รับการเสนอช่ือ

กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ  ซ่ึงคณะกรรมการบริษัท  พิจารณาแล้วเห็นว่า  จ านวน

กรรมการท่ีเหลืออยู่มีความเหมาะสมและมีองค์ประกอบความรู้ความสามารถท่ีเพียงพอใน

ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท ฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  จึงมีมติไม่สรรหาบุคคล

มาด ารงต าแหน่งแทนต าแหน่งท่ีว่างลง  จึงขอเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณา

เลือกตั้งกรรมการท่ีครบวาระในคร้ังนี้ จ านวน  5 ท่าน  ให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ

ต่อไปอีกวาระหนึ่ง  โดยภายหลังจากท่ีประชุมอนุมัติในคร้ังนี้  คณะกรรมการบริษัท  จะมี

จ านวนรวมท้ังส้ิน  16 ท่าน  

ส าหรับประวัติและข้อมูลกรรมการโดยรายละเอียดได้ปรากฏตามส่ิงท่ีส่งมาด้วย  2 ของหนังสือ

เชิญประชุมท่ีได้ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าแล้ว  

นอกจากนี้ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงกรรมการดังกล่าว  จึงขอเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

พิจารณาอนุมัติแก้ไขอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงจากเดิม เป็นดังนี้  

  “นางยุวดี จิราธิวัฒน์ นายปริญ ญ์  จิราธิวัฒน์ นายทศ จิราธิวัฒน์ นายพิชัย จิราธิวัฒน์ นายสุทธิพันธ์ 

จิ ราธิวัฒน์ นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ นางสาวสุกุลยา เอ้ือวัฒนะสกุล นายสุทธิสาร จิราธิวัฒน์ กรรมการสองใน แปด คน

นี้ลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส าคัญบริษัท ” 

จากนั้น  ประธานฯ  ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวาระนี้  โดยผู้ถือหุ้นมี

ข้อเสนอแนะ  ดังนี้  

ผู้ถือหุ้น นางสาว  ประภาศรี  เกียรติวิมล ผู้ถือหุ้น มีข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลประวัติ

ย้อนหลังของประธานกรรมการ  ดร . ประสาร  ไตรรัตน์วรกุล  ซ่ึงควรเปิดเผยไว้ในเอกสารการ

ประชุมด้วยให้ครบถ้วน  คือ  ท่านเคยด ารงต าแหน่งผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทยในปี  

พ .ศ . 2553 -2558   

เม่ือ ไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามเพ่ิมเติม ดังนั้น ประธานฯ จึงขอเสนอให้ท่ีประชุมออกเสียงลงคะแนน อนุมัติการ

เลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งตามวาระและแก้ไขอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท  

มติท่ีประชุม ท่ี ประชุมมีมติอนุมัติ เลือกตั้ง กรรมการ แทนกรรมการ ท่ี พ้นจากต าแหน่งตามวาระ เป็นรายบุคคล  และการ

แก้ไขอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท  ตามท่ีเสนอ ด้วย คะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้น และผู้รับมอบ

ฉันทะ ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี้  
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1. ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกุล   กลับเข้าด ารงต าแหน่ง กรรมการ 

มติ 
จ านวนเสียง  

(1 หุ้น = 1 เสียง)  

ร้อยละของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้น 

ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

เห็นด้วย  5,464 ,925,038  99.7715  

ไม่เห็นด้วย  12,516,767  0.2285  

รวม 5,477,441,805  100.0000  

งดออกเสียง  42,200  -  

2.  นางปรารถนา มงคลกุล    กลับเข้าด ารงต าแหน่ง  กรรมการอิสระ 

มติ 
จ านวนเสียง  

(1 หุ้น = 1 เสียง)  

ร้อยละของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้น  

ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

เห็นด้วย  5,476,580,005  99.9835  

ไม่เห็นด้วย  904,000  0.0165  

รวม 5,477,484,005  100.0000  

งดออกเสียง  0  -  

3.  นายสมพงษ์ ตัณฑพาทย์   กลับเข้าด ารงต าแหน่ง กรรมการ อิสระ 

มติ 
จ านวนเสียง  

(1 หุ้น = 1 เสียง)  

ร้อยละของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้น  

ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

เห็นด้วย  5,475, 605 ,0 89  99.9 659  

ไม่เห็นด้วย  1,865,916  0.0341  

รวม 5,477,4 71,005  100.0000  

งดออกเสียง  13,000  -  

4.  นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์   กลับเข้าด ารงต าแหน่ง กรรมการ  

มติ 
จ านวนเสียง  

(1 หุ้น = 1 เสียง)  

ร้อยละของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้น  

ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

เห็นด้วย  5,468, 849,636  99. 8424  

ไม่เห็นด้วย  8,634,369  0.1576  

รวม 5,477,484,005  100.0000  

งดออกเสียง  0  -  

5.  นางยุวดี จิราธิวัฒน์   กลับเข้าด ารงต าแหน่ง กรรมการ  

มติ 
จ านวนเสียง  

(1 หุ้น = 1 เสียง)  

ร้อยละของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้น  

ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

เห็นด้วย  5 ,468, 849,636  99.8424  

ไม่เห็นด้วย  8,634,369  0.1576  

รวม 5,477,484,005  100.0000  

งดออกเสียง  0  -  

6.  การแก้ไขอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท  

มติ 
จ านวนเสียง  

(1 หุ้น = 1 เสียง)  

ร้อยละของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้น  

ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

เห็นด้วย  5,477,484,005  100.0000  

ไม่เห็นด้วย  0  0.0000  

รวม 5,477,484,005  100.0000  

งดออกเสียง  0  -  
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วาระท่ี 5 พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 256 9  

ประธานฯ มอบหมายให้ คุณรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน                             

น าเสนอ รายละเอียดในวาระนี้ต่อ ท่ีประชุม  

คุณ รุ่งโรจน์  รังสิโยภาส ได้ น าเสนอ ต่อ ท่ีประชุม ว่า  เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา  90 ของ พระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535  และ ข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนกรรมการจากบริษัทฯ 

ในรูปของเงินรางวัล  เบ้ียประชุม บ าเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอ่ืนตาม ท่ีท่ี ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา   

เพ่ือให้ คณะกรรมการบริษัท  ได้รับค่าตอบแทนจากการปฏิบัติหน้า ท่ี อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาถึงความเหมาะสมประการต่าง  ๆ และ ข้อมูลการ  

จ่ายผลตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนอ่ืน  ๆ ในธุรกิจประเภทเดียวกัน กับบริษัทฯ  จึง เห็นสมควร ให้คณะกรรมการบริษัท 

น าเสนอ ต่อ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ บริษัท และกรรมการชุดย่อยประจ าปี 256 9 ในวงเงิน

ไม่เกิน  32 ล้านบาท  เช่นเดียวกับ ปี 2568  ด้วยโครงสร้างค่าตอบแทนดังนี้  

1.  ค่าตอบแทนประจ ารายไตรมาสและเบ้ียประชุม  -  เสนอปรับ อัตราค่าตอบแทนรายไตรมาสเพ่ิม

ส าหรั บคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
ประเภทค่าตอบแทน 

ปี 256 9 

( เพื่อพิจารณา) 
ปี 256 8  

1 ค่าตอบแทนประจ า (บาท/ไตรมาส)     

 
 -  ประธานกรรมการ บริษัท  240, 000  240, 000  

 
 - กรรมการบริษัท  90,000  90,000  

 
 -  ประธานกรรมการตรวจสอบ * 160, 000  140,000  

 
 -  กรรมการตรวจสอบ * 140 ,000  135,000  

 
 -  ประธาน กรรมการ  Business Unit Advisory  90, 000  90, 000  

  - กรรมการ Business Unit Advisory  85 ,000  85 ,000  

2 ค่าเบ้ียประชุมกรรมการบริษัท  (บาท/คร้ัง)     

 
 -  ประธานกรรมการ  88, 000  88, 000  

 
 -  กรรมการ  45, 000  45, 000  

3 ค่าเบ้ียประชุมกรรมการตรวจสอบ  (บาท/คร้ัง)     

 
 -  ประธานกรรมการ  70, 000  70, 000  

  -  กรรมการ  55, 000  55, 000  

4 ค่าเบ้ียประชุมกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (บาท/คร้ัง)     

 
 -  ประธานกรรมการ  40, 000  40, 000  

 
 -  กรรมการ  35, 000  35, 000  

5 ค่าเบ้ียประชุมกรรมการนโยบายความเส่ียง (บาท/คร้ัง)     

 
 -  ประธานกรรมการ  40, 000  40, 000  

 
 -  กรรมการ  35, 000  35, 000  

6 ค่าเบ้ียประชุมกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความ

ย่ังยืน (บาท/คร้ัง)     

 
 -  ประธานกรรมการ  40, 000  40, 000  

 
 -  กรรมการ  35, 000  35, 000  
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ประเภทค่าตอบแทน 

ปี 256 9 

( เพื่อพิจารณา) 
ปี 256 8  

7 ค่าเบ้ียประชุมกรรมการ Business Unit Advisory  (บาท/คร้ัง)   

 
 -  ประธานกรรมการ  40,000  40,000  

 
 -  กรรมการ  35,000  35,000  

8 ค่าเบ้ียประชุมกรรมการอิสระ (บาท/คร้ัง)     

 
 -  ประธานกรรมการอิสระ  40,000  40,000  

 
 -  กรรมการอิสระ  35,000  35,000  

  หมายเหตุ : กรรมการ ท่ี เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนประจ ารายไตรมาสหรือ  

   ค่าเบ้ียประชุมในต าแหน่งของกรรมการชุดย่อยต่างๆ ของบริษัทฯ  

   * ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบจะไม่ได้รับค่าตอบแทนประจ าไตรมาสใน  

       ต าแหน่งกรรมการบริษัท  

    

2.  โบนัสกรรมการ  

บริษัทฯ อาจจ่ายเงินโบนัสกรรมการได้โดยให้คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาก าหนดเง่ือนไข

รายละเอียด และอัตราการจ่ายเงินโบนัสตามความเหมาะสมโดยขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ส าหรับรอบ ปี

ส้ินสุดวัน ท่ี  31 ธันวาคม 256 9 โดย เงินโบนัสกรรมการจะจ่ายให้แก่กรรมการตามผลการปฏิบัติงานและการมีส่วนร่วมใน

การประชุม ท้ังนี้ กรรมการ ท่ี เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ได้รับเงินโบนัสกรรมการดังกล่า ว  

3.  สิทธิประโยชน์อ่ืน  ๆ  

-  ไม่มี  – 

ความเห็นของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาแล้ว เห็นควร ให้เสนอท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณา

ก าหนด ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยส าหรับปี 256 9  โดยมี วงเงินรวม  

ไม่เกิน 32  ล้านบาท ประกอบด้วยค่าตอบแทนรายไตรมาส  เบ้ียประชุม รายคร้ัง  และเงินโบนัส 

(ถ้ามี) ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอทุกประการ   

จากนั้น ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวาระนี้ ปรากฏว่าไม่มี          

ผู้ใดซักถามหรือแสดงความคิดเห็น ดังนั้น ประธานฯ จึงขอให้ท่ีประชุมออกเสียงลงคะแนน  

มติท่ีประชุม ท่ีประชุม มีมติ อนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี  2569  ตามท่ีเสนอ  ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย

กว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุม ดังนี้  

มติ 
จ านวนเสียง  

(1 หุ้น = 1 เสียง)  

ร้อยละของจ านวนเสียงท้ังหมดของ  

ผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุม  

เห็นด้วย  5,477,471,005  99.9998  

ไม่เห็นด้วย  0  -  

งดออกเสียง  13,000  0.0002  

รวม 5,477,484,005  100.0000  

วาระท่ี 6 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีส าหรับปี 256 9 

ประธานฯ มอบหมายให้  คุณปรารถนา มงคลกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ น าเสนอ รายละเอียดในวาระนี้

ต่อ ท่ีประชุม  

คุณปรารถนา มงคลกุล ได้ น าเสนอ ต่อ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ว่า  ตาม พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด 

พ.ศ. 2535  มาตรา  120 มาตรา  121 และข้อบังคับของบริษัท ฯ ก าหนดให้ท่ีประชุม สามัญ ผู้ถือหุ้นประจ าปี  แต่งตั้งผู้สอบ

บัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชีของบริษัท ฯ ทุกปี  โดยสามารถแต่งตั้งผู้สอบบัญชีคนเดิมเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ฯ อีกก็ ได้  

และผู้สอบบัญชีต้องไม่เป็นกรรมการ  พนักงาน  ลูกจ้าง  หรือผู้ด ารงต าแหน่งหน้าท่ีใด  ๆ ของบริษัท ฯ  
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คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว  เห็นสมควรให้คณะกรรมการบริษัท  เสนอท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ดังนี้  

1.  อนุมัติการแต่งตั้ง  บริษัท  ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  เอบีเอเอส  จ ากัด  เป็นผู้สอบบัญชี  โดยแต่งตั้ง   

1)  นางสาววรรณวิมล  ปรีชาวัฒน์       ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี  9548 และ /หรือ  

2) นางสาวอมรรัตน์  เพ่ิมพูนวัฒนาสุข   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  ทะเบียนเลขท่ี  4599 และ /หรือ  

3) นางสาวธิตินันท์  แว่นแก้ว     ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  ทะเบียนเลขท่ี  9432  

คนใดคนหนึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ฯ ส าหรับปี 2569 โดย รายละเอียดปรากฏใน ประวัติของผู้สอบ

บัญชี  (รายละเอียด ตาม ส่ิง ท่ี ส่งมาด้วย 3 ของหนังสือเชิญประชุม ) ซ่ึงบริษัทฯ  ได้ส่งให้กับผู้ถือหุ้นก่อนการประชุมแล้ว  

ท้ังนี้ ผู้สอบบัญชีท่ีเสนอ  เป็นผู้ท่ี ไม่มีความสัมพันธ์ และไม่มีส่วนได้ เสียกับบริษัทฯ  บริษัทย่อย ผู้บริหาร  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและให้ความเห็นต่อ

งบการเงินของบริษัทฯ  

2.   อนุมัติ ค่าสอบบัญชี ส าหรับงบการเงิน ประจ าปี 256 9  และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของ

บริษัทฯ และงบการเงิ นรวม  เป็นจ านวน เงินรวม  5.8 ล้านบาท โดยไม่รวมค่าบริการอ่ืนๆ ( Non - audit Fee) โดยค่าบริการ

งานสอบบัญชี  ไม่เปล่ียนแปลงเม่ือเทียบกับปี  2568  โดยมีรายละเอียดดังนี้  

รายละเอียด 

(หน่วย:บาท) 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

(หน่วย: บาท) 

เปรียบเทียบ  

2569-2568 

เปรียบเทียบ  

2568-2567 

2569  2568  2567  เพิ่ม (ลด) %  เพิ่ม (ลด) %  

งบการเงินเฉพาะกิจการ  

▪ งบการเงินประจ าปี  

 

200 ,000  

 

200 ,000  

 

300 ,000  

 

- 

 

- 

 

(100,000)  

 

-33.3 % 

งบการเงินรวม  

▪ งบการเงินประจ าปี  

▪ งบการเงินรายไตรมาส  

 

2 ,000 ,000  

3 ,600 ,000  

 

2 ,000 ,000  

3 ,600 ,000  

 

2 ,300 ,000  

4,200 ,000  

 

- 

- 

 

- 

- 

 

(300,000)  

(600,000)  

 

-13.0 % 

-14.3 % 

รวม 5,8 00,000 5,8 00,000 6,8 00,000 - - (1,000,000) -14.7%  

3. รับทราบค่าสอบบัญชีส าหรับงบการเงินประจ าปี  2569 ของบริษัทย่อย  โดย ค่าสอบบัญชีรวมของ

บริษัทย่อย  ส าหรับปี  2569 เปรียบเทียบกับปี  2568 ลดลงประมาณ  8.8 ล้านบาท  หรือคิดเป็นร้อยละ  26.9  โดยมีสาเหตุ หลัก 

ดังนี้  

1) ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยในประเทศเวียดนาม  ลดลงร้อยละ  23.5 เนื่องจากกลุ่มบริษัทจะจ าหน่าย

เงินลงทุนของกลุ่มบริษัท  Nguyen Kim ในปี  2569  

2) ไม่มีค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยอิตาลี  ในปี  2569 เนื่องจากกลุ่มบริษัทได้จ าหน่ายเงินลงทุน

ดังกล่าวไปแล้วในปี  2568  

ความเห็นของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเสนอแล้ว เห็น ควร เสนอท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีส าหรับปี  256 9  

โดยมีรายละเอียดตามท่ีเสนอทุกประการ  

จากนั้น ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวาระนี้ ปรากฏว่าไม่มี          

ผู้ใดซักถามหรือแสดงความคิดเห็น ดังนั้น ประธานฯ จึงขอให้ท่ีประชุมออกเสียงลงคะแนน  

มติท่ีประชุม ท่ีประชุม มีมติ อนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีส าหรับปี  256 9  ตามท่ี

เสนอ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี้  
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มติ 
จ านวนเสียง  

(1 หุ้น = 1 เสียง)  

ร้อยละของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้น  

ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

เห็นด้วย  5,476,884,605  99.9893  

ไม่เห็นด้วย  58 6,400  0.0107  

รวม 5,477,4 71,005  100.0000  

งดออกเสียง  13,000  -  
 

วาระท่ี 7  พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ (ถ้ามี)  

ประธานฯ ได้แจ้งต่อ ท่ีประชุม ว่า ได้ด าเนินการประชุมมาครบทุกระเบียบวาระแล้ว และสอบถามผู้ถือหุ้น

ว่ามี ข้อซักถามหรือ จะเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา เร่ืองใด อีก หรือไม่  ท้ังนี้ มี ข้อซักถาม เพ่ิมเติม จากผู้ถือหุ้น โดยสรุปได้ดังนี้  

ผู้ถือหุ้น นายวีระชัย  เกียรติวิมล  ผู้รับมอบฉันทะ  จากนางสาว  ประภาศรี  เกียรติวิมล  มีข้อซักถามว่า

จากสภาพการณ์ความขัดแย้งทางภูมิศาสตร์ระหว่างประเทศส่งผลให้กระทบกับหลาย

ประเทศโดยเฉพาะค่าครองชีพของภาคประชาชน  ในฐานะท่ีบริษัท ฯ เป็นผู้น าด้านค้าปลีกราย

ใหญ่ของประเทศ  มีนโยบายอะไรบ้างท่ี จะ ช่วยเหลือสังคมและประเทศชาติในยามวิกฤติ  

โดยเฉพาะก าลังซ้ือท่ีชะลอตัวลง  เศรษฐกิจของประเทศเปราะบาง และ  GDP โตต ่า  และมี

นโยบาย อะไรบ้างท่ีจะ ช่วยเหลือพนักงาน  เช่น  ช่วย ค่าครองชีพ  การพิจารณา ให้ พนักงาน  

W ork From H ome  รวมถึง มีการช่วยเหลือผู้ประกอบการรายเล็กหรือ  SME อย่างไร  

เพราะโดยส่วนตัวเช่ือว่า  การสนับสนุนผู้ประกอบการ  หรือพนักงาน  เป็นการสร้างคุณค่าใน

สังคมวันนี้และจะสะท้อนกลับมาเป็นความแข็งแกร่งของบริษัทในระยะยาว  

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร นโยบายท่ีจะช่วยเหลือสังคมและประเทศชาติในยามวิกฤติ  โดยเฉพาะก าลังซ้ือท่ีชะลอตัวลง

บริษัทฯ ได้ด าเนินการ  ดังนี้  

 1. ท็อปส์  และ โก  โฮลเซลล์  ได้น าเสนอสินค้าราคาพิเศษรวมกว่า  2 ,0 00 รายการ  ครอบคลุม

ท้ังสินค้าอุปโภคบริโภคท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต  และวัตถุดิบ ในการประกอบ อาหาร  โดย

บริษัทฯ จะ ยึดม่ันในราคาท่ียุติธรรม และให้ความคุ้มค่า กับผู้บริโภค ในช่วงท่ีเศรษฐกิจ

วิกฤตและค่าครองชีพสูง  

 2. เพาเวอร์บาย สนับสนุนในเร่ืองของการ ลดต้นทุนในการเข้าถึงเทคโนโลยีประหยัด

พลังงานของผู้บริโภค  อาทิ พัดลม แอร์ ประหยัดพลังงานเบอร์ 5  โดย จัด โปรแกรมแบ่ง

ช าระ ในอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 0  

 3. Auto 1 กว่า 50 สาขา ได้ สนับสนุนความพร้อมของยานพาหนะเพ่ือลดความส้ินเปลือง

ของเช้ือเพลิง  และเสริมสร้างความปลอดภัยในการขับขี่อย่างต่อเนื่อง  ผ่านบริการ

ตรวจเช็คสภาพรถยนต์  38 รายการ  โดยไม่มีค่าใช้จ่าย   

 4. สนับสนุนผู้ประกอบการรายย่อยและเกษตรกรไทย ผ่านการส่งเสริมช่องทางจัดจ าหน่าย   

  สินค้า SME และการใช้สินค้าในประเทศ ( Local Sourcing) ในหลายหน่วยงาน เพ่ือลด

ต้นทุนและกระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก พร้อมช่วยเหลือคู่ค้าในด้านการบริหารสภาพคล่อง

และการวางแผนธุรกิจ เช่น โครงการ ท็อปส์ ท้องถิ่น  โดยรับซ้ือสินค้าจากชุมชน ท่ีอยู่

ใกล้เคียงกับร้านค้าของบริษัทฯ เพ่ือสนับสนุนให้มีรายได้อย่างต่อเนื่อง  

จากนั้น  เม่ือไม่มีผู้ถือหุ้นสอบถามเพ่ิมเติม ประธานฯ ได้กล่าวขอบคุณผู้ถือหุ้น และผู้มีเกียรติทุกท่านท่ีได้

สละเวลาเข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ในคร้ังนี้  และกล่าว ปิดการประชุม * ในเวลา 16 .30  น.    
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*ณ ตอนปิดประชุมมีผู้ถือหุ้นมาประชุมรวมท้ังส้ิน 1,101 ราย โดยมาประชุมด้วยตนเอง 24  ราย และรับมอบฉันทะ 1,077 ราย 

รวมเป็นจ านวนหุ้นท้ังส้ิน 5,477 ,484 ,00 5 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 90.8222  ขอ งจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด   
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