CENTRALRETAIL

s1gvIuNsUszyuaIltyIfioRu Us:91U 2569
uSUn 1Bunsa Stna AosUaLsBU 91fim (UKIBU)

3U 1Da1 uat anunus:su

UstyulloduAnsi 10 wuwieu 2569 10a1 14.30 u. lusduuunisustyuriudodidnnsodnd
(E- AGM) aogs:uu IR PLUS AGM ButRkusnnsing usdn ooulad woadadn shin dotlus:uuRlauinsgnu
donAdoomudoulula:dsnsAUnYJRIdMUWS SN8rKUNIAd8NISUSIIUWIUEDSIaNNSOTNd W.A. 2563
1a:Us:N1ANS:NSovADNaIWOLASUTADIA:FOAU W.A. 2563 1300UINSTIUNNSSNUVIADNULTUADUADANEUOONNS
UstguWiudodi§nnsolnd sounongruig Jorkun kSoranineuriso q Rfieodoviunisus:guriudo
518nnsolng soutiodoUoAUToVUSUNY Jo 37 Bos:ydn USBNaNLNSOSNUSIIUKIUZDSIENNSOTNATR uonoNT
usuNY IATNsUURNMwia:IdgovoomsUsyunaons:goanimMstienonmMsUssyu Tnafiocndinouikolkoy
lauN 22 BOYAUAN DUUWALDA LWovauWl waunudu nsoinwuknuAs 1Wuanunus:yw

1SUUSIBU

AtUSsuad soueuanls Wenlunisussyu IanatodousugdoRuliazidnsoudssyuRldnsounis
UszyuanirydioRu Us=onU 2569 vovusun tdunsa sina nosUaLsBU 1nm (UKIsu) (“USENY”) Lazudo
TRNUS3UNSIUN fuU SurMkunsadoRtioRunUanswnsouUsyuanUnyltioRuls:51U 2569 (Record Date) TUSUN
13 DuinAu 2569 UU USUNY DRtoRU sounvau 22,444 s1g

dksUluMsUssyunsol DRARUITNSOUUS:YUADENULOY 18 18 UUSUDURUIA 329,432 Ru Las
RSUUDUAUN:ITNSOUUS 4L 1,078 $18 TUSUSURUIA 5,477,059,573 KU sousuouRdioRUngNsouUs:yunoe
AULOYLAISUUDUAUN:SOURLEU 1,096 she UusousuduRuUlARLEU 5,477,389,005 Ku Antludosa: 90.82
yoVIUDURUATIKUNETALdONOKUAYUOVUSUNY $1udu 6,031,000,000 Ku GoasulluovAUs:yuniun
NOKUNELEzTDUDAUYDDUSUNY MKUALLAD

NNUUTALUEUINSSUNISUSUN JUSKAS 1auun1susun uasyaoultyd Tnalinssunisidnsou
Uszyuduou 17 mu Andu $osas 100 yovduounssunsiokun aobsisuusolld

1. ms.Uszans ms$muosna  Uszs1unssuNs

2. AtUANSsSsU  9$1896UU NSSUNNS

3. MsS. MNS Unsdude Us:saunssunisdas: / UszsiunssunNisussunauiatlanNs
WouUNIWoAWgo8U

4. Apcuds1soun woAana NSSUNSDas:/Us=s1UNSSUNISASIDaOU/NSSUNISUSSUN
AunataMsWrUNIRoANUEVEU

5. Atuauwou AUNWINE NSSUNNSDAS:/NSSUNSMSIDEOU/NSSUMSASSKILLAzWDNSTUN
AmduULINU

6. ATUASSTN yus=dum nssuMsdas:/Uszsrunssunsuloungnouiden

7. 0S. NOUANA  NASINa nssuMsdads: / nssunsulgungnUIdeD

8. ACUWSSEUES  ounena NSSUNSDAS: / NSSUNISHNSODADU

9. Atugolsou sodalgmnd NSSUNNS / US:8IUNSSUNISASSKILIazWNSaUNAImaULINU /
NssuNs Business Unit Advisory

10.A. ms. gnBWUS  Ds1506UU ASSUNIS/NSSUNISASSKILIA:WDISEUNAMDULLINU

1. Atugnsanuad  9s1806UU NSSUMS

12. AtugOn Ds159puU NSSUNS/NSSUNISUSKIS/NSSUMS Business Unit
Advisory

13. AtuUStyny 951896l nSSUMS/NsSUNMSUTEUNEANUIEED



CENTRALRETAIL

14. Atune Ds189pul NSSUNNS/USZSIUNSSIUNISUS KNS /NSSIUNNSESSKALLAZWDISTUN
AmoULINU

15. ACUWTY 1896 NSSUNIS/NSSUNNSUSSINAUNALA:NISWEUUNIWOANUEOEU

16. AtudnNaeN \Bodpuuzana  NSSUMS

17. Atuansans 1896 NSSUNIS/NSSUNSUSKNS/NssSUNISUTBUNEADUIEsD /

US=sUKUNRUSKAS

WUSKAsALTISouUsS:BU

1. Atudum UKSSUNUSNY  Usss1UudKINAUSKNSaNgvIUNSIou
2. ACUUDSAND DUNSHALINIUL WYOLNSSUNISHINNNSANEOIUNNKUNE
3. ACUSOASHA wsds WYOENSSUNSHINNNSANgIUUNAvNUAUWUSLIAzaENgOU

MSHANSAUIEED
4. ATUIUDN HigsAsUNONg  WYoENSSUNISKIINNNSENE0IUIAUIUNISUSYN tasindu
AUANDNNS LazlavIuNIsusun lfJUtaU’lqmsﬁLJs:qu

1. Atuosstudua  USundsud WaouUrygoNnUsUn wduoolnosiendnulosd wiowd Sn

ns.Ustans Inssmiosna Us:snunssunisusunyg rikinilluus:siutuinussuu (“Uszsauy”) 10
nandououAURBDRULEAHITNSOUUSIUNNMURTAIGNSOUUs syuaTeyItioRU UssSiU 2569 vovuidng o1ndu
UOUKLNETA ACUONUDA IFgSASUNDNE lauunsusun duoosabeudsuhunua:dodoAutumsus:yuy

ACULIUDN HESASUNDNG USOTRNUS:gUNsUNsUs:gUTuASOT USUNY dxtduns 1fiu 18 uas
Unwedayadouunna souludonwio (300 ta:nwindoulkouovldnsoudssyunnniu tWon1suuRnuazns
SarhsnevIuNsUsIIU NMSUSKIsIRMSNSUs:sU ASINatwsuuSulsAvoousny Kéododuln 1WudU ua:ns
1InSoUUs:yUTBoNRITNSOUUSUINTRADUBUEDULED UaIABIDVTARUSUNS UTVS:IT8UISURUR Lia:douoAU
tunsUszyu NotudounMsauAIIL MsavAuudsD MsUuAUUEeD SudsuA:uUUEsvNO:do3UATASY
MsoUUR Lias@nsuooRtioRuluNMsUs:uuASHd TRUNARGoRUNNMUIASUNSIU fomolud

1. msoanidgvavAsiuulunus:yuRtoRu FioRunnAudlA:LUUESVIMAUSIUOURURMUTD
TnalAUU 1 Rusio 1 dev tasdmksugtioRuaulnDdouliiFalumavtudontn TubansooniFgvava:uuutuidoodu
uonmnoonidavidonnonssums nglAnugdoRuavAzuuudsorius:uu IR PLUS AGM mgtuoan 1 ui
UuusiuUns:uvavastuliulsa:ons: Ineusinyg oUnmsavAsiuuibonsuanionand TneDasmsavAsuuuiod
IDof0o8o0N1Sa0AIUUESOMUINSNSUSIEY US:sUY D:ldualAinUsiyuWwonsanavAuuEe
tuusa:ons: TnabovAus:uusavAziuuEeolu “IRufoe” BBnoulunne o1s: KINRHoRUADVNISAvAIIUUIEED
WU “TiRuiog” Ko “onooniFen” RiFonngoo “TUIRUADY” KD “onoani@an” Tuons:=Uu 9 onduna Uiy ssuu
DaaguLUadWaMsavAsULTANUR Ko mnTuUssaoAno:Uasutladwan:Luuling “enidn” ssuuo:goAvlddona
MsavA:LIUUBIUNDUKUN

2. msuuAsluUEeY uSENY D:thAsuuuEeon “TUIRUADY” Las “onoonidan” KnooNNALUU
[FoonokunuooRlTnsouUsyutuLRaons: douRtkdoostiosnluAsiuudeiiudos SksurtioRukioRSUUDU
dun:haon:0eudnsouUs:yu uasluliavazuuutuanifkun ustny o:do3lumsavud “Ikufog”

1) Tunsciund TRdoAsuUEsOToUNNUOYRTEOR UBVUIUS g ULIaooNEavavAzLiuL MDALIUU
Eeoiinnu TRUsssUTuRUsyuoon@sowuiudn 1 Eeoilfudeodonn

2)  &rKSUNSIOUURAINDULINUNSSUNTS WHoRUFDvavuindgn:iluuidaljdoanan 2 u 3
yovFIUOUFIONOKUAUOLRTORUBOLNUS UL

3)  dksuonsti@onsonssunis FHoRUADVALURADEALUULEEOTOUINUOVRTORUGOUN
Ussguuazoanidgvavazuuu Ingnsduasiuudstuasuuutenidusisunna Insyanan



CENTRALRETAIL

BsunzuuuEsvgoanmuauacluRlasuidonaoldunssumsimsuounssunIsio:
Wobk$oowolEonmviunsoudu Tngmsuuazuuuiucs:A 4 o:uuA:uuutgnidusigunna

drsuRtioRunavrkUvdousUdUN:aooKINUNEOUSENY USUNY IAavALUUAIUADIUUSIAOAUDY
RWOORUISEUSDEAD

3. RHoRuaUISOBNONUWIUSIUU IR PLUS AGM Tngs:uuldiUntRRdioRunnuAoulasousiioan
12.30 u. WwatknsUs=yutlulUognons:=su USUNY D:uowostuNnoumnUTuLamUauAos TngMoURUnso
AuonsognIdoulunouluois:NingodovuakiniAnungoluldnoutunUs:yu USENY i duNsnoUTu
NYKAO

tunmsonunu TRidonnnUuadksSumsmudonu sod

dmsugtioRUNADLVMSINUANU NSEUNNAUUSUIASDOKUNEAONL () Ua:WUWANONUTRAOSD
fluo1s: IN8USUNY D:NUANULATNDURNUISEOMIUAINUINSE

k$onnUu Video Conference @ WuwAnwhdovnsou uaznaluguguivosadnkinn
oulR Ingualiusodo uwana uass:yslugdoRursoSuLDUIUN:UOVRBORUNOUDMUANIU

nol yonoUNsrUNTRRoRUNUAUATUIAU 1 Ay ilolUnlonalRRtioRuntudulduany
AoWARIRU talunscifluanuisndoansiiundoouasTuAla rinRuoousung sxsnufnuuNu Kiotunsdin
REoRUMUILASOAURIAWUWIS USUNY yoaouansiunoudonulunekad

usUNY oriudumsUssyulnadmuilnallukan dmrsudtoRuRUTATENMunallukanidrkanno:
muAMUTUADVUSTULNULA:EOAMDUTRIEORUNDEDONMOOU-MNDU WUMeKkaL NstiptioRulmuiieony
szuunisuszyu Nsculns. 02-023-8800 nm 2

uonoNd UsUNY INUAloMaTRRAoRUIEUDNSNNSUSIyUEI0KINWIUNISUTEFUOVUSINY
AOUASUR 1 SUD1AL 2568 Fodun 15 Uns1AU 2569 1dd BoluusININTRINEUDNS:NSUSIYULNEGOUSENY

onduusssnuy Sositiunisusssumus:iiouons=nsusssusold

os:h 1 WD1SEUISUNSIUSI8DIUWANISATLTIUDIUYDVUSENY Us:o1U 2568
Ust81UY UDUKLNETA AtuanBans 5s1836uU Ustsnuidikinnuikas thiduosigasiSantuons:d
fonus:yu

AtUgNSans 551890UU IhiduasionUszyutionanssduouyoousiny usaul 2568 Tnal
srwauden Goanuisnaslidu 4 Kodo ol

1. mwsoussfidpuovusuny U 2568

usunY Duds=nounsagiuus:inAlnguazusinAlBgauuldukan Tngdnuuvotdu 4 nau
55710 Ao NAUUWSU NaUWN nauan$nlad uanauwSowiwash Tnenv 4 ndu d:dnonudoulaviunIuGoONY
ooulad oowlau ua:lviBualifie ua:wauwaiusiuagwlssossio ol IWotknsidussioftululnogo
su3U

U 2568 usuny UshgldonnnisaAtbussiotuus:inAlnalludndouds:uncusosa: 80 vov
sneldsou IngsnalinonaiounoNMsEITUIUTU B3 SOKIANDUSIINA ASOUAULIASDUNEEIUN 3,596 KD
veus_nsEdussiotuussinAlBanunuidndousialannidudszuntudosa: 20 vovsnalisou Tngusdnyg Dnis
FITULIUASDUAQU 26 SOKIN MNNNOKUN 34 ForINUoRUSIINAISENUNL WIUIASDUNEEN 127 UKD Bouanoli
Butomsuengcogonattiovlunaincinous:ind tasAngnwlunMsIAUTAWUIALTUS:8:810u00NauusuN

TnsniwsounvaovUs:inA usUNY Tn1sediussfionsounauNLau 89 oo WiutAgoule
$IUANSOU 3,723 UKD LasAUgNSASUDUNDEU 77 1KY Ua:DWURLEanSsou 802,742 AS0WAS SOUTOWUR
msan%saun:oﬁu 3,735,007 mswowns IngwamssiduoiuluuszinAlngua:ussinASsnunutul 2568 AxnuuN
usunyY Usngliisou 253,165 auunn wazuflsans 7,432 ahuuin



CENTRALRETAIL

2. wamsmtuviuvovndussintuusiazus:zine U 2568

Js:zinAlng

(1) nauuwsu

U 2568 NWIULIUSUNY DinSotnaRvasswauAn Central $1uou 30 1K uas Robinson
$uou 46 1Ko uasduAUsUASUUN 347 $u (WUTU 50 $uATKU) Boogmetinisidussiouoousun
1Bungaun$ifinmaondu S0 (‘CMG”) uonoinl TS UANaWzMOAIULUNSAURNMETALIUSUR Supersports S1UOU
106 anun TngUnmsueneanuitkUwulzu 1 awn uutusdsonuliusuTaussiongu KIS Beauty Store tWatinoulong
anA1 nNau Young Beauty oillundudssulug ndonUuuRTRAcUEIATYIUADLOL ADUNUEDE LAsADUKaNKay
yovauA IngrawnzdauAronnus:inAlnguazus:inAlutauoide Inslavanaua:usuusosiu KIS tiAldu Beauty
Destination ASoUSOULIUSUARVS:ATURDLAULEDIBYIIUNURIFEONU ASUARUMSUSUNMSINOEUALIAZUSSENNA
MelUSUTRDAWUAUETE tasshAndolnvneungodu Inedoquubanunsourioau 40 ann

Mol NAUUWSUGlASUAUISONOTOTRITURSASKUNEIWE s8R EotuUs:INATNEDN 3 LUSUA
Sutnonnawdm Ao Tennis and Pickleball Rackets tusud HEAD, wansicuriguatduwu tususi AVEDA uas$iu
MUW LWsuUs Ralph’s Coffee

(2) nauandmlau

tundussiioméalad dan Muuinsunu 16w DIY Home udsanAlng TnstuURKULTA TR
WU 2 an ASOUAGUNOKUA 88 anun Tu 53 SoKdn tiaznuktnuansluinalousa GoldumssounonuudonsonoaIu
MSUNEFUANSANNOASIRORSUIKLNADESD WUONAUMSUEaUNsalnnusodURaIN o0 WIBTURIFEOU T
3o Tndan x BNB Home odoauubinokun 17 awn onnWadnsoo Marketeer $aulndaniluduunadannoadioni
KanganuNDUSEINA NISUALTEUITUSUNUKTD

UutUsBg0AUSSADAUGUSMSSNEUAASUODDSOE Autol TNSUMSsnoUSUDER TnelulikIu
UIAUNWLSN 13 anvn dowaliiouu Autol Danunnokun 53 @i dksussiodulunguansalad usuny goAv
Iuktugneanupgonoltioo Inal Power Buy $huou 105 anun (Wudu 1 awn), B2S $huou 121 anwn (Wudu 1
aw1) ua: OfficeMate $uou 68 awn (IWUTU 1 awn) souBonsllugdnSIKUNEIWL 2 LUSUATsU Taun tusus
Shark tas tusust Ninja GogogidsunNUKaNnNKanguooduATLIEaIUEUUNSIEUTNUDOSSADIUNWSOU

(3) nauwmsina

Tops [DURNSUAUKTDIUAIU Premium Supermarket InefuURWULA Tops La: Tops Foodhall
Januisou 172 awn (@l 9 ann) ua: Tops daily 552 d@wn (@nuntiki 40 anwn) uonNDNT fodmsvens luina
Tousnogosioltion Bollumssou Tops daily WU Tops Wine Cellar The Baker ua: Looks BluRizieo Tneladnun
sovlugorINNovINgoonDUaLDYANUADOMSUDVUINRDVINEOENE Bolisuns:lianousulluogwoi Tnelutn
WULNDannRIIUURAlsUSANYKUR 52 @ (@utisu 25 mmua:mmr‘ids?uds,o?ﬁu 5 &)

(4) nduwnlbawad (ssiinAdvormsmeliuusust GO Wholesale)

GO Wholesale 18usGunIsuisousit 2566 Tnatut 2568 Janunsou 14 awn (@unlisu
4 awn) Wwollunismong3nustng dolouuRoiidussiioAdoonkisnealduusud GO Wholesale uaso:
ukdwengausiollogrosioltoo

GO Wholesale 10u King of Fresh Nsoudnnauantkiatunwgouinnsa 20,000 sngns
YAWLANAINDEFUAT Own Brand nondoga: 9 vovgonuguaasowamistinuuivny ualisoubonuamiuns
WUMSUSMs GO Express Womnaulongnauus:nounissiuankis sounonau HORECA Inganunsndoaumuiaso:
[ASuUAYMETU 40 Unh ©v 1 3olud

(5) nauwSowiwosia

nauwSowtwosh melduusud TsTudu Tawalnd [UNTRUSNNSUAD 28 1KY TU 25 SoK3AND
UszinA U 2568 Aruunldiinisusudsosns:aulsTudu lawalnd s1uus ta: as:us uononllaWwuAOUASU
ovaslnenNsiWuaouauntusu Sunday Playland tu 8 awn USuUse IT Zone T8 4 anun INUWURRANNUTAGOD
nawvAU 5 @ uasaameldwussionousUsitsl Strip Mall 3 anun iWalRanmnnooMsIdusnisuanioanr
msvovAUgMSsAaISaUEUSMSTA doilunisiUnlomalius:nounissiegostuRuniBuInlUWSoUAUADY



CENTRALRETAIL

(6) sshondna

uonN9INUU NFUUSUNgorttumsssinoauladiunnkuoussio uaddusuusos:uu Central
Application TKU iWotwuUs:ansmwuon Application TRsoniSogvdusosa: 50 uaztwu Conversion Rate Judosas
26 InsnsUsuUsos:uUTgvaUNSNEosanAEEiUNMSENTUUTALNGD 5 i

Js:inAldgnuny

Jsznouldnogssiioran 3 nau laun

(1) nduWn Matauusust GO! Alu hypermarket sou 43 1KY U 24 SoKIN LUSUA mini go!
AU hypermarket 1wwu small format Ans:ongagmuiiovsov Inebnokun 15 @nuitu 8
Sorn tas Tops market AUU supermarket dkSuanAInauiiovodivlodiukuas
onuogBolnokun 9 awlu 2 SoKIN

(2) ﬂa:UIIV\/Dé U2ad DNYKUA 44 awilu 24 Sordn (@untkl 2 awn)

(3) ndualodn & lawalna Drvkun 112 ann

ulnsuna 4 vovl 2568 AKULNTADNSIUAED Thel Loyalty Program udszinABgnunu Tng
U AUU Daundnndn 4,300,000 s1e usnonTulRHULNADNMsUSUUSO GO! Thang Long tia: GO! Dong Nai 60
WuanukaniusainABenuu ;RTANUNUATY USUMSTBWURTRDUS:ENSNwaodn IWoastonanauinuiikuicay
lazdonAdoviuAUADYNISUOVaNAN soulufionsiogonkuonduAwsounu (Ready-to-Eat) uazans=miu
Mwanuad USUFUATUNGUIUINOS KU TRTATUNMWE an Ted uasWolRanAdndoauAkuonTlRs egodulAlns
USuasustsuoRnovookuontiragaukinuovdu Goisuiidumsingooluudd 1-2 &

3. AacwMokthduaugviu tazswIaukono1UNIAYIDT
USUNY JuindaussiistAAUTnogUUAY FoKUvAUSUNY TUlnsuovtUABIEovUOVANUGLEU
Solnuktnuidovlognuosodoundoladulsn WuusAn CRC CARE fo 7 06 Tnsuuvoonilu 3 nau Ao

(1) Environment: WURKUNEUUEUNY AAnATsaSIsadluudd 184 aun Boatunsawan
Aszuawwala 200,000 Wwnn:3nAssIuYeal tazauisawanmunsidwaooua:onnla
othoraltion TnathenuguAwWRNUNTEluNMsyudoauANwUFUDNN 76 AUTUURouDU 144
AUTUU 2568 Tuytusiigonuaiuisalugnauuiigus:Tasulnfivsosas 20

(2) Social: ndUUSUNY adws1elalRNULLBUTNESOUNNEUUSUNY 1IUFITUsSTD Inanssu
BoWaWaANIVNISINUMS tazguAfuyusu sou 1,250 aruunn (U 2567 814 aauuin)
souUtioliiFn Net Promoter Score tWUBUSY 7 Asluu LianotAiiufiononuWowalouovanan

(3) Governance: AANUAMSSADSOUAUNGUUSENY d:AovENULTUYNEUIREDNUNGUUSUNY

Tneusuny TAUsaDugMMUKanineur ESG agrosioltioo JoguulAARKIunsUs:Ou
11d32N31 1,000 $1¢ La=mMrkunlAAMKuNNSIga0vURURMIUDSSENUSSEUAAT Soga: 100

ugouangaRiingnnAeisnorIntkey NauUSENINIINYo8IKdDRUS:aunBtunui Adayanl
msaduayuifiunsn 30 auunn BobnsoidounldsunouboskdorIuIngodwnan 20,000 AsaIEoU soutiold
tRnsdoskaolunistoulsusneuAnidarIsuINnN3I 1,000 AU YaANsEauLsUSOUN3T 2,000,000 uin uas
[RRAUBogIKdOWUINOIUYDVNEUUSUNIUNI 1,200 sng

uAUSOIAUKOAUNMAYDTOUDVUSENY NvluustinAuassinoUs:inA WURKIULY USUNY TASU
soUN31 130 $103a ogwlsfinmu USUNY DAcwUoUUTuNMsiLdussiofosnuTUsld Balulukansssuinuia
uazfoMUNISNsnALSSUTLTUNNSUILLU BotuURKIULIUSUNY TAsunsUs:iDumsriniuguaionisia (CGR)
tus:Au 5 M0 K8 “Alaa” rottiovtJuln 5 uaaranlasunissioongauidnuuosouromunossSUsuuoD
mAnsulng (CAC) ASOR 118D tadasumssusootillu CAC Change Agent Bosoutiousingoguoousing Ao
In3an), Tops Ua: Power Buy fildiSumssusoomstluaunsn CAC Aoasuniu



CENTRALRETAIL

4. uusnonisaliussfiisuovigunsa sina U 2569
UU 2569 UsBNY d:dulndouMssIdussiononagns Innovation in Action Us:naulUsog

M

(2)

(3)

gns:AuUszauNstdanAtunngaoniomsyignvoaulatiaoowlad Inadoulaonvaon
goonmuldnndgnuagwlssouno (Seamless Omnichannel) fmMusowlad d:0nMsUsSuUSO
usseNMANETUSIU INUWURTawWaTng 1aSuALTANIAUTDOUUSUAFUAT wSDuNVaso
AouLllulaAmuNisusnistunnssiola:nnaun dousuooulad 2:jowsuun Smart
Product Discovery wunisuninalulad Al ua: Chatbot NS 1WodosTRanANAUKIFUAT
[Rog0a:non sonISD LAzNSLADIUADLNISUINEVTU WEDUNOWRIUNILOUWAIASUTATEOU
[Modondovsd IWUWIDoSTKU 9 uatusudsous:aunisainisidnuovoouladlRinonu
rolovuaissourounngodu

JsulaunaudusitiazauAtRkainkanguaznoulond IngUSuusoaumiAikunzaunuanan
uastAsugAoludoRuu IWonaulondganA mainstream UNNBU WU WUKUONFUAN beauty
o:yvuenassio KIS wa: LOOKS drksuluds:inAldgnuny DUNUUENgduAoNKkIswsou
nulRAsoUAaUNNEN JNNARUs:auAsLdIEDINNSNNaoDTU 1-2 @ tuURKIULN
JuiAdouds:ansnwniseduoutunnin Tnedn Al uasinalulagnog Wugoswy
Jszansnwluniseniussio IRnsounaunnKuogou Lainssougnudoyavovumas
Koo uldNTu One Data Platform tiWonisidouradoyanvoowlaluaoouladiin
AOENU

ADWIKUYODATUENSSUMS  ACUINSSUNISUSEN lﬁuauﬂostauaﬁ'Us:qquSﬂns“unS'luwamsmlﬂumuua\)

usuny Us:ond 2568

o1ndu Ustsnuy TaldnlomatRdoRusnonukiouanonuAniRuiesnuons:d InewtoRul

Jsziduaoumu el
H{oKU

UsssaudkUanuskas

a0 UssmeAs feshdua Jaorku Diosnou fod

1. oennnsudtuaunAn Tn lsawad v:UndoodissBulovuUIRgNUNINdankso Tops
Uuntdonoksoll ws1:Joquukansanungolibnsoand

2. [0ulUTATkuRTUDUNARD:IRUFUAROYYUNETUDDTASU HNUNTUDMOUNETU Tops K8
n3an TnganAanunsaluiadoudolutdusmshoalASUTN Nol FioRUIEUSI0aNoaTA
Sunoanysiviu BNB anAnaunsaurtuia§oudoluidusmshanunle

UOUACURGORUANKSUANNIUIATOIEUDUUS UAmOUTOENMUMUENAU (ol

1. USUNY Ts:uudrszduUADENUIOY (Self-Checkout) BoJoaUuLdogR Tops wadndan do
S:UUDTOR uadoRDsUANAIAU BoJD0UUDESIKIM0NSWNSCUNADUIKUNEURD:
Uuntdtulntsawastu§osud

2. Jo9UU USUNY IiDmsdnou Event agkanando Inelithssiio Autol TUoonynskung
$oUfU BNB Home K§omUAUSMSAENUNGAID 9 18U $:800 Kintked KEoIUWURRD
AUSUSNsUDD Autol fvag dmrsumsonouelu Tops KéatuBunsa Solluruuzunna
uSuNY yosuluwoscunsiiaunssioly

0.3.00. H3U BAGSOAS oAU Ddosnmu ol

tunu Ecosystem taztnalulag (Digital Transformation) UdaUuudndousiglnonn
Omnichannel uov CRC Dmstiiulnognosottion usuny Tunumsigus:Tasionn Data
Insights yo0DUAUBNTU Ecosystem (15U Thel Card) souniuinalulag Generative Al
ogols IWoIWUSns1 Conversion Rate tazadno Personalization IRDUs:ANSNMwavdu
noALLvIUNANR
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NANDUOUANURTDIDRUAIKSUTOBNMNU LIA:nOUTOBNMNY D.8.0. )SY IaAGSOAS

usydny lidnszuu Al W uidlukangrkuoegvulds soudivlduiuidsounugiudoya
vov Thel muRRdoRUlRENNW Tnaldun Al UNgosTunsIiAsIEAWOANSSUNISFoGO
yovgnM Woadodolausuaznouinusdnikuizauawiynna (Personalization) TUgo
anA v Real-time Wiunngoonmo Omni-channel IngluounAnd:tin Al 1WNE0e
WwUNOIUTUNISMOUTDBNNILUO0aNAN 1BU NMSTRADIUSUA:ADUITNTOTUFUA Bo
Joauuls:uu Chatbot tWoTRWINDIUEIUSAISBUSLATINAUTTIUSDEUAFTD
WOELSNNOUAINUANATADENAUWAU LaluounAnD:s:uu Al Analytic (worih
MSANMSAIADUADOMSTUAOVINAN IWSTRNMSWANTANSOMUADUADOMSINOD
Rinnnsgryidsuacasonarisiandu

0.4.01. )3U BASOAS RHoRU DJosnmU (ol
mumsu§msnmu@isoua:msugﬁourﬁmm (Macro Environment) NMUNaNoANUNUNDU
voonozlAsugNola:idvsaluloguu Inalawnlunainkanagolnguasi3anunu N
usuny DNagnsNIsusSKsonNs Portfolio yoonguduAn (Hardline, Food, Fashion)
2610[S (WONS=DNEANUIEED La=duInsMSUSKISONMSAUNUNSAITUDU (Efficiency
improvement) ag1ols IWolR§nuIAUEIUNsalunsrnanls (EBITDA Margin) TR
UIVUNSOTANIUNAONIDBUIWD

NADUVDUNTURDIDRUSIKSUTOBNONU LEaznoudosnol D.8.6. 58 laARISOAS
amoslAsupRalugovlllugovRUsT:UDLAADYS NS0 USUNY lAinSsunssulio
drksussiionv 3 Au (Segment) Ananofio TnadunousnsUSU Portfolio ssiintu
Benuu GoUURWIULNUSENY Iﬁaouwu?uéfgfmlvﬁaﬁmu'ﬂau\_)uaonuTuasﬁomémIatJ
Aousun Nguyen Kim tudssinAbenuiu doucusdogluskanonisUnnsung uasos
Focus ugsfiokaniuus:inABEauURnANSCISND:aUSAAUTR uazanunsnagona
fISTANUUSENY 1A Aossiomuonkiskiownsina tagsio Shopping Mall Gotion
1Dussfioxranuooudtng Aus:inABgnuiulusunAn Nod NsUsu Portfolio (onano
WunseiduMmstRaonndoonuano:iAsugnola:NsudoIUlulsINASE AU
dsuUs:INATNg Wowonsaunon 3 Segment 1A2UU Food Segment doanuisalfiuln
AolUTAR oo:isvugngssiio Food Segment riolu dou Fashion Segment o:liSu
Wans:NUIAIE0N31 Segment 3u < IUNSCURIASUTADIEUNNNDY FAoUU SOADDINUAIL
$:UNS=IVUNNSUENESSADIU Fashion Segment sl cu UoQUU Fashion Segment gotlu
ssAoNRAYoLUSUNY asUlunmwsouAoNSUEN8SsoUovUSUINY D ITUNISADYADNL
soumdULAS:UNS:O TUgossiionanunsifiulnuasasonarilsi

Segment Hardline Anuwnindan wausnoumsagiuncuinaidossuRaunuguao
Ussinnifgonulunann doussiiodu q Tu Segment Hardline 9190 ldsunans:nun1o
IASUZAD WU 8sAiD Consumer Electronic USINY TNIWUADWUSIUAS:I0IUNNSUENSEUT
uaddnnmuWaUsnouMstuaNRUNTULA0ETNABA

udsiiumssnunsSnsirilsuow EBITDA Uu usuny IAdudunmssaolsnsAoUAUATESNY
uovaUAN (Cost of Sale) TnajoiduduARlu Private Label tNuLNEvIU ovonidu
s1MsFuARaUIsnadarTsiaiusnsgotazaNsanoUAU Stock uAAluDg1o
5 dSUANIEDNESU 9 USUNY TnAoUAULESS:UNS:Svogwrallion U msUsuusos:uu IT
WorgosanAdsne Inaidons:uuisiAiugounuabus:ansnwia soufivanAldsne
AMUWUINDU LAsWuUSANENMWIUNSURUROMU uononnl [HUSUanmsTawaoouTwiA
LaUSKNSINNMsMsuUELAUATTULAassOUTRAUALINRaAItov NS I TUUSUgOTU
ogorioltioo
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Uszs1uy NanouauntuRNoRUEIKSUANIUUAdDIEUDLUS LAV UBIVSKIWUKINKFHORUD
JosnmuanuIsndoAmUKEDToUUUNWUIRAULNGOE00N0A0 yoousuny TAunU 01ndu Walulfindgnau
WULRL Us=snuy Soudonussyudnitiovonnons:diduons:iwonsiuSoludnisavazuuuide

UANUS:sY AUSzyUSUNSIUSIBOIUNAMSFITUDUUDOUSENY Us:51U 2568
218t 2 wolseunoulAvUMSIBUYOVUEUNY dksulauansun 31 SusiAu 2568

Us:s1UY UDUKUNETRA AtUULUA UKSSUIUSNY UStsuldkUINNUSKIsangounsiou tiauo
seandentuos:imonussyu

AtuUlUn UKssuIusSny TadiauasonUstyudn wotRlulunnudoUoAuvooUsydnyY uas
WS:S1BUJOJRUSUNUKIBUSAIR W.A. 2535 (Sounonbnisualutwulziu) (“w.s.u. USUNUKIBU”) ustnyY Tasnrn
OUMSIBUEKEUSDUS:B:10anUnyEaUdndUN 31 SUDNAU 2568 BolANIUNISASIDEDULAavUNUSUSDONKEOU
Ury3uao lnagaouUnyduoousiny lAuanondutRusioounsivuls:31U 2568 ogroludidouly uonond
ACUZNSSUNSASIDEOULLAALULNSSUNISUSUN TAWINSUNRUBDUDUNSISURDNEOUED Rl sgaidanusing
aglunuuanvsaMsioyaus:31U /s1801uds=S5U 2568 (Luu 56-1 One Report) sngasiSanmugonaounios |
vovkUbdoidryus:yutioRu Gousuny TndolinugtoRunounsus:yuudd TnaasUans:aAcylamod

fuU 2568 yovtsiouwnADNIgU USUNY [RdKuUNassivRIasswaUANSUNULR Tuds:inA
5maoonlu dowalkusuny Daunswduaskiauanaoibollsauiiaunul 2567

Tng U AUU 2568 FUNSWESOUUDLUSINY INAU 246,849 d1Uuun Kéoanavdoga: 15.2 1o
WsguIRaunul 2567 aunswdRanavdoulisngfio ansmsignonms (Right of Use) ua:dudnmvikao agnolsfiniu
USUNY folAUaNUNSAUNISIVUBUAALIA:SIEMSIRgUINB UanUNgUSosa: 5.6 IWolUsauRaunul 2567 Boliin
MNMSUSKISINMSIBUANNTRDNNASFNTUS STOUNGALIA-DINMSSIKUNESSTORIOESSWAUANS LNIBULA

USUNY LatUSUNgoulkUausou 177,561 duun anavont 2567 $osa: 18.8 Tnadouniluanikn
KANDNNNSTNKUNLSSTDRASSWIUANSUNLBULA FRKOAUMUSYeIEIREORKUABIs:NetU 1T anavsosas
21.6 Ua: KUausmudoyoyiniiunsa 17 anavdosa: 30.2 ua:usuny lWoonkuidolasumssnauaunzua-dums
GnonglnasouvovRuisounvliansinonUe (Aunu) RFndiau GoildulUmulnuNagNSNSUSKISIBUYDOUSUNY
LaTIArNSEISA LB UAONIBUAAR IRDNNSTIUNESSTORIASSWAUANS LNIBUIOLA:MSANTUOUMUUNG TR

kUauRDmMs:=noniUamelu 1 Uanavsosa: 37 uasoundiusa:anoanaviosa: 20.5

douyovgfioRUDINUDU 69,287 auuin anavdoga: 4.3 onUnou lngdankaranNWasii
UovansAaNIUasUDNNMSIUavATOUMSIDU

oumlsvianulintasouoouseny Wsauliaunul 2567 Wumol

Ingluvurisuinnuiintadouooustny U 2568 snaliuazAtgonglisounaus:nounIsuov
ssAioRvasswauASUIBULL BodaouUnyBlaunTusouldtukodarlsdrsulonnnsaduonuRenian whovon
\WussionUldrsotioouds

USUNY Dsnelisou 253,165 auuin Wududosa: 3.6 910U 2567 Inalanikakanoin

1. siwldonnsuetwududosa: 0.7

2. sheldonmstRusmsigiuausmsiwuiusosa: 0.5

3. swladuwududosa: 41.0 ankaKaNNNMISONNNSTIKUNESSTDRIVESSWAUANSULBULR

USUNY DAuNuUeWUTUSosa: 0.8 tasmidsnelumsusmisivuduroudogodosa: 36.3 Tne
JankakanonnisavdisovnisfogAtuoviduavnulussiio Nguyen Kim kdoonnnisidnrindeyeyrdouns
fodu UsUNY o:s18nNsilurinsoINNISTIKUNEESADRIVASSWEUASUNIBUINLAANTESNEDINNNSAVEISOD
msfogAovdUavNUlussio Nguyen Kim oilushamswiAuiawnUd
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dKSUNSFNLUTUDIUYOOSSDRIVESSWAUANSUNBULODNNIsdKSuU 2568 91udu 691 auun

(10.5 150ou) anavsoga: 31.2 o1nU 2567 Boidonuou 1,003 duunn (12 1ou)

fnlsdksuUsou 7,786 auuin Tnerlsdouniluvovusiniikey 7,411 3uuin anavoinunou
Sowar 8.9 HullunauImNNsSTKUNEESTDRIVASSWAUAMSUNBUIALE:NNO:LASUTADUTOQUU

ADMWIRUUOVALUENSSUMS  ALUENSSUNMSUSUN 1R UaUADSIEUDN US:gUREoRUN DISEUNOU RO UMSID UUoOUS UNY

dSUUFUGASUN 31 SUDNAU 2568 BOIAKIUNSHONSOUNDINANUENSSUNSASIDE0U Lias
ACUINSSUNSUS UNuasnsovdoulnadoulnyddoliuanononuiiusg wibidoulusio
VUMSDULTONED

o1nUu Ustsuy UalomaliRtioRudnonuk$ouanononuAntRuigonuons:d InadoRu

JUs=ifuaoumu sod

H{DKU

Usssuidudnusms

d1gviunisiou

uadBUNsU dngnna DNawWNNUENSHNoARU ISUUDUAUNDNN dulAudLasul
aonulng dounu3N S10J09NSIPONUREOUTNYT 18oonsUsTUNSADEAUOD
AAONUTEUNS:YINZUAONSSUSWAUINNUDINNSADEAUDVANADIUTEUNIAA
nnsBossiomuaniudssinABenuusudu 3,802 duuin Svognnnsiudiie
dnnsuwWutlunisusudsous=ansniwuoousunnisAn Nguyen Kim ogols uas
AASND:INsAvACEAMNUIRLTIUTY 2569 SnKéolu

NANDUOUATURHIDRUAIKSUTOBNNNU LIa:nouToBNMUIUSYNY oglus:KonoMsAItU
8snssUNsUNEssiio Nguyen Kim tudssinABgnunuoonlu doansnoiidunis
udotadolus:g:10anaulnal ko lussAotlusuNANLED Soo:luliEovuoonsHo
NogAIWUIAL LHo100:DMsUSUUSORDIauNoUYBuovnsAogmiialRaonAdon
nustAUgdaMauna:iubdadnty

WolUTRINSNOUIWUIRL couu Us:5nuy SouslaustRnus:yooni@avadAsiuuaulimounsiou
UooUSUNY dSUUAURSUR 31 SuoAU 2568

uARUssy  AUssyuDURoUURvUNISIBUYOYUSUNY dKSUUUTyBAUaR cu SUR 31 SudnAu 2568 muR

l@uD AdBA:LUUIESLTNOUNNUDVRTDRUGOLNUS IULE:DNIEEvavAIIUU (0T

_ DudULEYD $owaruovsudUIFEONVKUAUOVRHORU
LA (1 Au =11dgv) 3ou1Us:quua:oanl:'.-'woaon:uuu
IRUADEY 5,477,484,005 100.0000
TUtRusioe 0 0.0000
Sou 5,477,484,005 100.0000
VRDDNIFYD 0 -
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21s:h 3 W2IsEUIoYUANISIAESSIDUNTS ttaznisawudunadinsuwanisattiuviul 2568

Us:snuy UaukUETA AfuUIUA UKsSUAUSNY UsssmuidkinRuskisanaviunsiou dataua
s1watBentuons:inonus:yu

AtuUIUR UKSSUIUSNY TAUnauoronUs:yudn usuny DulsungdadulunaliungdoRu
udmnshlidognonsoga: 40 yooMISENSIINOVUNNSIDUSIUNEKADIINKNMT LLEA:NISONESSNUANSOVET 9 NN
UssinnmuRngruiguausdng fkualBlutisiay ua:ms:pgnvx?umuu‘iauluuooeﬁgfg'\momsu‘)u (D) Imasu
Uuwandreoiovdsnusuldiiundirlsasauonnoulawn:finn1suooustng ogwlsinu Shsmsdreduduna
fonaoonolmsivasundasliUonnirikunld Tnaduaghiunanisdiiuvu NS:UADUEN SNMWAZOONI0NSIDU
ZUNIONSIBU LIWUNMSavnu MsdrsovduldiwolludunukyuBsunetuustnyg nsdrsovduldiwoaonulu
5 alan] ﬂﬂSﬁWSODlﬁUT5lWOﬁWS:ﬁUl\_)UijJ"U Bouly uagodnfinmuRfkuaBlUSYtyINONISISU ANDIASUTND
soufivdorhrunmonnkuista:nusTudu

ol UsUNY Drinlsansdksul 2568 muvunsidusouniUuyoousdnlkey 7,411 &uuin

JhudsuRUaIryNvaU 6,031 Auku AntdurilssioRullusiuou 1.23 unsioRU LlaznIsa:auyovOUNISIDU
lawnfiomsgollladnass 10,598 auun Ing tu 3ui 31 SuonAL 2568 usUNY [RSnassnuUAISOLMUNNKUNE

' O

BAsudouudoonuou 632 auuin

USUNY vaudvIWalAREoRUSUNSIU MUARBORUTADUADUURS19N1SUNERI0ASSWEUAN
SUNBULR TULHDUWNADNIEU 2568 AWIUUN ta:usuny ldin1ssnaisulunas:kintoniadoldusuduna
WIAUDINSSNSSUMDNAID MUNATUINSSUNISUSUN DufauUmilodun 21 waAdN1gu 2568 ludnsiRuas
0.70 unn soutduBuUnvaU 4,221,700,000 unn Tngusdny lasneBudunask3MamoNaoudoliosun
19 suoAu 2568

tuasvldovalaualRius:yuWwostunoulfAn1IsonaIduduraus:310d1Ksunanns
Fduviuus:=SU 2568 wWuidiu soutlluidu 6,694,410,000 unn Us:nounog

1. ©dulunals:sUludnsiRuas 0.53 uan soullduidu 3,196,430,000 unn Boidunmsdnass
onrlsansdoludusounavinnuannmMsAvaAMsaonulu Nguyen Kim gollushanisiofosmnlutsiouan
uasfinduWevnsolfios (One-Time Non-Cash Impairment) d1xSulanlu rilsanddksunisonassisudu
WaDWINSUNMUADUIKLNEUTULGAA:NSTU

2. BuduWaWIAuINNNSTKUNETUGOFUNSWERIRE0T00AUSSTDRIVESSWEUANSLNIBULA ASON 2
usms1Rua: 0.58 uan soutlusu 3,497,980,000 uin

[D0SoUMSNUBUTUNANOKUADINKANSANTUUUS=5T 2568 d:rintRusuny Dmssnesuduwa
sounvau 10,916,110,000 un AndusnsiMsneulunasogas 147.29 Ingnsiauangisudunasiudusionand
donAdoonuuleuignisseidudunavoousdny nod lfmkundurikunsiedoRtioRulvoanssududunalu
SUR 22 Wwgu 2569 tasfkundusedudunals=SuTusun 8 waumau 2569 TnadioRundoRumMatusdun
20 Wweu 2569 o:danslasusuduwatudoud

AWIRULOVANIINSSUMS ALUINSSUNMSUSUN 1RuaUAJSIauSTRNUSsyuanIeyRtioRuWoNstun soll

1) $uns1U3 cu SUR 31 SudNAL 2568 USUNY INdnassnuasoomMUNNKUIETIASU
IUSUDULED F1udU 632,000,000 un Soldsiovdnassnnlsansi3idunudisoo
WULRUSN

2) sunsiumssnedulduras:ksma lusnsikua: 0.70 un Bolasielludoosun
19 SuAu 2568

3) aqﬂﬁdwlﬁuﬂuwal\ﬁmﬁu Tnauuvtdu BudunwadiksSunwaus:nounisy 2568
UomMsT 0.53 UINEIDAU LAzIBUTUWAWLAYDINNNSUIYRIVASSWAUAISUILEULR
usms 0.58 unkoRU
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gollosounisgaidulunaonwanisfiuoiul 2568 NokuALAIAU
1.81 LInsidRU souudu 10,916,110,000 un KioRAUUSoua: 147.29 yooriils
ANSONNOUMSIBUSIU BoaonndoonuulBUIEMsINEBUTUNaUOLUSINY

onUdu Uszsuy IRdalonatidfioR usnanukiouanononuAnuiuifeoiuos:d IneaRtioRul

Uszidiuaoumu god

WOoKU

Us:sauidkuanuskas

d1uvIUMSIO U

0.4.0. 95U @AFSOAS WHoRUDTTOENNNUSN DNMSNUSINTN1SHEBUTUNaWIALTUY
Uonshenmsuneaunswd (La Rinascente) Mtkonsn Payout Ratio gononunaun
RHDRUDENNNSIUIIACUNSSUNNSTLUDMOIUNSSNNEUAASKINOMSAUMISIANTO
Ru Aumsdisovouaonu (CAPEX) iovenessiistubdunuulus:a: 3 Udwkinognols

WolkUUtod s w0 ulndmuilsung Next-Gen Retail

La=oNNSAUSUNY TnsuSuwasaiwaloua-snnsaunswe (Asset Monetization)
tuglsUagnvR1o Rinascente dudiuignissraduduwawtAululd 281nnsiu
SdunAduoontunssuNsinaonunagns Capital Recycling Tus:a:e10 Snbineun
tunmsWwonstunagolstunisidon “nounsavnu” onaunswaniaulniunudo o
U1Sunudulu Re-invest lundussfiio S-Curve kU q K§omnainiD Growth
Potential gons1 1WolkUUl031 ROIC (Return on Invested Capital) yovnau
CRC 2:80A0$NIAUAILSOIUNSIULIULAzaSOYaANWUTRRGORUTAGONIN
AunuNMsIBU (WACC) ogwdodiu

uSUNY IAWNSTUNNSDNEIBUTUNaWLAUDINSIETNDINNNSUIIR IS SWIUAISUNBULA

agwaBensounoudd Ingrtivdounumsavnuiuounnn aousklauyoousuny
(Leverage position) soufionisAuwaristRuARdoRU Nol USUNY UaTRRGORU
UUlisMsnaduduramiAuonaoldonalinoIuauNsaiunNsavnuUUovUS Uny
anavuriogwoln ualidowalRklauvoousuny oglustAununmooa uasioulsn
USUNY 2:9n8BUTUNaTtUSIAURED USUNY doanunsnudkisdnniskiaulkanavilo
W3suRguAUURAKIULA NoyaAklausou nsidourklausionu (D/E ratio) uas
kUausio EBITDA ofiusunoanaviogisuniu

drsunagns Capital Recycling ARB0RUIRTNONULIUU UDIB8UBIOV3N USUNY
lUdulsunatumsstdunisnagnsevnand og1vlsfia usSUnyY goavuovkIloNd
msaonutussiio S-Curve kil 9 uasssionAngnwiunisiauInogvsollon
Tnelusulusfootihaunswaibuluuavoiisullavnuludunswelku uastudiu
ASUSKNSINNS portfolio NsDssADADNSIALINOEITOEHU aUNSNaSIONS:LLE
Puanua:wamilsogtosollion GoosyogivuncuaIuIsalunisaonuiussiondo
aunswetkuldogosounoua:DUs:aNENMw Nol NNSUNERIDESSWAUASUNIBULR
dotdudountivuovnisUsunAntonagnsuoousdng IWoLvidu (Re-focus) TUED
nannDuusldunisiaiulngouasIndso Taus UssinAlnguaiBenuiu soudoldunms
JsSuwasnlunaini3enuiu Soldunainiusing DAoiuldaosicyuazdlonianis
{Bulngonan

\DoluTRHoRUSHONUIWULAL Us:s1uy Soualauslinus:yuoonidavavn:lluuoyunnsdnass

BUNs tazn1songudunwadiksSunanissduut 2568

uARUszsy  AUstyusunsunsedluTn1sSnassnUaISORIWUIAU La:sunsiunsngduldunas:ksona
tusnsnRua: 0.70 un Bolidneluudoio 19 SuoAu 2568 tabufoulRonaBuUIURaINUIEL
Tnaudolu Budunadiksuwaus:nounst 2568 1uomnsn 0.53 UINGIDRU LEAzBUTJURAWLFIYDIN
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MSUERIASSWEUAMSUNBULR uSHST 0.58 UINEORU MURIEUDADEASIUUIESOTIOUNNUDD
RrioRURUUSIyLLAzDONFIvavAIUU (ol

_ DIUDULFYD $ouazyovIUDUIFEONVKUAUDVRHORU
ud (1 Ku =11dav) BowustsuuazooniduvavAziuu
RURDY 5,477,472,005 100.0000
UIRUADY 0 0.0000
Sou 5,477,472,005 100.0000
VNODNLFLD 12,000 -
o1s:h 4 W21stUNoUURANISIFONAVNSSUNISUNUNSSUAISAWUDINAILKUYAIUDTISnazuATY

saurdavalgiiodounuusvn

foulsuWoNstuNtuNs:l Ustsnuy udosionuszyudntiooonauilugidoulmidsiuons:d Sovo
UoUKUNYTR AtuslsoU $ualgnna UszsiunssuniIsasskillazwanstunAtmoulnu WuRs1gviuLaz@AIduns
Uszyutuons:d

Atugolsod soalena Indnauasionus:yudn IWalAIIUTUMULANST 71 uoows:s1sUtYJR
USBNUKBUSIARN W.A. 2535 ta:doUoAutoousuny fkundtumsus:yuanUnydtioRuus-51UnnAso T’Rnssunns
20NDNENUKULKTVIUANUYOVSIUDUNSSUMSIOKUA GISUoUNSSUNSD:LItvooNTRnsolduanudoulUTd thoon
TneSuoulnanannudoukiiviuany nssumshioRovoononFKULTUTLISNUAUREo0MEKdvAN:TEUUSINUU
tRSuaansiu doulinadv 9 ol TRnssunsauRogiusukiouuRgnduiliugoononsiukun nssun1siowu
nsKULONDIASUIEONTRNAUITWNSUFIKUDTASA Tnatul 2569 TnssUNISAWUDNNFILKUILANUINSE
J1uou 6 nu leun

1)  ns.Uszans nsSmuosna  Uszs1unssunns

2) AfuUsSISOILN Uonana NSSUNNSDES: / US:sUNSSUMSnSodaou /
NSSUNSUSSUNAUIALIA-MSWEUUNIWOAUEOEU

3)  Atuauwold CIOUNWANE NSSUNMSDEs: / NSSUNISASIDEDU / NSSUNNSESS
KILLAzWDNSTUNANMDULINU

4)  AfUaNSsssy BRgtselnVY] NSSUMS

5) Atugnsanued BRgtselnVY] NSSUMS

6) AfULOR Ds1896UU NSSUNS / NSSUNISUSKIS / NSSUNIS Business

Unit Advisory

InsAtuandanuad 5518360 Tduanonousuolivasunisiauadondutdndisosikuo
NssUNISUSBNIDOWUDNENUIKUDMUDNS:

ACUINSSUNNSASSKILazWoNstuNAmauULNU Tnelusounssunishddouldde Tdwonsounuas

JRUummMuKaninouniunNisAnIdonnssums Tetn

= NSWDISEUNUARANDANUAUURMURTKUATSIUNHUNSUOVALUINSSUNISUSUNY Golduld
nwAnnKUIesikua uaznw Skill Matrix Ausuny lafikuntRaonadovfunagnsiu
MSHNUUSSADUDOUSUNY

» WOISOUNONNADIUKANNKANEUOVALUALUR (WA 918 1Bovd Aaun Fcysnh ko UstinAu
f10n 10usu (Board Diversity) iWollunisdolasunonulduanmwiia:udnnsidonugus
Inelulusssu

= Woseuntdgudoyanssunis (IOD Director Pool) uN1sasskinssunslisu LLaswonseun
1BoomsensoskUiovovyAnanosiauadallunssunistuusiny o:aovlisnsosikuo
ASSUNISUSUNDAN:LTEUSUIAUNDG 4 LIKO

12



CENTRALRETAIL

dksunsainssunisdas:o:iovlAUAUURNSSUNNSSas:mUNnaKkuIeiikun uazkanidu
NSSUNISSIELAUNAD01S DoV sSVEILKLVNSSUNISSas:matlovuntdoluiiiu 9 U Tngurousisaun
UvAana ta:ungauwoy scunwang Goldunssunisdas: golAuaUURUOVNSSUNISIas:ASUAOUNIU
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u (1 Au =11d8v) BouUstyunazooniduvavAsuuu
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ot (1 Au =1 1dgv) éomds:quua:oomﬁuoaon:uuu
IRURDY 5,475,605,089 99.9659
Uikunoe 1,865,916 0.0341
Sou 5,477,471,005 100.0000
VR0ONIFYD 13,000 -

4. urganssssu 351530 NAULTIAISVEIIKUD NSSUNIS

_ pRTLIEN] $ouatyov3UDUIRONVKUAYDVRGORU

s (1 Au =1 &av) BourUszyuuazooniFuvavAziluu
HRURDY 5,468,849,636 99.8424
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Sou 5,477,484,005 100.0000
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